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себя внедрение инновационных механизмов обучения и углубления образовательных программ по 
инновациям и предпринимательству [4, с. 88]. 

Китай постоянно изучает инновационную модель, которая соответствует его потребностям. 
Китайское правительство продолжает внедрять новые инновационные стратегии и совершенство-
вать их, продвигая реформы и поощряя усилия по изучению различных инновационных моделей. 

Важное значение имеет также реализация политики и мер по поощрению, стимулированию и 
поддержке формирования частного сектора. Создание благоприятных условий для предпринима-
телей, продвижение инноваций в частных компаниях, существенным образом простимулируют 
промышленную модификацию и модернизацию Беларуси посредством самостоятельных иннова-
ций. Следует отметить, что в настоящее время негативная геополитическая обстановка и санкции, 
введенные западными странами на привлечение технологий и инвестиций, препятствуют разви-
тию инноваций в Беларуси. Вследствие чего, Беларуси важно развивать активное сотрудничеством 
в научно-технической сфере со стратегическим партнером – КНР, а также использовать его опыт 
инновационного планирования в развитии страны. Целесообразно в дальнейшем разработать оп-
тимальные механизмы такого планирования и выявить долгосрочные приоритеты инновационного 
развития. 
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Состояние и развитие  любого государства основывается на эффективности его бюджетной си-

стемы. Размеры необходимых финансовых ресурсов  отражаются в государственном бюджете, ко-
торый определяет финансовую политику страны.  Бюджет – это некий централизованный фонд, в 
котором находятся все денежные средства государства. Их рациональное использование позволяет  
эффективно работать экономической системе любого государства не только в настоящем, но и в 
будущем. Бюджет устанавливает конкретные приоритеты расходования средств, перераспределе-
ние национального дохода и валового внутреннего продукта, что делает его эффективным регуля-
тором экономики. Однако государству стоит учитывать, в какой области вложение данных денеж-
ных средств окажется более эффективным, и только после этого финансировать ту или иную сфе-
ру деятельности. 

В Республике Беларусь распределение денежных средств между бюджетами осуществляется 
посредством межбюджетных трансфертов. Эти трансферты являются экономическим инструмен-
том, способствующим перераспределению средств между различными регионами страны. Они 
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представляют собой бюджетные средства, передаваемые из одного бюджета в другой на безвоз-
мездной основе. Основная цель межбюджетных трансфертов заключается в обеспечении равно-
мерного развития различных территорий в пределах одного государства. 

Межбюджетные трансферты используются для различных целей, таких как смягчение социаль-
ной напряженности, связанной с экономическими спадами между регионами, устранение горизон-
тальной неравномерности между территориями одного государства. Они также позволяют ком-
пенсировать расходы менее развитых регионов на задачи общегосударственного значения, что 
помогает предотвратить усиление неравномерности во время выполнения крупных задач отдель-
ного региона. 

Примером межбюджетных трансфертов может служить система перераспределения доходов 
между республиканским и местным бюджетами. Например, республиканский бюджет может вы-
делять средства бедным областям для поддержки социальной инфраструктуры или реализации 
программ развития. Таким образом, межбюджетные трансферты способствуют снижению соци-
ально-экономических различий между разными регионами. 

На данный момент остаётся актуальной проблема дисбаланса между доходами и расходами в 
местных бюджетах, а также нехватка собственных доходов для финансирования расходов. Поэто-
му ключевую роль играет распределение ресурсов между бюджетами различных уровней. 

 

 
 

Рисунок – Распределение доходов консолидированного бюджета между бюджетами различных 
уровней в 2023 году (с учетом межбюджетных трансфертов) 

Источник – собственная разработка на основе [4] 
 
Исходя из данных рисунка, около половины доходов консолидированного бюджета составляют 

доходы местных бюджетов. В настоящее время в Республике Беларусь выделяют  несколько форм 
межбюджетных трансфертов, такие как дотации, субвенции и другие межбюджетные трансферты 
в соответствии с действующим законодательством.[2] 

Дотация - это форма межбюджетного трансфера, который предоставляется из вышестоящего 
бюджета нижестоящему, если его собственных доходов недостаточно для достижения баланса.  

Примером дотаций может быть субсидирование развивающимся странам для модернизации и 
улучшения их производственной базы. Например, правительства могут предоставлять дотации и 
займы для развития инфраструктуры, обновления технологий и обучения рабочей силы. Такие до-
тации могут помочь увеличить производство, содействовать экономическому развитию и снизить 
зависимость от импорта. 

Другим примером дотаций может быть субсидирование программ экологической защиты. В 
некоторых странах, государство может предоставлять дотации компаниям или организациям, за-
нимающимся экологическими исследованиями, использованием возобновляемых источников 
энергии или мероприятиями по экологической реабилитации. Такие дотации способствуют улуч-
шению состояния окружающей среды и обеспечению устойчивого развития. 



135 
 

Объем дотаций определяется на основании нормативов бюджетной обеспеченности и коррек-
тирующих коэффициентов нормативов бюджетной обеспеченности.  

Субвенция – это финансовая помощь в виде денежных средств или же определённых ресурсов, 
предоставляемая одному экономическому субъекту от другого, обычно более крупного субъекта. 
Например, помощь региону от правительства. Основные цели субвенций – поддержка определён-
ной отрасли или региона, улучшение жизненного уровня населения, реализация социальных про-
грамм, стимулирование развития экономики. Субвенции обычно применяется для снижения фи-
нансовой нагрузки получающего субъекта и стимулирования  определённых видов деятельности. 

Примером субвенций может быть финансирование программ по охране окружающей среды и 
экологическим инициативам. Например, государство может предоставлять субвенции организаци-
ям, занимающимся экологическими проектами, для улучшения качества воды и воздуха или для 
защиты природных ресурсов. 

Вопросы эффективности использования всех перечисленных форм межбюджетных трансфер-
тов необходимо прорабатывать на законодательном уровне. [1] 

Для устранения дисбаланса, помимо установления нормативов зачисления доходов от регули-
рующих налогов в региональные и местные бюджеты, используются налоги, распределяемые по 
формулам, что представляет собой промежуточный вариант между трансфертами и налогами при 
рассмотрении системы межбюджетных трансфертов с точки зрения целей предоставления.  

В рамках нашего исследования важно отметить значительные различия в структуре республи-
канского и местных бюджетов Республики Беларусь как по доходной, так и по расходной частям. 
В республиканском бюджете ключевую роль играют налог на добавленную стоимость, акцизы и 
налоговые доходы от внешнеэкономической деятельности. В то же время, доходы местных бюд-
жетов формируются за счет налога на добавленную стоимость, налога на прибыль и подоходного 
налога. 

Расходная часть республиканского бюджета включает в себя финансирование таких статей, как 
"общегосударственная деятельность", "национальная экономика", "социальная политика", "нацио-
нальная оборона", "судебная власть, правоохранительная деятельность и обеспечение безопасно-
сти". Местные бюджеты в свою очередь расходуют свои собственные и получаемые средства 
главным образом на нужды, связанные со "жилищно-коммунальными услугами и жилищным 
строительством", "здравоохранением", "образованием", "физической культурой, спортом, культу-
рой и средствами массовой информации", "социальной политикой". 

В этом контексте явно видна социальная ориентированность местных бюджетов, в то время как 
республиканский бюджет в основном направлен на финансирование расходов общегосударствен-
ного уровня. 

Реформирование межбюджетных отношений должно сосредотачиваться не на увеличении об-
щего объема трансфертной поддержки из республиканского бюджета, а на улучшении качества 
распределения трансфертов между регионами. Механизмы дотирования должны поощрять мест-
ные власти к развитию собственной ресурсной базы бюджетов. Кроме того, для устойчивого реги-
онального развития важно повышение предсказуемости объема ресурсов, которыми будет распо-
лагать каждый из регионов в среднесрочной перспективе. При этом прогнозирование межбюджет-
ных трансфертов должно быть неотъемлемой частью среднесрочного планирования бюджета в 
целом. Важно, чтобы бюджетные реформы не ограничивались отношениями между республикан-
ским и областным уровнями бюджетов, а находили свое практическое применение в каждом рай-
оне и городе. [3,с.432] 

 Таким образом, комплексные меры по улучшению межбюджетных отношений и перераспре-
делению бюджетных потоков способствуют достижению сбалансированности и стабильности ре-
гиональных бюджетов, выравниванию уровней бюджетной обеспеченности и социально-
экономического развития административно-территориальных единиц.  
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В период с 2020 по 2023 год национальная экономика Республики Беларусь столкнулась с гео-

политической напряженностью и санкционным давлением со стороны зарубежных государств. 
Последствиями такого негативного влияния для предприятий стало сокращение доходов, сниже-
ние спроса, разрывы производственных и логистических цепочек, а также снижение инвестиций. 
В результате сложившихся условий предприятиям, чтобы предотвратить финансовую несостоя-
тельность, следует обратить особое внимание на систему управления финансовым состояние и 
принять меры по модернизации её управления. Так можно выделить один из эффективных ин-
струментов управления финансовым состоянием компаний – бенчмаркинг. 

Бенчмаркинг (от англ. benchmark – критерий, ориентир) – набор методик, которые позволяют 
изучить опыт конкурентов и внедрить лучшие практики в своё предприятие. Как правило, этот 
инструмент используют, чтобы сравнить свой бизнес с лучшими предприятиями на рынке, то есть 
с эталонами [1]. 

Основные принципы отличия бенчмаркинг от традиционного сравнительного анализа явля-
ются:  

1) несколько эталонов (объектов) сравнения. Это предполагает наличие расширенной инфор-
мационной базы нескольких предприятий;  

2) принцип достоверности используемых информационных баз. В  достоверной информацион-
ной базе отсутствуют искажения, такую базу можно сформировать на основе бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности или на основе маркетинговых разведок;  

3) принцип аналогии. Показатели нескольких объектов сравнения должны быть аналогичными, 
так как действующим законодательством установлены обязательные критерии и состав бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности;  

4) измеримость. Все показатели, используемые в бенчмаркинге, должны быть представлены в 
числовом выражении [2].  

Главная цель финансового бенчмаркинга – это улучшение финансовой производительности 
предприятия. Финансовый бенчмаркинг помогает предприятиям определить свои сильные и сла-
бые стороны, а также выявить области, в которых они могут улучшить свою финансовую произ-
водительность. 

Выделяют следующие задачи бенчмаркинга: 
 анализ собственных ресурсов, выявление достоинств и недостатков; 
 разработка единого плана по устранению недостатков; 
 анализ лидеров рынка и конкурентов, выявление плюсов и минусов в их работе; 




