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Рисунок – Динамика и структура налоговых и неналоговых доходов государственного бюджета за 

период 2020–2023 гг. 
Источник: составлено автором на основе данных Министерства финансов Республики Беларусь [3]. 
 
В 2022 году уменьшились налоговые поступления на 0,8%, в 2023 – 7,8%. Это говорит о том, 

что удельный вес неналоговых доходов повышается в связи с большими возможностями (разме-
щение прибыльных и эффективных производств с долей государства в уставном капитале, более 
привлекательное с коммерческой точки зрения имущество в государственной собственности). Ос-
новным источником наполнения выступают налоговые доходы. С учетом действующей системы 
зачисления и распределения налогов ключевыми для региона выступают: подоходный налог и 
налог на добавленную стоимость. 

Для справки стоит отметить, что налог на добавленную стоимость (НДС) консолидируется на 
республиканском уровне и затем поэтапно распределяется между территориями в соответствии с 
их численностью. То есть руководство области (районов, городов) не может прямо повлиять на 
величину таких поступлений. А косвенное влияние выражается в стимулировании товарооборота, 
улучшении демографической обстановки на территории. 

Институциональная реформа налогообложения базируется на модернизации налогового про-
цесса и повышения качества его правового обеспечения. Основными направлениями институцио-
нальной реформы являются: открытое правительство, оцифровка налогообложения, модернизация 
налогового права, налоговая амнистия, оптимизация фискальных органов и налоговые услуги. 
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трансформации промышленности. 
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Современный этап развития экономики Республики Беларусь характеризуется масштабным и 

полноформатным внедрением цифровых технологий в различных секторах и отраслях народного 
хозяйства, включая промышленность. 

Актуальной задачей сегодня является увеличение доли высокотехнологичных производств с 
помощью технико-технологических средств цифровой трансформации промышленности. С целью 
конкретизации технико-технологических средств, внедряемых в производство в условиях 
цифровизации промышленного предприятия выделяются следующие основные технологические 
мегатренды цифровой трансформации промышленности, которые могут служить 
инструментарием достижения целей такой трансформации [1]: 

- массовое внедрение интеллектуальных датчиков в производственные помещения, 
оборудование и поточные линии; 

- массовое внедрение киберфизических систем, замещающих человеческий труд; 
- хранение, обработка и управление информацией на «облачных» ресурсах; 
- применение сквозной автоматизации, горизонтальной и вертикальной интеграции 

производственных и управленческих процессов в единую информационную систему; 
- использование структурированной и неструктурированной информации для формирования 

аналитики с целью принятия управленческих решений; 
- использование общих цифровых стандартов для технической документации и электронного 

документооборота; 
- внедрение цифрового проектирования и моделирования технологических процессов, 

объектов, изделий, тотальный контроль на всем жизненном цикле промышленного продукта от 
генерирования идеи до эксплуатации, далее сервисного обслуживания, ремонта и утилизации; 

- применение аддитивных технологий (послойного наложения материалов) взамен штамповки и 
литья; 

- применение глобальных цифровых платформ для автоматического заказа сырья, расходных и 
комплектующих материалов для промышленного производства продукции; 

-  применение беспилотных технологий в транспортных системах, в т. ч. для доставки 
промышленных товаров; 

- применение мобильных технологий для мониторинга, контроля и управления производствен-
ными процессами, промышленными потоками; 

- переход на реализацию промышленных товаров через цифровые платформы для 
автоматической поставки готовой продукции потребителю, минуя цепочки посредников. 

Анализ принятых за последнее десятилетие мировой общественностью цифровых стратегий и 
инициатив, показывает, что технологические тренды в сфере цифровой трансформации 
промышленности, характеризующие смену производственных парадигм в рамках Четвертой 
промышленной революции можно сгруппировать в следующем порядке: 

1) создание сквозной автоматизации и интеграции производственных и управленческих 
процессов в единую информационную систему; 

2) массовое внедрение интеллектуальных датчиков в физические элементы и объекты 
производственных линий; 

3) применение облачных технологий для хранения информации и проведение вычислений; 
4) внедрение роботизированных технологий; 
5) формирования аналитики с использованием технологии «больших» данных. 
Базовыми технологиями для цифровой трансформации промышленности становятся: Интернет 

вещей; индустриальный Интернет вещей; искусственный интеллект; большие данные; 
роботизация; туманные вычисления вместо «облачных»; безбумажные технологии; 
математическое моделирование; киберфизические системы; аддитивные, беспилотные, 
мобильные, биометрические, квантовые; супер-компьютерные, сквозные технологии; технологии 
идентификации; технологии блокчейн; технологии открытого производства 

Как показал опыт ведущих транснациональных производственных компаний, таких как: 
Simens, Bosch, Festo, Rittal, Thyssen Krupp и др., применение технико-технологических средств 
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концепции «Индустрия 4.0» позволяет получить положительную динамику экономических 
показателей производственной деятельности промышленного предприятия, например, снизить 
операционные затраты, издержки на хранение и транспортировку продукции, а также 
осуществлять коммуникацию в реальном времени c увеличением цифровой составляющей 
добавленной стоимости промыш-ленного продукта.  

На основе результатов исследования компании McKinsey сделан вывод, что внедрение технико-
технологических средств Индустрии 4.0 в промышленное производство способствует 
положительной динамике производительности труда (рост на 45-55 %), сокращению расходов на 
обслуживание производственного оборудования на 10-40 % и времени простоя техники на 30-50 
%, а также способствует повышению показателей качества на 10-20 % и уменьшению складских 
расходов на 20-50 %. Замечено, что период коммерциализации инноваций сокращается на 20-50 
%, а точность прогнозирования продаж повышается более чем на 85 %. 

Цифровая трансформация промышленности не только изменяет систему производства, но и 
приводит к качественным изменениям экономических параметров: росту производительности тру-
да, экономии производственных ресурсов и другое. Благодаря, цифровизации, изменяется струк-
тура добавленной стоимости за счет внедрения высокотехнологичной цифровой и интеллектуаль-
ной составляющей в цепочку создания добавленной стоимости промышленного продукта, проис-
ходят активные взаимодействия цифровых технологий с другими производственными факторами, 
в том числе  с трудовыми ресурсами, формируя абсолютно новые организационно-экономические 
системы киберфизического промышленного производства и новые технологические платформы 
[2, с. 21]. 

При обобщении основных подходов к цифровой трансформации промышленности, которые 
базируются на технологических трендах, выделим следующие виды моделей цифровой 
трансформации промышленности: процессная, отраслевая, технологическая, матричная (таблица).  

 

Таблица – Модели цифровой трансформации промышленности 
 

Модели Характеристика 

Процессная 
модель  

выстраивает в последовательный ряд цифровизированные элементы цепочки создания стоимости 
(процессный подход). Например, сначала цифровой центр научно-исследовательской разработки, 
затем цифровая фабрика, цифровой склад и цифровой транспорт, электронная торговля и т. д. 
Объекты цепи взаимодействуют последовательно, при этом промышленность (непосредственное 
производство) занимает позицию равноправного объекта в цепочке создания стоимости.  

Отраслевая 
модель  

основана на отраслевом подходе и связях промышленности с другими отраслями экономики 
народного хозяйства. В ней предполагается сквозная цифровизация всех отраслей народного 
хозяйства (создание цифровой инфраструктуры) и организация функциональных взаимодействий 
между ними: цифровая система производства, умные системы добычи энергоресурсов, умные 
фабрики, распределенные энергетические системы, беспилотные автомобильные системы, 
беспилотные летательные аппараты, цифровая железная дорога, телемедицина, цифровая медицина, 
умные дома , умные дороги, цифровые финансовые технологии, цифровые системы безопасности, 
электронная торговля. В данной модели направление TechNet выделяется как наиболее важное. 

Технологи- 
ческая  
модель 

базируется на приоритетном использовании некоторых технико-технологических средств 
глобальных мегатрендов в цифровой трансформации промышленности. Данный подход 
основывается на наборе технологий, которые формируют цифровую повестку в промышленности. 
Стремительный рост значимости в промышленном производстве таких инновационных технологий, 
как цифровое проектирование и моделирование технологических процессов и объектов, анализ 
больших данных, технологии машинного обучения и искусственного интеллекта, приводит к 
формированию технологической модели цифровой трансформации промышленности, в которой 
управление производством осуществляется путем внедрения определенного набора технологий 
цифровой трансформации промышленных предприятий. Технологическая модель, обладает 
следующими преимуществами: внедрение определенного набора технико-технологических средств, 
таких как промышленный Интернет, Интернет вещей, цифровые платформы реализации и 
приобретения промышленного продукта, оптимизировать затраты на приобретение сырья, 
комплектующих для производства, а также реализации промышленной продукции заказчикам. 

Матричная 
модель  

представляет собой систему матриц «цели-средства», которая позволяет выявить избыточность и 
дублирование или, напротив, недостаточность технологических разработок и научных исследований 
в объектах модели. Она объединяет объекты по целям и задачам, например, матрица «Технологии-
исследования», матрица «Задачи-продукты», матрица «Продукты-технологии» и т. д. «Система 
матриц транслируется в цифровое производство на основе облачных технологий. Стандарты и 
классификаторы являются «каркасом» для взаимодействия центров цифрового производства по 
стадиям жизненного цикла продукции». 
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Отметим, что благодаря цифровой трансформации производственная система выходит на иной, 
более высокотехнологичный уровень производства и высокий уровень управляемости и 
функционирования, меняя при этом прежнюю систему управления на более гибкую [3]. 
Сущностная составляющая процесса цифровой трансформации промышленных предприятий 
Республики Беларусь проявляется в реструктуризации производственных объектов, изменении 
целей и задач их деятельности, формировании нового подхода к способам производства и 
управления промышленными предприятиями. 

Таким образом, цифровая трансформация промышленности помимо внедрения технико-
технологических средств глобальных мегатрендов, которые заменяют технологии производства, 
приводит к изменению всех производственных компонент, технологических параметров, связей 
экономической системы промышленного предприятия, качественных и количественных 
составляющих добавленной стоимости промышленного продукта. Эти изменения переводят 
производственную систему в новое качественное состояние. 
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Цифровая трансформация экономики понимается учеными как смена экономического уклада, 

изменение традиционных рынков, социальных отношений, государственного управления, связан-
ная с проникновением в них цифровых технологий; изменение структуры экономики за счет фор-
мирования более эффективных экономических процессов, обеспеченных цифровыми инфраструк-
турами; переход функции лидирующего механизма развития экономики к институтам, основан-
ным на цифровых моделях и процессах [1]. 

Однако для внедрения цифровых технологий существует ряд «ловушек». 
Институциональная ловушка – это неэффективная устойчивая норма или неэффективный ин-

ститут, имеющий самоподдерживающийся характер. Суть ее заключается в следующем: осу-
ществляя изменения какого-то института вне связи с трансформацией правил по другим институ-
там, мы создаем тупиковую ситуацию для решения стоящих перед нами задач. Явление, получив-
шее такое определение, связано с отсутствием необходимой согласованности макроэкономиче-
ских регуляторов [2]. 




