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Для решения проблем цифровой экономики и стимулирования экономического роста необхо-
димо принимать следующие меры: 

 Правительства и частные компании должны инвестировать в развитие информационно-
коммуникационных технологий, чтобы обеспечить их доступность и высокую производитель-
ность. 

 Необходимо обеспечить население соответствующими навыками и знаниями в области 
ИКТ, чтобы они могли успешно участвовать в цифровой экономике. 

 Также правительства должны разработать соответствующие законы и политики для обес-
печения безопасности, конфиденциальности и защиты данных в цифровой экономике. 

 Содействовать предпринимательству: поддержка предпринимательства и инноваций в 
сфере ИКТ способствует появлению новых технологических решений и развитию цифровой эко-
номики. 

 Необходимо создавать высокоскоростные сети и обеспечивать доступ к интернету для всех 
участников экономики. 

 Международное сотрудничество: сотрудничество между странами в области цифровой 
экономики способствует обмену опытом и технологиями, что способствует росту экономики. 

Таким образом очевидно, что цифровая трансформация оказывает непосредственное влияние 
на экономический рост, при этом в современных исследованиях особо выделяется количество и 
качество накопленного человеческого и цифрового капитала. Тем не менее, не все страны имеют 
равный доступ к этим новым факторам производства, что приводит к проблеме цифрового нера-
венства и неравномерности участия в глобальной экономике. Даже в странах с изобилием челове-
ческого и финансового капитала процесс цифровой трансформации еще не завершен, что затруд-
няет серьезное повышение производительности и конкурентоспособности компаний. 
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Переход на инновационную модель развития – постепенный, развивающийся процесс, со своей 

степенью интенсивности и эффективности. Он представляет собой результат взаимодействия мно-
гих факторов. Пожалуй, самым важным из них является так называемый «человеческий капитал», 
т.е. специалисты, способные осуществлять инновационную деятельность. Проблема состоит в том, 
чтобы ответить на вопрос: как это сделать? Следовательно, встает необходимость определения 
минимально необходимых и достаточных характеристик самого субъекта преобразующей дея-
тельности. Разнообразных носителей инновационных действий, включая и предпринимателей, 
обобщим в понятии «субъект инновационной деятельности». 

В рамках рассматриваемой проблематики актуализирует себя вопрос инновационной компе-
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тентности субъектов предпринимательской деятельности. Теоретическое и практическое решение 
ее предполагает получение ответов на вопросы: что такое по своей сущности инновационная ком-
петентность? В каких формах она себя проявляет? Какова ее структура? Какие корреляции между 
инновационной компетентностью субъекта и инновационным процессом? 

Обратимся к определению исходных понятий: «инновация», «инновационная компетентность», 
«инновационная восприимчивость». Такая процедура предпонимания принципиально необходима. 
В зависимости от того, как в нашем сознании представлены реалии, выражаемые этими понятия, в 
зависимости от этого мы будем строить свою предпринимательскую  деятельность по критерию 
инновационности. 

К определению понятия «инновация» существуют различные  подходы. Определение иннова-
ции как результата инновационной деятельности не раскрывает его сущности. Рассмотрение ин-
новации как результата творческого процесса тоже не проясняет ситуацию и более того размывает 
это понятие, отождествляя его с любым продуктом творческой деятельности. Некоторые авторы 
предлагают под инновациями понимать процесс введения новых изделий, элементов, подходов, 
технологии, метода, системы управления и т.д. [1]. Словарь инновационных терминов предлагает 
13 определений инновации, акцентирующих внимание на инновации и как на процессе, и на объ-
екте, и на явлении, и на подходе, и на системе.  Очевидно, что трудности с характеристикой инно-
вации связаны с ее многоплановостью и потенциальной реализуемостью во всех областях челове-
ческой деятельности [2].    

В предельно обобщенном виде инновация есть результат инновационной деятельности субъек-
та по переводу объекта в желаемое состояние в соответствие с целью. Разработка и внедрение ин-
новаций коррелирует с инновацией как системным образованием. Следовательно, инновационная 
деятельность предпринимателя характеризуется особыми характеристиками всех своих процессу-
альных компонентов: ориентацией субъекта на новый результат, внедрение конкурентоспособнго 
продукта, экономический эффект. В целом, это есть более совершенный процесс получения ново-
го.   

Инновационная деятельность направлена на определенный объект, подлежащий изменению 
или преобразованию. Заметим при этом, что технические, технологические, управленческие и 
другие решения связаны с собственными, имманентными характеристиками самого объекта. По-
этому по характеру направленного изменения (преобразования) объекта можно в определенной 
степени судить об уровне инновационной компетентности субъекта рыночной организации. 

Следующая проблема субъекта инновации связана с его способностью перевести опыт практи-
ко-инновационной деятельности в сфере предпринимательства в теоретико-рефлексивную форму. 
Такая компетентность предполагает не просто описание опыта на языке экономической теории, но 
и  стремление выявить и теоретически зафиксировать закономерности творческого поиска в обла-
сти решения проблемы конкурентных отношений, причем нередко в пространстве междисципли-
нарного синтеза, т.е. учета многих факторов. 

Отсюда инновационная компетентность субъекта предпринимательства в условиях рыночной 
экономики определяется, как минимум, двумя компетенциями – свойствами, в которых выражает 
себя компетентность:  

1) способностью его «инновационно прочитать» процессуально-деятельностные элементы опы-
та (области целеполагания, задачепостроения, средств и т.д.);  

2) способностью к продуктивному, в соответствии с целью, изменению элементов инновацион-
ной деятельности и ее объекта. 

Здесь возникает проблема методологического свойства: принципиальной способности субъекта 
соотнести идентифицируемые им функции изменяемого или производимого нового объекта (това-
ра, услуги, технологии и т.д.) с методами творческой деятельности, которыми он должен владеть 
по определению, т.е. как субъект инновационного процесса. Следовательно, признаками методо-
логической компетентности является умение субъекта предпринимательской деятельности осуще-
ствить оптимальный выбор из набора средств, а также его способность решить инновационную 
задачу оптимальными средствами. Выбор соответствующих инновационной цели методов пред-
стает как задача методологического характера. Творчески ориентированный предприниматель 
умеет работать в пространстве взаимодействия, во-первых, субъектов рынка; во-вторых, владеет 
методами анализа реальных ситуаций в конкретной хозяйственной области, в-третьих, способен 



175 
 

переводить специальные знания на язык проектно-ориентирующей и моделирующей деятельности 
в аспекте решаемой экономической или хозяйственной проблемы. 

Способность предпринимателя перевести продуктивную хозяйственную деятельность в плос-
кость инноватики характеризует его как носителя инновационной компетентности в данной сфере. 
В практическом отношении такая способность представляется исключительно важной не только 
для собственно инновационной практики, но и для подготовки, повышения квалификации кадров 
предпринимательской сферы в такой системе образования, в которой приоритет отдается форми-
рованию творческой и гуманистически ориентированной личности, способной ставить задачи соб-
ственного роста и решать их. Такой подход отвечает современному пониманию формирования 
компетентного специалиста-предпринимателя, ориентированного на опережающее развитие отно-
сительно достигнутого уровня. 

Следует отметить, что с позиции концепции Й. Шумпетера словосочетание «инновационная 
компетентность предпринимателя» представляет собой тавтологию, т.к., предпринимателю имма-
нентно присуща инновативность как способность, готовность к инновационной деятельности, 
восприимчивость к инновациям. Отсюда понятие «инновационная компетентность» выражает 
особое, прежде всего, профессиональную характеристику субъекта предпринимательской дея-
тельности. В зависимости от направленности последней на тот или иной объект это состояние 
проявляет себя как соотношение конкретных компетенций, необходимых для достижения цели в 
работе с преобразуемыми либо с новыми объектами предпринимательской деятельности. Таким 
образом инновационная компетентность получает выражение в специфических свойствах – ком-
петенциях творчески ориентированного предпринимателя. 

Инновационная компетентность предполагает инновационную восприимчивость субъекта. По-
следнюю можно разделить на три вида:  

1) восприимчивость к собственно инновациям или открытиям;  
2) способность увидеть элементы нового в относительно устоявшемся;  
3) умение предложить принципиально новое решение проблемы. 
Инновационно ориентированный субъект предпринимательства в накопленном опыте усовер-

шенствований собственной деятельности и опыта других видит материал для инновационного 
преобразования, для творчества в своей экономической области. Эти ориентации в нечетко арти-
кулированной форме могут пребывать в стремлении субъекта открыть новые решения. Например, 
сформулировать неординарный принцип, выводящий его на новую траекторию инновационного 
развития в работе с преобразуемом объектом. В качестве последнего могут выступать как про-
странственно обособленные материально-вещественные и социальные объекты, так и процессы, 
технологии, средства, материалы и т.д.  

Инновационная восприимчивость – элемент инновационного сознания. Особенность инноваци-
онного мышления состоит в том, что оно инновационно-адаптивно. Это получает, в частности, 
выражение в направленной инновационной, целеориентированной деятельности по принципу 
«под проблему». Такая нацеленность предполагает особое, избирательное отношение к объектам 
инновационного изменения как результат соотнесения, ранжирования выявленных приоритетов 
инновационного характера (например, в ситуации работы в новом сегменте рынка). Специфиче-
ским объектом инновационно-избирательного мышления является определение степени риска вы-
хода на рынок с новым продуктом и методологии оценки последнего. Его существенным призна-
ком является не только частичное, узко функциональное видение отдельного элемента инноваци-
онной деятельности, но и способность разрабатывать и создавать целостные комплексы: технико-
технологические, социоэкологические,  экономические, культурные и другие системы, которые 
должны быть функционально завершенными в составе целого. 

Таким образом, инновационная компетентность и инновационная восприимчивость являются 
специфическими характеристиками предпринимателя, без актуализации которых невозможна ин-
новационная преобразующая деятельсность. 
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Аннотация. В статье рассматриваются преимущества внедрения технологии «бережливого 

производства» в ОАО «Оршанский мясоконсервный комбинат» и его экономическая эффектив-
ность. 
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В современных экономических условиях обеспечение стабильности производственного про-

цесса, своевременное выполнение объемов производства при высокой насыщенности рынка и про-
грессирующей конкуренции является одним из важных моментов в пищевой промышленности. 
Достижение высокого качества при сбалансированной пищевой ценности продукции с минималь-
ными затратами на производство является неотъемлемой задачей производственного персонала. 
Решение данных задач может быть заключено в повышении эффективности функционирования 
технологических систем и фасовочных линий пищевой промышленности. Вопросы экономии 
энергии, потерь сырья, упаковки, основных материалов, воды, теплоэнергетических ресурсов мало 
принимались во внимание из-за незначительного вклада в себестоимость продукции по сравнению 
со стоимостью сырья. Развитие рыночных отношений стимулирует руководство предприятий к 
экономии всех видов ресурсов, перечисленных выше. И в современных экономических условиях 
необходимо использовать все усилия и ресурсы для снижения данных издержек. 

В настоящее время методики бережливого производства положены в основу многих производ-
ственных систем различных компаний. Мировые лидеры успешно освоили и продолжают приме-
нять данные практики, что позволяет им оставаться первыми в конкурентной борьбе. 

Повышение качества и безопасности продукции на предприятиях пищевой промышленности на 
сегодняшний день становится все более актуальной проблемой. Принятие ряда законодательных и 
нормативных актов, в области обеспечения безопасности пищевой продукции, заставляют руко-
водство предприятий искать варианты их исполнения, с минимизацией затрат на их внедрение, 
сохранения и расширения ассортимента продукции, для полного удовлетворения требований по-
требителя [1, с. 150]. Для повышения конкурентоспособности производимой продукции, необхо-
димо адаптировать производство к современным условиям, повысить качество продукции, опти-
мизировать существующие технологии, минимизировать затраты на качество. Интеграция различ-
ных систем управления производством позволит решить данную проблему. Одной из таких инно-
ваций является система «Бережливое производство». 

Таким образом, совершенствование инновационной деятельности ОАО «Оршанский мясокон-
сервный комбинат» возможно за счет внедрения в деятельности предприятия lean-технологий 
(технологий бережливого производства), направленных на сокращение издержек, рост объемов 
продаж и как следствие повышение рентабельности деятельности организации. 

Lean-технологии – модель организации и управления предприятием, связанная с изменением 
стратегии ведения всех видов деятельности, а не отдельных процессов, направленная, в первую 
очередь, на сотрудников, а также на рациональную организацию всего рабочего процесса и не 
требующая больших финансовых вложений.  

За счет внедрения технологий «бережливого производства», можно усовершенствовать процесс 
производства и повысить качество, существенно сократить затраты, свести к минимуму потери от 
брака, рационализировать и сократить время на выполнение какой-либо операции без ущерба ка-
честву и подрыва всей деятельности предприятия. Немаловажным является то, что концепция 




