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– при необходимости привлекает экспертов, экспертную комиссию, в том числе для подготовки 
заключения по рассмотрению, оценке и сравнению предложений. 

Работа комиссии организуется в форме заседаний. Заседания комиссии считаются правомоч-
ными, если на них присутствует не менее 2/3 ее состава. 

Порядок подготовки и проведения заседаний комиссии определяется регламентом работы ко-
миссии, утверждаемым руководителем заказчика. 

Решение комиссии принимается открытым голосованием и считается принятым, если за него 
проголосовало большинство членов комиссии, присутствующих на заседании. При равном рас-
пределении голосов принимается решение, за которое проголосовал председательствующий на 
заседании комиссии. 

Решение комиссии оформляется протоколом, который подписывается председательствующим 
на заседании, ее секретарем и иными членами комиссии, участвовавшими в ее заседании, в день 
проведения заседания комиссии. 

Если кто-либо из членов комиссии имеет особое мнение по принятому комиссией решению, то 
такое мнение отражается в протоколе заседания комиссии или прилагается в виде отдельного до-
кумента к протоколу заседания комиссии. 

Протоколы заседаний комиссии включаются в дело по процедурам государственных закупок, 
которое ведет заказчик. Заказчик формирует дело в виде электронных и (или) иных документов и 
хранит его в течение 5 лет со дня заключения договора, признания процедуры государственной 
закупки несостоявшейся или ее отмены. 

В последние годы наблюдаются несколько тенденций в развитии государственных закупок, ко-
торые оказывают влияние на их эффективность и прозрачность: цифровизация, усиление антикор-
рупционных мер, развитие конкуренции и участие МСП, учет экологических и социальных аспек-
тов. Развитие государственных закупок должно быть направлено на повышение их эффективно-
сти, прозрачности, социальной ответственности, что позволит достичь наилучших результатов для 
общества и экономического развития. 
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В современном мире макроэкономические показатели и пропорции становятся неотъемлемой 

частью управления экономикой в каждом государстве. Их анализ и динамика являются ключевы-
ми инструментами, которые позволяют оценить эффективность экономической политики, пред-
сказать возможные риски и разработать соответствующие стратегии для достижения стабильно-
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сти и устойчивого развития. В Республике Беларусь система макроэкономических показателей и 
пропорций играет особую роль в формировании национальной экономической политики. 

Основная цель макроэкономического развития заключается в формировании максимальной 
возможности для создания благоприятных условий жизнедеятельности населения страны на ос-
нове экономического роста. Для этого необходимо решить такие задачи, как увеличение заработ-
ной платы, снижение уровня безработицы, выработка мер антиинфляционной политики и др. [1, 
с. 20]. 

В макроэкономике такие параметры, как национальный объем производства, валовой нацио-
нальный и внутренний продукт, совокупный спрос и совокупное предложение, занятость и норма 
безработицы, уровень инфляции и т.д. характеризуют экономическое состояние государства и рас-
сматриваются в агрегированном, совокупном виде. 

Важнейшим аспектом макроэкономического управления  является государственное регулиро-
вание экономики с помощью таких инструментов, как фискальная, монетарная, социальная поли-
тика. 

Самая важная характеристика национальной экономики – это сложившиеся макроэкономиче-
ские пропорции, которые представляют собой количественные и качественные соотношения 
между различными подразделениями и сферами общественного производства, отраслями и тер-
риториальными частями национальной экономики. 

Основной целью системы национальных счетов является описание взаимоувязанных макро-
экономических показателей, характеризующих результаты и пропорции экономического развития 
страны, с целью обеспечения комплексного анализа процесса создания национального продукта и 
национального дохода. Поэтому для макроэкономики важно понимание национального счетовод-
ства как комплексной системы понятий и категорий, которые объясняют создание распределения, 
перераспределения и использования национального продукта и национального дохода в эконо-
мической системе [2, с. 35]. 

У каждого типа национальной экономики есть свои особенности формирования макроэконо-
мических пропорций. В планово-регулируемой экономике они устанавливаются централизован-
но, в рыночной экономике – на основе спроса и предложения на рынке, в смешанной экономике – 
с учетом регулирующего воздействия государства. 

Макроэкономические пропорции образуют систему, в которой можно выделить следующие 
виды пропорций: 

 - Общеэкономические: это соотношения между основными сферами национальной экономики, 
такими как производство и потребление, потребление и накопление, материальное и нематериаль-
ное производство и т.д. 

 - Межотраслевые: это количественные и качественные соотношения между различными от-
раслями, такими как промышленность, сельское хозяйство, строительство, транспорт и другие. 
Они характеризуют долю каждой отрасли в общем объеме производства и структуру распределе-
ния производственных и финансовых ресурсов между отраслями. 

- Внутриотраслевые: это соотношения между связанными производствами внутри одной от-
расли, например, между выпуском чугуна и стали в металлургии, тракторов и комбайнов в сель-
скохозяйственном машиностроении, производством одежды и обуви в легкой промышленности. 

- Территориальные (межрегиональные): это соотношения в пределах определенной террито-
рии или между различными экономическими районами, которые характеризуют вклад каждого 
региона в общий произведенный и использованный национальный доход, а также распределение 
инвестиций по регионам. 

- Межгосударственные: это соотношения между макроэкономическими показателями отдель-
ных государств, которые отражают их участие в международном разделении труда. Такие соот-
ношения характеризуют долю данной страны в мировом производстве, например, по производ-
ству зерна, нефти, золота и других товаров [1, с. 25]. 

Рассмотрим динамику показателей ВВП Республики Беларусь за период с 2019 – 2022 гг. 
(табл. 1).  
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Таблица 1. – Динамика показателей ВВП Республики Беларусь за период с 2019 – 2022гг., в 
млн руб. 

 
 2019 2020 2021 2022 
ВВП,  млн руб. 134 732,1 149 720,8 176 879,0 191 374,0 
Расходы на конечное потребление, млн руб. 95 399,3 103 607,6 119 724,9 136 161,3 
Валовое накопление, млн руб. 39 274,4 41 105,6 43 124,4 42 056,9 
Чистый экспорт,  в млн руб. -890,9 4 626,4 9 992,5 11 164,5 
Статистическое расхождение,  млн руб. 949,3 381,2 4 037,2 1 991,3 
Примечание – Собственная разработка на основании [3] 
 
Как видно из таблицы 1, ВВП в Республике Беларусь за 2019-2022 гг., имело тенденцию роста 

практически по всем показателям. В 2020 году относительно 2019 года рост в абсолютном выра-
жении составил 14 988,7  млн руб.; в 2021 году относительно 2020 года рост в абсолютном выра-
жении составил 27 158,2  млн руб.; в 2022 году относительно 2021 года рост в абсолютном выра-
жении составил 14 495  млн руб.  

Справедливости ради стоит отметить, что в целом отечественная экономика относительно не-
плохо преодолела полосу препятствий, которую выстроила перед ней ситуация в мире.  

Общий объем ВВП за первое  полугодие 2023 года уже составляет 97 923,4 млн руб., что на 
10 786,5 млн руб. превышает показатели за первое полугодие 2022 года. А главное, удалось не 
допустить массовых увольнений и сокращений людей, не закрылись заводы и фабрики, а боль-
шинство населения, по оценкам социологов, относительно безболезненно пережило непростой 
период.  

 
Таблица 2. – Реальные располагаемые денежные доходы населения по областям за период с 

2019 – 2022 гг., в % 
 

 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Республика Беларусь 106,1 104,7 102,1 96,4 
Брест 105,1 103,8 101,6 97,5 
Витебск 106,0 103,1 101,1 96,9 
Гомель 104,9 104,1 103,2 97,4 
Гродно 106,6 103,7 102,0 97,5 
Минск  106,5 104,2 103,0 96,7 
Могилёв  104,7 103,4 101,1 96,0 
Примечание – собственная разработка на основании [3] 
 
Из таблицы 2 видно планомерномерное снижение реальных располагаемых доходов населения 

Республики Беларусь в  целом. 
Принято считать, что в переходный период функционирует так называемая переходная эконо-

мика – особая фаза состояния национальной экономики, в которой осуществляются радикальные 
преобразования, связанные с постепенным преодолением административных элементов и утвер-
ждением социальной ориентации и рыночных принципов хозяйствования. Известно также, что 
переходная экономика не имеет будущего. Это временное, неустойчивое и крайне противоречи-
вое формирование. 

Национальную экономику можно определить как исторически сложившуюся систему обще-
ственного воспроизводства страны, взаимосвязанных отраслей, видов производств и территори-
альных комплексов, т.е. систему, которая охватывает все сложившиеся формы общественного 
разделения и кооперации труда [1, c. 12]. В соответствии с этим экономика страны включает в 
себя производственную (материальное и нематериальное производство) и непроизводственную 
сферы. 

Целевой функцией национальной экономики является удовлетворение потребностей человека. 
Структура человеческих потребностей предопределяет наличие на каждом этапе системы целей. 
Цели могут взаимно дополнять друг друга, а могут вступать в противоречие. Общество должно 
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разработать систему ”приоритетов“ в реализации определенных им целей. Общепризнанными 
являются следующие цели: 

- стабильный, устойчивый экономический рост; 
- стабильный уровень цен; 
- высокий уровень занятости; 
- стабильные положительные результаты внешней торговли; 
- защита окружающей природной среды и улучшение среды обитания человека. 
Наряду с общими целями национальной экономики важно различать конкретные задачи её 

развития. Применительно к национальной экономике Беларуси весьма актуальны вопросы осу-
ществления радикальной реформы, обеспечения соответствующих структурных сдвигов. Эконо-
мическая политика должна включать вопросы технического перевооружения, закрепления устой-
чивых источников энергоносителей, ресурсосбережения, экономической интеграции, валютной 
самоокупаемости, высокоэффективного функционирования государственного сектора и др. 

Как уже было отмечено, не смотря на ситуацию на мировой арене, основные макроэкономиче-
ские показатели Республики Беларусь характеризующие экономический рост имели тенденцию к 
увеличению не только в реальном, но и в номинальном выражении относительно к предыдущему 
периоду. И в целом по Республике Беларусь за последзние пять лет с 2019 по 2023гг. наблюдает-
ся рост основных макроэкономических показателей, характеризующихз степень развития нацио-
нальной экономики. 
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Менеджмент играет важную роль в современных организациях. Хорошо слаженная модель 

управления персоналом помогает организациям добиваться поставленных целей. В современном 
мире, в каждой стране присутствуют особенности менеджмента организаций. Это свидетельствует 
о том, что методы управления персонала в значительной степени зависят от менталитета, религии, 
культуры и так далее. 

Белорусский менеджмент – это творческая интерпретация мирового опыта управления в усло-
виях нестабильной экономике [1].  

В Белорусском менеджменте можно наблюдать влияние советского наследия на стиль управле-
ния, где решения могут приниматься централизованно и инициатива сотрудников может быть 




