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данных стран выступает характер принимаемых решений. Ещё стоит отметить схожие стили 
управления в Китае и США. Отличительным признаком менеджмента приведенных стран являет-
ся ответственность за результат. Японский менеджмент же значительно отличается от менеджмен-
та других стран. Его главным отличием от группы стран выступает обусловленность карьерного 
роста благодаря коллективным результатам. 

В заключении, стоит сделать вывод: менеджмент каждой страны имеет свои особенности и 
свои проблемы. В основном данные отличия зависят от культуры страны. Однако, несмотря на 
значительные отличия, некоторые критерии являются схожими. Также, стоит отметить, что стра-
ны в некоторой степени, перенимают специфику менеджмента от других стран. 
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Концепция сочетания экологии и экономического роста приобретает все большее значение во 

всем мире, поскольку страны стремятся к устойчивому развитию. Беларусь, как развивающаяся 
страна, сталкивается с проблемами достижения экономического роста при обеспечении экологи-
ческой устойчивости. 

«Зеленая» экономика – модель организации экономики, направленная на достижение целей со-
циально-экономического развития при существенном сокращении экологических рисков и темпов 
деградации окружающей среды [4]. 

Экологическая политика представляется как свод правил формирования согласованной систе-
мы управленческих решений в области природопользования, которые функционируют в интересах 
стабильного социально-экономического развития и требуют [1]: 

 сохранение благоприятной окружающей среды, обеспечивающей необходимые условия 
для жизни не только нынешних, но и будущих поколений;  

 обеспечение экологической безопасности; 
 снижение антропогенной нагрузки на окружающую среду, восстановление нарушенного 

экологического равновесия, рациональное использование всех видов природных ресурсов; 
 экологически безопасное использование отходов производства и потребления; 
 достижение высоких экологических стандартов жизни населения, улучшение экологиче-

ского состояния окружающей среды.  
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Основной стратегической задачей развития страны и ее регионов является в настоящий период 
абсолютное обеспечение потребностей экономики и населения в энергоресурсах. Поэтому одним 
из направлений развития «зеленой» экономики в Беларуси является повышение энергоэффектив-
ности. Для этого проводятся мероприятия по модернизации и реконструкции предприятий с целью 
улучшения энергетической эффективности и снижения выбросов вредных веществ. Также активно 
развивается использование возобновляемых источников энергии, таких как солнечная и ветровая 
энергия, биогаз и др. 

 В 2022 году РУП «Минскэнерго» внедрено 21 энергосберегающее мероприятие. Экономия 
топливно-энергетических ресурсов составила 45016,4 т у.т. (139,4% от установленного задания), 
что составляет 48% в структуре экономии по ГПО «Белэнерго». За календарный год с момента 
внедрения мероприятия полученная экономия топлива составила 29813,8 т у.т. при расчетном 
условно-годовом экономическом эффекте 17284,0 т у.т.  [2]. 

Необходимо подчеркнуть, что в Национальном плане действий по развитию «зеленой» эконо-
мики ведущая область обеспечения энергетической безопасности и стабильности в стране являет-
ся развитие энергетики с учетом обязательного соблюдения экологобезопасных интернациональ-
ных стандартов, требований и условий. 

Реализацию стратегически важной задачи предполагается выполнять различными путями. Воз-
можны следующие варианты [1]: 

- строительства новых объектов и производств; 
- реконструкция существующих предприятий; 
- внедрение и использование принципиально новых технологий во всех сферах производства и 

регионах страны. 
Особое внимание должно уделяться исследованию отраслевых и региональных стратегий раз-

вития, позволяющих учитывать как отраслевые характерные черты, так и социально-
экономическое состояние территории, а также потребности населения. 

Еще одним важным аспектом становления «зеленой» экономики в Республике Беларусь являет-
ся развитие экологически чистого транспорта. Для этого проводятся мероприятия по стимулиро-
ванию использования электромобилей, велосипедов и общественного транспорта, а также строи-
тельству велодорожек и пешеходных зон. Также проводятся работы по модернизации автопарка, с 
целью снижения выбросов вредных веществ и улучшения качества воздуха. 

К примеру, основным направлением развития предприятия «Минсктранс» является использо-
вание экологически чистого транспорта. Сейчас «Минсктранс» использует более 80% автобусов с 
двигателями, которые соответствуют экологическому классу «Евро-4» и выше, в том числе и «Ев-
ро-5» [2]. 

В программных документах НСУР-2030 экологическая политика представлена как набор мер и 
принципов, направленных на достижение устойчивого развития и обеспечение благополучия для 
страны и ее граждан. Эта политика требует формирования согласованной системы управленческих 
решений в области природопользования, которые должны функционировать в интересах стабиль-
ного социально-экономического развития [3]. 

Как показывает мировая практика функционирования преуспевающих экономических систем, 
значительную конкурентоспособность и устойчивый экономический рост обеспечивают факторы, 
стимулирующие распространение новейших технологий. 

Для успешного становления «зеленой» экономики в Республике Беларусь также необходимо 
развивать экологические инновации и исследования. Организуются работы по поддержке и сти-
мулированию экологических стартапов и проектов, а также созданию центров и лабораторий для 
проведения научных исследований в области экологии и устойчивого развития. 

Придавая важное значение развитию собственных инноваций, повышению технологического 
уровня продукции в целях сокращения высококачественного разрыва между конкурентоспособно-
стью экономик в настоящей работе рассмотрены возможности создания на промышленном рынке 
Беларуси промышленных групп или кластеров с необходимостью внедрения системы экологиче-
ской стандартизации, обеспечивающей условия экологизации производства. 

К сожалению, на сегодняшний день большинство предприятий страны не могут в силу отсут-
ствия свободных средств реализовать экосертификацию. Этот фактор в итоге задерживает серти-
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фикацию отдельно взятых предприятий, так и развитие региональных производственных образо-
ваний. 

В общей сложности, экологическая политика в Республике Беларусь в интересах стабильного 
социально-экономического развития требует решения следующих задач: 

- включение экологического императива в структурно-инвестиционную политику, переход 
производства к стратегии качественного роста под экологическим контролем; 

- последовательная экологизация всех звеньев общественного производства на основе поэтап-
ного перевода промышленности на малоотходные технологии и комплексные безотходные произ-
водства, ориентированные на качественное социально-технологическое преобразование современ-
ного общества; 

-усовершенствование хозяйственного механизма природопользования, учитывающего отказ от 
затратного подхода, переход к биосферносовместимому природопользованию; 

- повышение уровня экологического образования и воспитания населения. 
В общем, развитие «зеленой» экономики в Республике Беларусь содействует созданию новых 

рабочих мест, снижению экологического воздействия промышленности и повышению качества 
жизни граждан. 
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Оценка финансового потенциала является одним из этапов стратегического анализа и основой 

при анализе инвестиционной привлекательности организации. 
Большинство авторов, исследующих финансовый потенциал на уровне организаций, считают, 

что это комплексное явление и его следует характеризовать системой показателей, отражающих 
наличие и размещение средств, а также реальные и потенциальные финансовые возможности 
предприятия [3]. 

Принципиальная модель оценки финансового потенциала экономической системы представим 
на рисунке 1. 

В научной литературе встречаются разные методические подходы к определению уровня фи-
нансового потенциала организации. Целями анализа являются расчет внутреннего потенциала 
предприятия и представление сведений о компонентах внутренней среды; формирование множе-
ства стратегических концепций и выбор стратегии предприятия.  

В основу берем методику определения уровня финансового потенциала предприятия, которая 
включает следующие этапы [2]: 

1) Определение уровня финансового потенциала и его характеристика (таблица 1).  




