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Таким образом, производственные запасы — это материальные ресурсы, используемые в про-
цессе производства товаров или оказания услуг. Они включают в себя различные виды материа-
лов, компонентов, готовой продукции и товаров. Корректность классификации и оценки произ-
водственных запасов в бухгалтерском учете имеет важное значение для правильного отображения 
финансовой информации и принятия управленческих решений на основе этих данных. Непра-
вильная классификация и оценка запасов может привести к искажению финансовых показателей 
предприятия и неправильному прогнозированию его финансового состояния. 
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Инновационная логистика является наиболее актуальной составляющей логистической дея-

тельности и направлена на изучение необходимости и возможности внедрения прогрессивных ин-
новаций в текущее и стратегическое управление организацией технологических процессов с це-
лью выявления и использования дополнительных резервов путем рационализации (оптимизации) 
этого управления [1]. 

Структурно логистика состоит из ряда подсистем, в которых созданы отдельные направления  
-"логистика снабжения",  
-"производственная логистика",  
-"складская логистика", 
- "транспортная логистика",  
-"распределительная логистика". 
 Таким образом, "инновационная логистика" по своему назначению также рассматривается как 

самостоятельное направление логистической деятельности, имеющее свои специфические задачи. 
Задачи логистической деятельности: 
1. Создание новых идей в области управления технологическими процессами на основе общих 

научно-технических достижений и их применение в инновационной логистике; 
2. Разработка и создание систем различного назначения путем поэтапного и прогрессивного 

формирования логистических новообразований и логистических систем. 
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При этом под инновационными логистическими системами понимаются: профессиональные 
инновационные логистические бизнес-центры; отраслевые научно-исследовательские институты и 
функциональные логистические подсистемы; научно-исследовательские отделы высших учебных 
заведений; консультационные центры по исследованию и оценке существующих логистических 
проектов; государственные логистические структуры-международные, национальные и регио-
нальные логистические ассоциации. 

Логистические инновации теоретически базируются на четырех логистических концепциях, ко-
торые являются отправной точкой для разработки гибких логистических моделей для различных 
сфер производственно-хозяйственной деятельности. 

Применяют следующие концепции логистики: 
1. Понятие общих логистических издержек - определение дифференцированных логистических 

издержек; 
2. Концепция реинжиниринга логистических бизнес-процессов -определение взаимосвязи меж-

ду функциями и уровнем посредничества и сотрудничества; 
3. Концепция интегрированной логистической стратегии - качество обслуживания клиентов на 

основе прогнозов спроса и предложения; 
4. Логистическая концепция управления всей цепочкой поставок -организация всего процесса 

движения продукции - от начального поставщика до конечного потребителя. 
Логистические инновации используются для организации и управления производством матери-

алов и услуг, а также для совершенствования операций и процедур, используемых в логистиче-
ских системах. В то же время логистические инновации, испытывающие потребность в регуляр-
ном обновлении технологических объектов, положительно влияют на развитие научно-
технического прогресса, стимулируя научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы 
(НИОКР) в логистической системе с использованием нового оборудования, технологий и матери-
алов, что с точки зрения технологического процесса, современная логистика на 90% состоит из 
информационных технологий. Только оставшиеся 10% осуществляются непосредственно перевоз-
кой грузов. Без информационных технологий современная индустрия грузовых перевозок пере-
станет существовать - она используется во всех сферах и на всех этапах грузоперевозок. Можно 
выделить два ключевых уровня применения информационных технологий: стратегический уро-
вень - это автоматизация процессов управления грузоперевозками и логистикой, а прикладной 
уровень направлен на автоматизацию грузопотока. Спрос на автоматизацию грузовых перевозок 
растет более быстрыми темпами. По разным оценкам, объем расходов увеличивается на 15-20% в 
год, в то время как затраты на автоматизацию управленческих процессов увеличиваются на 8-10% 
в год. 

"Индустрия 4.0" - это концепция развития " умного производства", которая гласит, что "умные 
устройства" на "умной фабрике" будут самостоятельно отправлять и получать информацию, необ-
ходимую для работы, перенастройки и оптимизации производственных мощностей. 

Цифра " 4,0 " означает, что это индустриальное направление обладает таким огромным потен-
циалом, что неизбежно приведет к четвертой промышленной революции. Из истории:  первой 
промышленной революцией считалось появление парового двигателя для замены мышечной силы 
энергией пара. Вторая  -  связана с открытием производства электроэнергии и внедрением конвей-
ерного производства. Третья революция произошла в 60-70 годах прошлого века, была связана с 
развитием числового управления (ЧПУ) и микропроцессоров. Ну а четвертая, как ожидается, бу-
дет связана с развитием отрасли в направлении "умного производства". 

Внедрение принципа "умного производства" позволит компании получить огромное преиму-
щество перед конкурентами [2]: 

- Оборудование будет понимать свое окружение и сможет общаться друг с другом и с логисти-
ческой системой поставщиков и потребителей. Это позволит повысить эффективность всего про-
изводственного процесса, исключить "человеческий фактор", повысить качество конечного про-
дукта; 

- Производственное оборудование, получая информацию о необходимых изменениях, сможет 
вносить коррективы в сам процесс. 

- Производственные системы станут способны к самооптимизации и самоконфигурации. Это 
значительно увеличит гибкость процессов (появится возможность индустриальным способом из-
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готавливать единичные изделия), снизит себестоимость продукции, а также сократит сроки освое-
ния и выпуска новых изделий.  

В соответствии с уровнем внедрения элементов ЦСУП уровни технологической зрелости про-
изводственных предприятий можно классифицировать, как показано в таблице 1. 

 
Таблица 1. – Уровни технологической зрелости производственных предприятий 
 

Уровень  
технологической  

зрелости 

Уровень внедрения элементов ЦСУП 

1 Полное отсутствие цифровой системы управления производством 

2 
Внедрение ЦСУП не носит комплексный характер и характеризуется автоматизаци-
ей ряда базовых составляющих, таких как кадры, бухгалтерия, разработка конструк-
торской документации и т. д. 

3 
Средняя степень внедрения ЦСУП. Бумажный и электронный документооборот 
осуществляются параллельно в связи с недостаточной достоверностью последнего 

4 
Высокая степень внедрения ЦСУП. Информационные потоки предприятия полно-
стью переведены в единую цифровую систему. Решения руководителями принима-
ются на основании оперативной и достоверной информации, полученной из ЦСУП 

5 
Полное внедрение оперативного цифрового управления производством. 
Присутствует автоматизация принятия управленческих решений на основании полу-
чаемой в режиме реального времени информации о ходе производства 

Источник: разработка автора  
 
Внедрение цифровой системы управления производством является одним из ключевых ша-

гов к реализации концепции «Индустрия 4.0» 
Повышение уровня производственно-технологической зрелости и реализацию концепции 

«Индустрии 4.0» в разрезе внедрения информационных систем можно разделить на пять ос-
новных этапов (таблица 2). 

 
Таблица 2. – Этапы внедрения информационных систем на промышленном предприятии 
 
№ этапа Наименование этапа Внедряемое ПО Примечание 

1 
Внедрение систем автомати-
зированной разработки КД и 
ТД 

Системы автоматизированно-
го проектирования 
(CAD/CAM/CAE) 

Обеспечение 
сквозного проектирования 

2 
Внедрение систем элек-
тронного документооборота 

Системы управления  
данными об изделии (PLM) 

 

3 
Внедрение ЦСУП на уровне 
цеха 

Система управления  
производственными  
процессами (MES) 

Обеспечение прослеживае-
мости, диспетчирования и 
оперативного планирования 
в производстве 

4 
Внедрение ЦСУП на уровне 
предприятия 

Система планирования  
ресурсов предприятия (ERP) 

Решения принимаются руко-
водителями 
на основании оперативной и 
достоверной информации, 
полученной из ЦСУП 

5 

Интеграция оборудования и 
ПО в единое информацион-
ное пространство по прин-
ципам «Индустрии 4.0» 

Система «Индустриального 
Интернета вещей» (IIoT) 

Автоматизация принятия 
управленческих решений на 
основании получаемой в ре-
жиме реального времени ин-
формации о ходе производ-
ства 

Источник: разработка автора  
 
Успех реализации концепции "Индустрия 4.0" на промышленных предприятиях также во мно-

гом будет зависеть от выбора стратегических партнеров, которые должны не только иметь опыт 
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внедрения информационных систем на всех пяти этапах, но и быть специалистами в области орга-
низации производства, промышленной технологии и технического оснащения специалистов. 
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Экономика свободных экономических зон Республики Беларусь определяется высокой степе-

нью открытости внешнему миру, что существенно улучшает инвестиционный климат на внутрен-
нем рынке, а таможенный, инвестиционный и налоговый режим положительно сказывается на 
привлечении национальных и иностранных инвестиций. 

В соответствии с Законом Республики Беларусь «О свободных экономических зонах» от 7 де-
кабря 1998 г. № 213-З применяется следующий основной термин и его определение: 

  свободная экономическая зона – часть территории Республики Беларусь с определенными 
границами, в пределах которой в отношении резидентов этой свободной экономической зоны 
устанавливается и действует специальный правовой режим для осуществления ими инвестицион-
ной и предпринимательской деятельности. 

Резидент свободной экономической зоны – юридическое лицо Республики Беларусь или инди-
видуальный предприниматель Республики Беларусь, зарегистрированные администрацией сво-
бодной экономической зоны в качестве резидента свободной экономической зоны в порядке, уста-
новленном законодательством о свободных экономических зонах [1, с. 1]. 

В Республике Беларусь свободные экономические зоны действуют с 1996 г. Целью их создания 
является стимулирование национальной экономики. Следует отметить, что в настоящее время в 
Республике Беларусь функционирует шесть свободных экономических зон: СЭЗ «Брест», СЭЗ 
«Минск», СЭЗ «Гомель-Ратон», СЭЗ «Витебск», СЭЗ «Гродноинвест» и СЭЗ «Могилев». 

Рассмотрим подробнее основные показатели деятельности резидентов свободных экономиче-
ских зон Республики Беларусь на протяжении 2018 – 2022  гг. 

На рисунках 1, 2 приведено количество резидентов СЭЗ Республики Беларусь за период 2018 – 
2022 гг. 




