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мата. Аналитик на выходе получает полноценный документ с выявленными объектами и дополни-
тельными свойствами. Кроме того, ИИ может помочь в мониторинге реакций конкурентов на из-
менения в рыночной среде. Предоставляя компаниям информацию о том, какие шаги они могут 
предпринять, ИИ позволяет оставаться конкурентоспособными. 

ИИ может отслеживать широкий спектр данных из разнообразных источников: веб-сайтов кон-
курентов, платформ социальных сетей, форумов, приложений и т.д. Например, бот Vkusvill, кото-
рый позволяет искать ближайшие магазины, видеть остатки нужного продукта в конкретном мага-
зине, узнавать о скидках и акциях, проверять информацию об особенностях каждого продукта, 
видеть электронные чеки, информацию о производителях, менять «Любимый продукт» (ежеднев-
ный персональный абонемент со скидкой на один любой товар). 

Прогнозируется, что в 2030 году ИИ достигнет своего пика, а его услугами будут пользоваться 
представители всех слоев общества. С развитием и внедрением технологий ИИ связана проблема 
сокращения традиционных рабочих мест. Между тем, ИИ открывает много возможностей для но-
вых видов трудоустройства, изменяя тип работы с традиционной на футуристическую. Миру по-
требуются новые услуги и продукты. Будет расти спрос на программистов, инженеров ПО, специ-
алистов по обработке данных, операторов серверов данных, разработчиков аппаратного обеспече-
ния, поставщиков систем, проектировщиков человеко-машинного интерфейса и многие другие 
специальности, связанные с этим направлением [4]. 

Таким образом, ИИ в менеджменте имеет большой потенциал для улучшения бизнес-
процессов. в том числе в автоматизации рутинных задач, анализе данных, принятии более точных 
и обоснованных решений, оптимизации процессов и повышении эффективности работы кампаний, 
их способности быть более гибкими и адаптивными к изменениям на рынке, но его использование 
требует учета и рационального использования человеческого потенциала. ИИ является лишь ин-
струментом, который следует использовать с умом и пониманием его возможностей и ограниче-
ний.  
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Развитие конкурентных преимуществ компаний в условиях цифровизации экономики является 

актуальной проблемой в наше время, обосновывается это тем, что цифровые технологии  стреми-
тельно развиваются и  охватывают все сферы социально-экономической деятельности. На основе 
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цифровых технологий создаются цифровые бизнес-модели, формируя принципиально новые виды 
бизнеса, а цифровой капитал становится фактором конкурентоспособности. 

Цифровизация экономики - это актуальная тема современного мира, так как цифровые техноло-
гии играют все более значительную роль в различных сферах деятельности. 

Цифровизация экономики имеет значительное влияние на развитие бизнеса и экономики в це-
лом. Она способствует повышению эффективности производства, улучшению качества услуг, со-
кращению затрат и созданию новых возможностей для развития бизнеса. Кроме того, цифровиза-
ция способствует развитию инноваций, стимулирует конкуренцию и улучшает доступ к информа-
ции и ресурсам[1]. 

Технологическое развитие и цифровые трансформации приводят к изменениям в бизнес-
окружении, требуя от предприятий адаптации к новым условиям и формирования новых источни-
ков конкурентных преимуществ. 

В последние 5 лет XX века впервые появился термин "цифровизация", когда в 1995 году аме-
риканский информатик Николас Негропонте представил понятие "цифровая экономика". Он полу-
чил степень бакалавра в области математики и физики в Массачусетском технологическом инсти-
туте (MIT), а затем докторскую степень в области компьютерных наук в университете Кембриджа. 
Данное понятие до сих пор не имеет четкого определения. Под этим термином понимается эконо-
мика, основанная на использовании цифровых технологий, стимулирующая конкуренцию, инве-
стиции и способная повысить эффективность различных видов производства[2]. 

Современный  рынок характеризуется обострением конкуренции между его участниками, на 
деятельность которых оказывают совокупное влияние конкурентные факторы. Происходящие ин-
теграционные процессы лишь усиливают данную тенденцию. 

Одним из ключевых аспектов цифровизации экономики являются современные информацион-
но-коммуникационные технологии (ИКТ). Их внедрение позволяет организациям автоматизиро-
вать и оптимизировать бизнес-процессы, повышая эффективность работы и снижая затраты. Бла-
годаря ИКТ компании могут собирать и анализировать большие объемы данных, что позволяет 
принимать более обоснованные решения на основе фактов и трендов рынка. 

Еще одним важным аспектом развития конкурентных преимуществ в условиях цифровизации 
экономики является управление инновациями. Цифровые технологии позволяют создавать новые 
продукты и услуги, а также трансформировать существующие бизнес-модели. Компании, готовые 
к инновациям и способные быстро внедрять новые решения, становятся лидерами на рынке и об-
ретают конкурентные преимущества. 

Также важной составляющей развития конкурентных преимуществ в условиях цифровой эко-
номики является развитие человеческого капитала. Специалисты, обладающие навыками работы с 
цифровыми технологиями и готовые к постоянному обучению, становятся востребованными на 
рынке труда. Компании, инвестирующие в развитие своих сотрудников и формирование цифровой 
культуры внутри организации, получают значительное преимущество перед конкурентами[3]. 

При этом необходимо понимать проблемы внедрения цифровых технологий . 
Первая проблема это недостаток квалифицированных специалистов,  недостаток квалифициро-

ванных кадров, способных разрабатывать, внедрять и поддерживать цифровые технологии. Реше-
нием данной проблемы я вижу в обучение существующих сотрудников новым навыкам, найм спе-
циалистов с необходимой экспертизой, участие в профессиональных программированиях и обу-
чающих курсах. 

Вторая проблема это бюджетные ограничения. Внедрение цифровых технологий может потре-
бовать значительных инвестиций в оборудование, программное обеспечение и обучение персона-
ла. Чтоб решить эту проблему, нужно разработать бизнес-план для оценки затрат и потенциальной 
отдачи от внедрения цифровых технологий,  также поиск финансирования через гранты, инвести-
ции или кредиты. 

Третья проблема это безопасность данных. Так как рост угроз кибербезопасности может со-
здать риск для цифровых систем и данных. Решением этой проблемы является разработка и внед-
рение стратегий кибербезопасности, использование шифрования данных, регулярное обновление 
программного обеспечения и мониторинг систем защиты. 

Четвертой проблемой является отсутствие ясной стратегии. То есть некоторые компании могут 
столкнуться с проблемой отсутствия четкого плана внедрения цифровых технологий. Решением 
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данной проблемы вижу в  разработке стратегии цифровой трансформации с участием ключевых 
заинтересованных сторон, также  определение конкретных целей и выявления областей, требую-
щих улучшения. 

Еще одна проблема - это сопротивление изменениям. Так как некоторые сотрудники могут со-
противляться изменениям, связанным с внедрением новых технологий. Решить эту проблему 
можно обучением персонала, созданием коммуникационных стратегий для объяснения преиму-
ществ цифровых технологий и участием персонала в процессе принятия решений. 

Это лишь несколько проблем и возможных решений, связанных с внедрением цифровых тех-
нологий. Каждая компания может столкнуться с уникальными вызовами, требующими индивиду-
ального подхода к решению. 

Конкурентные преимущества в условиях цифровизации экономики могут быть достигнуты че-
рез несколько важных стратегий. 

Во-первых, компании должны активно внедрять современные информационно-
коммуникационные технологии и использовать их для автоматизации и оптимизации бизнес-
процессов. Это позволит им снизить затраты, повысить производительность и реагировать на из-
менения рынка более оперативно. Например, внедрение систем управления клиентскими отноше-
ниями (CRM) и электронной коммерции (e-commerce) позволяет компаниям более эффективно 
взаимодействовать с клиентами и оперативно реагировать на их потребности. 

Во-вторых, управление инновациями становится ключевым фактором развития конкурентных 
преимуществ. Технологические инновации, такие как разработка новых продуктов и услуг, созда-
ние уникальных бизнес-моделей или внедрение новых способов взаимодействия с клиентами, мо-
гут стать источником долгосрочного конкурентного преимущества. Чтобы быть успешными, ком-
пании должны фокусироваться на постоянном исследовании и развитии новых идей, сотрудниче-
стве с внешними экспертами и активном внедрении инноваций в реальную жизнь. 

В-третьих, развитие человеческого капитала становится все более важным. В условиях цифро-
вой экономики требуются специалисты, обладающие навыками работы с информационными тех-
нологиями и готовые к непрерывному обучению. Компании должны инвестировать в обучение 
своих сотрудников и создание цифровой культуры внутри организации. Кроме того, важно при-
влечение и удержание высококвалифицированных кадров, готовых к работе в цифровой среде. 

В-четвертых, компании должны активно исследовать и анализировать рынок и потребности 
клиентов с использованием современных аналитических инструментов. Большие объемы данных 
могут быть собраны и анализированы, чтобы выделить новые тенденции и возможности для раз-
вития бизнеса. На основе этих данных компании могут разрабатывать персонализированные про-
дукты и услуги, улучшать качество обслуживания клиентов и предлагать инновационные реше-
ния. 

Наконец, гибкость и адаптивность становятся ключевыми факторами успеха. Рынок меняется 
быстро, и компании должны быть готовы к изменениям и быстро адаптироваться к новым услови-
ям. Это может включать в себя готовность к пересмотру бизнес-моделей, перераспределению ре-
сурсов и быстрому принятию решений. 

В целом, успешное развитие конкурентных преимуществ в условиях цифровизации экономики 
требует сочетания различных стратегий, включая внедрение современных информационно-
коммуникационных технологий, управление инновациями, развитие человеческого капитала, ана-
лиз рынка и адаптацию к изменениям. Только компании, которые смогут соответствовать новым 
требованиям и использовать возможности цифровой экономики, смогут обрести и укрепить свои 
конкурентные преимущества. 
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Аннотация. В статье рассмотрена динамика изменения реальной заработной платы в стране за 
последние 5 лет и изучен уровень малообеспеченности населения в Республике Беларусь. Приве-
дено распределение домашних хозяйств по уровню располагаемых ресурсов и сделан вывод о те-
кущем состоянии доходов населения Республики Беларусь. 
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Одним из ключевых вопросов, имеющих многочисленное методологическое значение при ис-

следовании регионального аспекта уровня жизни населения, является теоретическое понимание 
содержания понятия "уровень жизни". Ученые отмечают, что в настоящее время отсутствует об-
щепринятое определение этой категории. 

Содержание понятия «уровень жизни» населения определяется развитием и степенью удовле-
творения потребностей населения [2, с. 11]. 

Поскольку понятие уровня жизни является обширным, его можно рассмотреть с точки зрения 
различных показателей. Ключевыми в исследовании состояния экономики и, непосредственно, 
уровня жизни являются доходы населения и уровень его благосостояния. 

Основным источником дохода населения является оплата труда. В 2022 году процент к итогу 
данной категории занимал 60,6%. Вторым источником денежных поступлений являются транс-
ферты населения, составляющие 27,1%. Менее значимыми оказались такие сферы дохода как 
предпринимательская деятельность и доходы от собственности – всего 8,6% и 3,7% [1, с. 41]. 

В 2018 году средний доход на душу составлял 642,6 руб., в 2019 – 722,4 руб., в 2020 – 801,3 
руб., в 2021 – 908,2 руб., в 2022 – 1027,1 руб. Хоть и среднедушевые доходы населения растут, но 
это совершенно не означает, что увеличивается их фактический заработок. 

Рассмотрим дифференциацию материального достатка населения Республики Беларусь (рису-
нок 1). 

 
Рисунок 1. – Распределение домашних хозяйств по уровню среднедушевых располагаемых 

 ресурсов в Республике Беларусь за 2021-2022 гг. 
Примечание – Собственная разработка на основании [1, с. 55]. 
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