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Также очень важно сократить зависимость экономического роста от углеводородного сырья, 
нарастить экспортный потенциал за счет высокотехнологичных товаров. Одна из главных задач – 
обеспечение устойчивого роста реальной заработной платы и других доходов населения. Это яв-
ляется базовой основой для благополучной, качественной и безопасной жизни людей в стране. В 
Беларуси главным источником получения дохода является заработная плата, доля которой в 
структуре денежных доходов в период с 2010 до 2020 годы варьируется от 63,1 % до 64,8 %. До-
ходы от предпринимательской и иной деятельности составляют 7,4 %, трансферты населению – 
23,0 %, доходы от собственности – 2,4 %, прочие доходы – 2,4 %. В структуре расходов консоли-
дированного бюджета в 2020 году социальные расходы стали самыми значительными – 44,4 %. Из 
них 17,8 % предусмотрено на образование, 15,3 % – здравоохранение, 8,1 % – социальную поли-
тику, 3,2 % – физическую культуру и спорт, культуру и средства массовой информации. 

Обеспечение стабильности в обществе и рост благосостояния граждан за счет модернизации 
экономики, наращивания социального капитала, создания комфортных условий для жизни, работы 
и самореализации человека – это главная цель страны, закрепленная в пятилетней программе на 
2021-2025 годы [1]. 

Для достижения цели были установлены приоритеты развития, на реализацию которых скон-
центрированы внутренние и внешние ресурсы и направлена работа каждого в построении будуще-
го страны: 

1. Счастливая семья. Подразумевает популяризацию традиционных семейных ценностей. Се-
мья с детьми должна стать в нашем обществе не просто социальной нормой, а идеалом семейных 
отношений. 

2. Сильные регионы. Характеризуются эффективной занятостью, достойными доходами, высо-
кой мобильностью, комфортом и безопасностью людей в любом месте Беларуси. 

3. Интеллектуальная страна. Означает страну умных, образованных, творческих людей, спо-
собных совершать инновационные прорывы и двигаться вперед. 

4. Государство-партнер. Данный приоритет направлен на выстраивание прозрачных, открытых, 
доверительных отношений государства, общества и бизнеса.  

Таким образом, белорусская модель социально-экономического развития проявляет себя в по-
вышении уровня и качества жизни людей, защите интересов жителей республики. Что выражается 
в активной социальной политике Республики Беларусь: инвестициях в здоровье, образование, 
профессиональное и культурное развитие личности.  
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Задачи построения инновационной экономики и глобализация мировой экономики, сопровож-

дающиеся повышением требований к качеству рабочих мест и персоналу, объективно обуславли-
вают необходимость пересмотра базовых ориентиров развития рынка труда, изменения его каче-
ственных характеристик.  
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Ситуация на рынке труда Республики Беларусь характеризуется высоким уровнем занятости и 
низкой безработицей, увеличением потребности нанимателей в квалифицированных кадрах. 
Улучшение ситуации на рынке труда Беларуси происходит на фоне количественного и качествен-
ного дисбаланса спроса и предложения рабочей силы. Он проявляется в отсутствии для ищущих 
работу подходящих по профессионально-квалификационному составу свободных рабочих мест, в 
устойчивом дефиците квалифицированных рабочих и специалистов одних профессий и в ощути-
мом избытке других. 

В Республике Беларусь в соответствии с методологией Международной организации труда 
уровень безработицыв 2022 году снизился до 3,6% от общего числа работников. Для сравнения: в 
2021 году данный показатель составлял 3,9%, в 2020 году – 4%. Таким результатам содействовала 
стабильная работа экономики и управляемая ситуация на рынке труда. 

В январе-октябре 2023 г. за помощью в трудоустройстве обратилось 133,5 тыс. человек. На по-
стоянную работу трудоустроено 113 тыс. человек, более 2,3 тыс. человек направлено на обучение 
по профессиям, востребованным на рынке труда[1]. 

На 1 ноября 2023 года в качестве безработных, на учете состояло 4,5 тыс. человек. На 1 ноября 
2023 г нанимателями заявлена информация о наличии 136,5 тыс. свободных рабочих мест, из них 
8,9 тыс. с предоставлением жилья. Рабочие профессииот общего числа вакансий составляют 
66,5%[1]. 

 
 
Рисунок 1. – Количество вакансий на рынке труда Республики Беларусь с 2020 по октябрь 2023 гг. 
Примечание – Разработано автором на основании [2] 
 
Можно заметить, что на рынке труда в Республике Беларусь увеличивается объём доступных 

вакансий. Количество вакансий в 2020 году на конец октября составляло 76 тыс., в 2021 году 95 
тыс., в 2022 году их было 98 тыс., а на конец октября 2023 года их 136 тыс. С каждым годом число 
вакансий растет, а следовательно, растет и спрос на рабочую силу [2].  

С середины первого квартала 2022 года случилось уменьшение числа вакансий. В апреле-июне 
2022 года  их число снизилось чуть более чем на 20%, нов третьем квартале произошел рост коли-
чества вакансий. Активность работодателей к концу года снизилась. 

Наиболее востребованными специалистами на рынке труда в 2022 году были инженеры, бух-
галтеры, администраторы, продавцы-консультанты, специалисты по продажам, менеджеры по 
продажам, а также грузчики, уборщики помещений, разработчики и менеджеры/специалисты по 
работе с клиентами.На рынке труда в Республике Беларусь существует дефицит специалистов 
строительных специальностей. Нехватка данных специалистов в нашей стране в данный момент 
очень велика. Количество вакансий превышает количество соискателей более чем в два раза. В 
здравоохранении наблюдается дефицит врачей, медсестер, фельдшеров, особенно в сельских рай-
онах (спрос превышает предложение в два раза). Отрасли, такие как машиностроение, энергетика, 
автомобилестроение и строительство, испытывают недостаток квалифицированных инженеров и 
технических специалистов. Сельское хозяйство и смежные отрасли тоже испытывают недостаток 
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рабочей силы, включая трактористов, ветеринаров, операторов машинного доения, водителей и 
агрономов. 

Наибольшему снижению предложений, по итогам 2022 года,подверглись профессиональные 
области, такие как: автомобильный бизнес (- 52,2%), банки, инвестиции, лизинг (-44,4%), туризм, 
гостиницы, рестораны (-24,0%). Информационные технологии, интернет, телеком (-38,6%), меди-
цина, фармацевтика (-21,6%) также подверглись уменьшению предложений. 

Уровень напряженности на национальном и локальных рынках труда может оцениваться мно-
гими показателями. Чем выше уровень напряженности, тем более неблагоприятная ситуация на 
рынке труда или отдельном его сегменте. Такой показатель, как коэффициент напряженности, по-
казывает отношение общей численности безработного населения к числу вакантных рабочих мест. 
Для белорусского рынка труда значение коэффициента напряженности ниже единицы, т.е. уровень 
напряженности низкий. 

 

 
 

Рисунок 2 – Динамика вакансий и численность безработных в Республике Беларусь с 2020  
по октябрь 2023 гг. 

Примечание – Разработано автором на основании [2] 
 
Коэффициент напряженности на рынке труда (количество безработных на одно свободное ра-

бочее место) в Беларуси уменьшился с 0,06 на конец октября 2022 г. до 0,03 безработных на одну 
вакансию на конец октября 2023 г. В аналогичном периоде 2021 года – 0,06 безработного, а в 2020 
году – 0,12. Коэффициент напряженности на рынке труда значительно снижается. Для сравнения в 
2017 году на одну вакансию приходилось 0,4 безработного[2]. 

Государственная программа содействия занятости населения Республики Беларусь на 2021-
2025 годы нацелена на рационализацию структуры занятости населения по видам экономической 
деятельности, усиление сбалансированности спроса и предложения рабочих мест по профессио-
нально-квалификационному составу, повышению качества и конкурентоспособности рабочей си-
лы.Несколько основных направлений и целей программы включают[3]: 

 создание новых рабочих мест и поддержка предпринимательства; 
 профессиональное образование и подготовка кадров; 
 развитие партнерства между работодателями и образовательными учреждениями; 
 поддержка мобильности и адаптации работников; 
 содействие занятости уязвимых групп населения.  
Таким образом, можно сделать вывод о том, что на рынке труда Беларуси наблюдается дефицит 

рабочей силы. Это относится как к высококвалифицированным специалистам, так и к рабочим. 
Спрос на рабочую силу в 2023 году, по сравнению с 2022 годом вырос. С начала 2023 года наблю-
дается увеличение количества вакансий, и работодатели проявляют устойчивый интерес к поиску 
новых сотрудников. Во втором квартале 2023 года в сравнении с прошлым годом отмечается рост 
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количества вакансий практически во всех профессиональных областях, за исключением сферы 
информационных технологий. 
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вания Delphi. 
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Многообразие потребностей, мотивы и их формирование, потенциал личности отражаются, си-

стематизируются и рассматриваются в различных теоретических концепциях мотивации труда 
персонала и служат предпосылками к разработке мотивационного механизма. Определяющую 
роль среди элементов организационно-экономического механизма мотивации труда занимает этап 
диагностики, позволяющий определить уровень мотивации, проблемные факторы, преобладаю-
щий мотивационный тип сотрудников [1]. Полученные данные помогут скорректировать суще-
ствующую систему мотивации и позволят определить направления ее совершенствования. По-
скольку в процессе применения разработанной нами методики комплексной диагностики мотива-
ции труда путем опроса сотрудников предприятий Могилевской области была отмечена трудоем-
кость сбора и обработки информации, была создана программная оболочка при помощи языка 
программирования Delphi.  

Разработанная программа состоит из двух частей: первая часть, в которой сотрудник отвечает 
на вопросы анкеты, и вторая часть – обработчик полученных данных.  

Первая часть состоит из двух блоков: блок 1 «Мотивационный профиль» и блок 2 «Уровень 
мотивации труда».  

Первый блок (рисунок 1) предполагает выявление наиболее доминирующих базовых мотива-
ционных типов сотрудников организации на основе типологической модели В.И. Герчикова. Со-
гласно вышеназванной методике, каждый сотрудник в той или иной степени сочетает в себе сле-
дующие пять типов мотивации: инструментальный, профессиональный, патриотический, хозяй-
ский и люмпенизированный [2]. Таким образом, каждого работника можно описать мотивацион-
ным профилем, показывающим, в какой степени в нем присутствует каждый мотивационный тип. 
Условно доля мотивационного типа описывается числом от 0 (соответствующий тип мотивации 
полностью отсутствует) до 100 (человеку присущ лишь один мотивационный тип).  

 




