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Аннотация. В статье рассматриваются ключевые аспекты организации труда и ее влияние на 

мотивацию сотрудников. Рассматриваются роль менеджера в процессе управления организацией 
труда и его возможности в процессе мотивации сотрудников путем организации их работы опре-
деленным образом.  
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Организация труда представляет собой систему рационального взаимодействия работников со 

средствами производства и друг с другом, основанную на определенном порядке построения и 
последовательности осуществления трудового процесса, направленную на получение высоких ко-
нечных социально-экономических результатов [1, с. 11]. 

Организация труда для сотрудников предприятия играет важную роль, так как грамотная рас-
становка людей в процессе производства, разделение труда и создание наилучших условий для 
выполнения работы создают благоприятные условия для функционирования любого производства. 
Сотрудники – ключевые ресурсы любой организации, они двигатель прогресса и нововведений. 
Если для них будут созданы все условия для нормального функционирования, то и результат бу-
дет очевиден.  

Мотивация – комплекс мероприятий по стимулированию деятельности человека или коллекти-
ва, направленный на достижение индивидуальных или общих целей организации [2, с. 57]. 

На мотивацию труда работников оказывает огромное влияние множество факторов, поэтому 
менеджеры, занимающиеся организацией труда, а также руководители охватывают большой поток 
информации, который включает в себя особенности как каждого сотрудника в отдельности, так и 
целого отдела, цеха, предприятия. Роль менеджера в этом случае собрать воедино все отдельные 
элементы организации труда и достичь при этом такой заинтересованности сотрудников в работе, 
которая бы позволила достичь целей предприятия.  

Менеджер, который занимается организацией труда, устанавливает технически обоснованные 
нормы труда, занимается расстановкой рабочих мест, которая должна благоприятно повлиять на 
среду в коллективе, согласовывает деятельность всех структурных подразделений при установле-
нии строгих количественных пропорций трудовых затрат на взаимосвязанных участках производ-
ства, устанавливает рациональное использование фонда заработной платы, а также совершенству-
ет организационную структуру управления на предприятии. 

Основными составляющими рациональной организации труда на предприятии являются: 
1. Делегирование полномочий – процесс передачи определенных функций руководителя лицу, 

которое может взять на себя ответственность за их исполнение.  
2. Распределение полномочий – процесс распределения различных функций и задач между со-

трудниками.  
3. Создание безопасных условий труда и организация рабочего места – создание такой рабочей 

среды, которая не оказывает негативного влияния на здоровье и работоспособность сотрудников.  
4. Построение или принятие организационной структуры – построение или принятие подходя-

щей для конкретного предприятия схемы его подразделений и распределения ответственности 
между ними.  

5. Формирование или принятие организационной культуры – формирование или принятие цен-
ностей, норм, правил, традиций и особенностей поведения в организации [3]. 

Часто руководители перегружают себя монотонной работой, ограничивая при этом возможно-
сти для профессионального развития своих сотрудников и отнимая у себя время, которое могло бы 
быть использовано для решения наиболее важных и сложных задач, которые в идеале должны вы-
полнять только они. 
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Руководители могут сталкиваться с препятствием в виде необходимости объяснять своим со-
трудникам, как выполнять порученную работу, прежде чем делегировать полномочия. Однако, на 
деле, одно подробное объяснение занимает гораздо меньше времени, чем постоянное выполнение 
рутинных задач самим руководителем. Более того, руководитель не всегда может быть компетент-
ным в области таких задач, но из-за страха передать ответственность другому, продолжает выпол-
нять их сам. Поэтому стоит создать такую доверительную среду в организационной структуре, 
которая позволит распределить обязанности между теми участниками, которые обладают необхо-
димой информацией для решения предоставленных задач. 

Эффективное управление организацией труда имеет значительные положительные последствия 
для работы сотрудников и общего функционирования организации. Оно способствует увеличению 
мотивации работников, что ведет к повышению их производительности. Когда сотрудники чув-
ствуют поддержку и видят, что их труд ценится и приносит результаты, они более преданы своей 
работе и более мотивированы в достижении поставленных целей. 

Помимо этого, эффективное управление организацией труда способствует снижению текучести 
кадров. Когда работники ощущают, что работа организована грамотно и им предоставляются оп-
тимальные условия для работы, а их таланты и навыки эффективно используются, они больше 
склонны оставаться в компании и продолжать свой профессиональный рост. Это позволяет пред-
приятию сохранять ценных сотрудников, что в свою очередь уменьшает затраты, связанные с 
наймом и обучением новых сотрудников.  

В зависимости от того, какие условия труда предоставляются на предприятии, мотивация мо-
жет быть как положительной, так и негативной. Условия безопасности на рабочем месте влияют 
на работника с психической и физиологической стороны. Если работник чувствует себя неком-
фортно, чувствует угрозу жизни или вероятность получения травм, он не сможет должным обра-
зом сосредоточиться на выполнении своих обязанностей. С другой стороны, если работник чув-
ствует себя в безопасности и комфортно на рабочем месте, он будет более мотивирован и продук-
тивен. Рабочее пространство также должно быть удобным и функциональным, чтобы сотрудники 
чувствовали себя комфортно и могли эффективно выполнять свои задачи. Это включает в себя 
организацию рабочего места, доступ к необходимым инструментам и оборудованию, а также 
наличие эргономичной мебели. 

Одним из методов мотивации путем организации труда является предоставление сотрудникам 
возможности самостоятельно регулировать свой рабочий график. Это позволяет им лучше балан-
сировать работу и личную жизнь, что положительно сказывается на их удовлетворенности. Одна-
ко, важно помнить, что предоставление сотрудникам гибкой рабочей среды не должно приводить 
к снижению эффективности работы или нарушению корпоративных стандартов. 

Следующим методом является открытое и честное общение с сотрудниками о целях компании 
и их роли в достижении этих целей помогает им чувствовать себя вовлеченными и мотивирован-
ными. Справедливое распределение ответственности и вознаграждений также способствует по-
вышению мотивации и продуктивности работников. 

Регулярная обратная связь о результатах работы сотрудника помогает ему видеть свой прогресс 
и достижения, что повышает мотивацию. Оценка результатов работы также позволяет сотрудни-
кам понять, насколько хорошо они справляются со своими задачами и как их работа влияет на об-
щий успех компании. 

Таким образом, эффективная организация труда играет ключевую роль в повышении мотива-
ции и удовлетворенности работников. Создание благоприятных условий для работы, обеспечение 
прозрачности и справедливости, предоставление возможностей для обучения и развития, а также 
вовлечение сотрудников в принятие решений – все это способствует созданию мотивирующей и 
удовлетворяющей рабочей среды. 
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Цифровизация современной экономики является важнейшим трендом, обуславливающим раз-

витие и формирoвание новых характеристик, особенностей развития всей экономической системы. 
Цифровая экономика – это сфера экономики, в которой информационные технологии и цифро-

вые формы ведения бизнеса играют ключевую роль в инновациях в прoизводстве, продвижении и 
потреблении товаров и услуг.  

Республика Беларусь активно работает над развитием цифровой экономики, осуществляя целе-
направленные меры по цифровизации различных отраслей экономики и общественной жизни. 

При этом необходимо учитывать риски, которые сопровождают развитие этой сферы. Прежде 
всего, необходимо выделить угрозы кибербезопасности, утечку и незаконное использование пер-
сональных данных, возможное увеличение цифрового неравенства и разрыва в доступе к цифро-
вым технологиям, а также угрозы связанные с отсутствием эффективного законодательства в об-
ласти цифровой экономики. 

Также возрастает риск утечки и незаконного использования персональных данных граждан. 
Это может привести к нарушению конфиденциальности, воровству личной информации и потен-
циальному злоупотреблению данными. 

Еще одной серьезной угрозой для развития данной сферы в Беларуси является недостаточная 
защита интеллектуальной собственности. В цифровой экономике интеллектуальная собственность 
играет ключевую роль, и ее недостаточная защита может привести к утечкам технологий, копиро-
ванию программного обеспечения и другим формам пиратства. Это может отпугнуть инвесторов и 
замедлить развитие цифровой индустрии в стране. 

Также серьезной угрозой является отсутствие эффективного законодательства в сфере цифро-
вой экономики. Развитие цифровой экономики должно сопровождаться тем не только разработкой 
новых нормативных правовых актов в соответствии с формирующимися цифровыми правоотно-
шениями, но и совершенствования действующего законодательства [1]. 

Наличие четкого и современного законодательства, регулирующего цифровую экономику, яв-
ляется важным фактором для привлечения инвестиций и создания благоприятной среды для раз-
вития инноваций. Отсутствие такого законодательства может привести к неопределенности и пра-
вовым спорам, что негативно скажется на развитии электронной экономики в Беларуси. 

Важным аспектом является формирование системы принципов правового регулирования. Раз-
нообразие правоотношений цифровой экономики, необходимость учета новизны и специфики 
данной сферы общественных отношений обусловливают необходимость разработки и обоснова-
ния многоуровневой системы принципов правового регулирования, которые призваны одновре-
менно гарантировать публичные интересы и способствовать развитию частных интересов в раз-
личных сферах экономики. 

К числу первоочередных правовых мер, которые необходимы для развития электронной эко-
номики, следует отнести: 

• разработку концептуальных предложений по формированию правовых основ регулирова-
ния цифровой экономики; 




