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ПРИГОДИЧ И.А. 
ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ДЕПОЗИТНОЙ ПОЛИТИКИ БАНКОВ 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ НА ОСНОВЕ ДАННЫХ ПО 
БРЕСТСКОЙ ОБЛАСТИ 
Научный руководитель – НОВИК Т.В. – магистр эк. наук, ассистент 
УО «Полесский государственный университет»,  
Пинск, Республика Беларусь 

 
На 1 января 2008 г. объем вкладов физических лиц на счетах бан-

ков Брестской области сложился в размере 1 226,6 млрд. руб. Денеж-
ные доходы и сбережения населения за 2007 г. составили 7 022,7 млрд. 
руб., сбережения – 5,2% доходов. 

Однако разразившийся глобальный финансово-экономический кри-
зис нарушил поступательное развитие рынка: в 2008 г. впервые за по-
следние 5 лет рынок испытал существенное замедление темпов роста 
средств населения. За январь – декабрь 2008 г. привлеченные средства 
населения увеличились на 27,5% и составили 1 532,6 млрд. руб. В I– III 
кварталах 2008 г. темпы роста привлеченных средств населения со-
ставляли примерно 3% в месяц, в IV квартале они снизились до 0,7–
1,3%. 

Особенностью 2008 г. стало изменение предпочтений населения 
относительно валюты сбережений, проявившееся в IV квартале 2008 г. 
Начиная с октября 2008 г. ситуация на депозитном рынке характеризо-
валась перетоком средств из национальной валюты в депозиты в ино-
странной валюте. За октябрь – декабрь 2008 г. наблюдался отток 
средств в национальной валюте на 131 млрд. руб., или на 11,5%, вкла-
ды в иностранной валюте увеличились на 54,4 млн. долл. США, или на 
29,3%. 

В декабре 2008 г. банки отреагировали на ситуацию и повысили 
процентные ставки по вкладам как в национальной, так и в иностран-
ной валюте[2]. За январь – апрель 2009 г. общий объем привлеченных 
средств населения области увеличился на 225,5 млрд. руб., или на 
14,7%, и составил 1 758,1 млрд. руб. 

Тенденция перетекания вкладов из национальной валюты в ино-
странную сохранилась. Объем средств в белорусских рублях сократил-
ся с начала года на 12,9% и составил 874,1 млрд. руб., остатки вкладов 
в иностранной валюте увеличились на 30,3% и составили 
312,9 млн. долл. США. В апреле 2009 г. темпы роста объема привле-
ченных средств физических лиц в иностранной валюте замедлились до 
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0,8%, объем банковских вкладов в национальной валюте вырос на 
51,7 млрд. руб., или на 6,3%. 

В целях повышения привлекательности хранения сбережений насе-
ления в белорусских рублях Национальный банк в текущем году реко-
мендовал банкам в четыре этапа снизить процентные ставки по вновь 
привлекаемым срочным депозитам физических лиц в иностранной 
валюте с установленных в начале года 13–15% годовых до 8% на 
01.06.2009. После повышения в январе 2009 г. учетной ставки рефи-
нансирования Национального банка до 14% годовых ставки по вновь 
привлекаемым депозитам в белорусских рублях установились в основ-
ном на уровне 20–22% годовых. В апреле текущего года положитель-
ная реальная процентная ставка составила 1,4% [2]. 

В I квартале 2009 г. общий объем денежных доходов населения 
Брестской области составил 2 397,7 млрд. руб. и в реальном выраже-
нии (с учетом индекса потребительских цен) увеличился по сравнению 
с I кварталом 2008 г. на 5,3%. 

В настоящее время ситуация характеризуется крайне низкой нор-
мой сбережения, присущей населению [1]. 

Учитывая вышеизложенное, можно выделить два основных факто-
ра, тормозящих активный рост депозитного рынка: 

1. отсутствие сложившейся культуры сбережения; 
2. небольшое разнообразие инструментов сбережения. 
Отчасти негативную роль в снижении нормы сбережений играет и 

сама банковская система. Длительная доступность потребительского 
кредитования дала населению возможность наконец-то почувствовать 
преимущества общества потребления. Темпы прироста розничных 
кредитов в 2008 г. в два раза обгоняли показатели прироста привле-
ченных средств населения. 

Склонность к потреблению в январе – сентябре 2008 г. привела да-
же к уходу от присущего белорусскому обществу приобретения ино-
странной валюты за счет полученных доходов. Чистое предложение 
иностранной валюты на наличном валютном рынке составило 
99,9 млн. долларов США. Высокие девальвационные ожидания в IV 
квартале 2008 г. и объективные склонности населения хранить деньги 
в иностранной валюте в кризисный период вновь вернули предпочте-
ния на свои места. Чистый спрос на иностранную валюту в октябре 
2008 г. – апреле 2009 г. составил 194,1 млн. долларов США, а чистые 
поступления на валютные вклады за этот период – 127 млн. долларов 
США. 

В целях повышения финансовой грамотности населения на первый 
план выходит необходимость улучшения качества работы банков. На 
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01.05.2009 пятерку лидеров по объемам привлеченных вкладов фор-
мируют ОАО ―АСБ Беларусбанк‖, ОАО ―Белагропромбанк‖, ОАО 
―БПС-Банк‖, ОАО ―Белинвестбанк‖ и ―Приорбанк‖ ОАО. В сформиро-
вавшейся пятерке лидеров – четыре государственных банка, на долю 
которых приходится 89% всех привлеченных банковской системой 
области средств. 

Важнейшее значение в работе банков с населением имеет создан-
ная сеть каналов продаж своих продуктов. По состоянию на 01.04.2009 
банковские услуги в Брестской области оказывают 19 банков, которые 
представлены 41 филиалом и 568 структурными подразделениями. 
Рынок вкладов в регионах, как и по банковской системе области в це-
лом, характеризуется достаточно высоким уровнем концентрации. По 
состоянию на 01.05.2009 на 3 города областного подчинения (Брест, 
Барановичи и Пинск) приходится 66% всех привлеченных вкладов 
населения. При этом основным ―сберегательным центром‖ остается 
Брест, который аккумулировал более 35% депозитов физических лиц 
[1]. 

В то же время такое распределение вкладов свидетельствует о не-
использованном в полной мере потенциале многих районов. 

По состоянию на 04.06.2009 г. процентные ставки по депозитам в 
иностранной валюте не превышали 8% годовых только в учреждениях 
пяти банков области. Треть банков, представленных в области, к сни-
жению ставок подошли дифференцированно: по краткосрочным сни-
зили, по долгосрочным – нет. Отдельные банки реагируют на необхо-
димость снижения ставок с определенным отставанием от рекомендо-
ванных сроков. На данном этапе консолидация усилий банковской 
системы в борьбе с проявлениями кризисных явлений должна быть 
значительно повышена [1]. 

Основными факторами успешной работы банков с вкладами явля-
ются наличие широкой депозитной линейки, учитывающей потребно-
сти любого вкладчика, и высокое качество взаимоотношений с клиен-
тами. Проведенный анализ качества депозитной политики банков на 
основании данных, размещенных на сайтах банков, указывает на то, 
что именно этому направлению банки должны уделить больше внима-
ния. Практически у всех анализируемых банков наблюдается доста-
точно ограниченная линейка вкладов, которая совсем не ориентирова-
на на самые разные потребности клиентов. Многие из банков невнима-
тельно подходят к организации освещения информации о действую-
щей линейке вкладов, зачастую представленные данные сложны для 
понимания большинства клиентов [1]. 
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