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УДК 338.43 

КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  

ИНТЕГРИРОВАННЫХ ФОРМИРОВАНИЙ  

Complex Assessment of the Efficiency of Integrated Formation Functioning 
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Реферат. В статье выполнена оценка эффективности функционирования интегрированных 

предприятий по предложенной методике, выявлена степень устойчивости существующих хозяйствен-

ных связей, обоснована возможность расширения связей между сферами производства и переработки 

молока, выявлена целесообразность дальнейшего развития интеграционных процессов, указана степень 

и направленность воздействия. Отличительной особенностью предлагаемой системы комплексного 

анализа интеграционных процессов, выступает охват всех сторон и этапов интеграционной деятельно-

сти, ориентация на достижение основных целей деятельности предприятия, принятия долгосрочных 

управленческих решений и обоснование необходимости развития межотраслевых связей. 

Summary. The article presents the assessment of the efficiency of integrated enterprises functioning 

according to the proposed methodology. The degree of stability of existing economic relations has been re-

vealed; the possibility of expanding the links between the spheres of production and milk processing has 

been substantiated. In addition, the expediency of further development of integration processes has been 

identified as well as the degree and focus of impact have been indicated. A distinctive feature of the proposed 

system of the complex analysis of integration processes is the coverage of all aspects and stages of integra-

tion activity, the orientation towards achieving the main goals of an enterprise, the adoption of long-term 

managerial decisions, and the substantiation of the development of cross-industry relationships. 

Ключевые слова: эффективность, интеграция, концентрация, надежность связей, устойчивость. 

Key words: efficiency, integration, concentration, reliability of links, stability. 

 

Введение. Одной из ключевых проблем молочного подкомплекса, ограничивающего возмож-

ности стратегического развития, эффективного использования ресурсного потенциала, инновацион-

ной модернизации является проблема структурной дезорганизации межотраслевого взаимодействия 

предприятий аграрного сектора, отсутствием системности в управлении данным процессом. Не пе-

решли из состояния дискуссии в область практической реализации меры, направленные на коренное 

совершенствование организационной структуры отрасли. Пока они сводятся главным образом к 

укрупнению организаций под управлением преобразованных в государственные холдинги регио-

нальных государственных мясо-молочных объединений. Безусловно, эти шаги способны обеспечить 

позитивные изменения, однако системные проблемы остаются нерешенными, а в некоторых случаях 

даже усугубляются. Так, по мнению В.И. Бельского создание государственных холдингов на базе об-

ластных объединений – смена вывески, которая не решает стратегических задач развития отрасли [1]. 
Учитывая многосторонний, комплексный характер интеграции, для обоснования проводимых 

интеграционных преобразований и своевременного принятия корректирующих мер развития молоч-

ного подкомплекса необходимо иметь соответствующий инструмент позволяющий проводить мони-

торинг интеграционных процессов, охватывающий все его этапы и направления. В данной связи со-

вершенствование методических разработок, а также конкретных рекомендаций по совершенствова-

нию механизма функционирования молочного подкомплекса  представляется своевременными и ак-

туальными. 

Материалы и результаты исследований. Для анализа эффективности функционирования 

интегрированных формирований важным моментом является определение существующего уровня 

интегрированности, оценки потенциала и перспектив развития интеграции.  

Ряд авторов для оценки уровня интегрируемости применяют следующие показатели: удель-

ный вес валовой (товарной) продукции интегрированных предприятий к общему объему валовой (то-

варной) продукции региона, зоны, страны; удельный вес сырья собственного производства в общем 

объеме переработанного сырья [3, 4, 7, 8, 9]. Приближение указанных показателей к единице свиде-
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тельствует о высоком уровне производственных связей и развитой агропромышленной интеграции, 

при этом каждый из них анализируется, как правило, по отдельности. Однако, сами по себе указан-

ные показатели без рассмотрения их во взаимосвязи не могут характеризовать степень интегрирован-

ности предприятий в технологической цепи «производство – переработка – реализация».  

В данной связи, предлагается оценку интеграционных процессов проводить, интерпретируя 

два разработанных нами комплексных показателя: уровень интегрированности, учитывающий сте-

пень задействования основного сырья и трудовых ресурсов отрасли региона в конкретном интегри-

рованном формировании или организации и комплексный показатель результатов деятельности, учи-

тывающий также долю формирования в достижении ключевых производственно-экономических по-

казателей (для современного этапа развития экономики страны) регионального подкомплекса. 

Для расчета уровня интегрированности использовалась следующая формула: 

 

рсI DDY  , (1) 

где YI   – уровень интегрированности;  

Dc – доля основного сырья региона (сырьевой зоны), переработанного интегрированным 

формированием;  

Dp – доля численности работающих в отрасли региона, занятых в интегрированном фор-

мировании. 

 

Определение комплексного показателя результатов деятельности проводилось по формуле: 

 

3.. эпв DDDДП  , (2) 

 

где П.Д
 
 – комплексный показатель результатов деятельности; 

Dв – доля выручки молокоперерабатывающей организации (интегрированного формиро-

вания) по отношению к совокупной выручке молокоперерабатывающих организаций региона;  

Dп – доля прибыли полученная интегрированным формированием;  

Dэ – доля экспорта интегрированного формирования. 

 

Результаты проведенного анализа показали, что ОАО «Савушкин продукт» и ОАО «Березов-

ский сыродельный комбинат» имеют лучший уровень интегрированности в сравнении с другими 

предприятиями Брестского региона, однако синергетический эффект (по критериям анализа) реали-

зован только ОАО «Савушкин продукт» (табл. 1). 

 

Таблица 1 - Оценка степени интегрированности и результатов деятельности предприятий мо-

лочного подкомплекса Брестской области 

 
Предприятие Dc Dр YI Dв Dп Dэ П.Д. 

ОАО «Барановичский МК» 0,0950 0,0828 0,0887 0,0743 0,0776 0,0802 0,0773 

ОАО «Березовский СК» 0,2263 0,2100 0,2180 0,1960 0,2233 0,1890 0,2022 

ОАО «Кобринский МСЗ» 0,0804 0,0933 0,0866 0,0509 0,0773 0,0893 0,0705 

ОАО «Лунинецкий МЗ» 0,0515 0,0462 0,0488 0,0325 0,0139 0,0361 0,0254 

ОАО «Ляховичский МЗ» 0,0432 0,0291 0,0354 0,0378 0,0325 0,0890 0,0478 

ОАО «Пружанский МК» 0,0783 0,0623 0,0698 0,0602 0,0734 0,0817 0,0712 

ОАО «Савушкин продукт» 0,3736 0,4363 0,4038 0,5084 0,4677 0,3752 0,4468 

СОАО «Беловежские сыры» 0,0516 0,0400 0,0455 0,0399 0,0344 0,0596 0,0434 

 

Причем рассмотрение показателей эффективности в динамике характеризует ОАО «Савуш-

кин продукт» как динамично развивающееся предприятие. ОАО «Савушкин продукт» использовал 

37,4 % сырья и 43,6 % работающих в отрасли по региону. При этом, итоговый коэффициент эффек-

тивности сложился на уровне 44,7 %. В его составе выделяются показатели, характеризующие долю 

выручки и прибыли, которые сформировались на уровне соответственно 50,8 и 46,8, что существенно 

превышает процент задействованных ресурсов (уровень выручки и прибыли в расчете на тонну пере-

работанного сырья выше средних показателей по области соответственно на 34,0 и 23,3 %). 

Доля предприятия в региональном экспорте сложилась в пропорции 1 : 1 по отношению к уров-

ню переработанного молока. Нами рассчитано соотношение коэффициента эффективности и уровня 
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интегрированности. По убыванию значения этого показателя предприятия расположились следующим 

образом: ОАО «Ляховичский МЗ» (1,3503); ОАО «Савушкин продукт» (1,1065); ОАО «Пружанский 

МК» (1,0201); СОАО «Беловежские сыры» (0,9538); ОАО «Березовский СК» (0,9275); ОАО «Барано-

вичский МК» (0,8715); ОАО «Кобринский МСЗ» (0,8141); ОАО «Лунинецкий МЗ» (0,5205). 

Лидерство ОАО «Ляховичский МЗ» объясняется высокой долей экспорта животного масла и 

казеина, на производстве которых он специализируется. Однако показатели его удельной выручки и 

прибыли меньше средних значений по региону. 

Одним из общих показателей степени достижения целей интеграции является рыночная доля 

предприятия на рынке сырья, которая отражает уровень доминирования предприятия на рынке. Ры-

ночная доля предприятия свидетельствует о его возможности влиять на объемные и структурные ха-

рактеристики спроса и предложения рассматриваемого рынка.  

Для оценки монополизации рынка молока вследствие интеграционных процессов следует 

проанализировать показатели рыночной концентрации, к которым относятся: коэффициент рыночной 

концентрации (CR) и индекс рыночной концентрации Герфиндаля – Гиршмана (ННI) [10, с. 71]. 

Показатели рыночной концентрации дают возможность сделать предварительную оценку сте-

пени монополизации рынка, равномерности (или неравномерности) присутствия на нем хозяйствую-

щих субъектов. Чем больше продавцов с равномасштабной поставкой продукции действует на рынке, 

тем меньше значение соответствующих показателей. 

Данные таблицы 2 свидетельствуют, что в исследуемый период в молочной отрасли Брест-

ской области наблюдается устойчивый рост концентрации переработки сырья. Доля самого крупного 

предприятия молочной промышленности региона ОАО «Савушкин продукт» увеличилась за иссле-

дуемый период на 19%, три наиболее крупных предприятия переработали71 % молока, произведен-

ного в регионе. Индексы Герфиндаля – Гиршмана незначительно превысили 2000 (2010 г. – 2045, 

2017 г. – 2318). В данной связи локальный рынок характеризуется как весьма концентрированный. 

Однако, учитывая развитие транспортной инфраструктуры, возможности сельхозтоваропроизводите-

лей по реализации продукции не ограничиваются рамками региона. В данной связи в отрасли следует 

продолжить процессы концентрации, не опасаясь нерегулируемых процессов монополизации. 

 

Таблица 2 - Показатели концентрации переработки молока 

 

Показатель 
Год 

2000 2005 2010 2015 2017 

CR–1 0,20 0,28 0,38 0,37 0,39 

CR–2 0,35 0,43 0,57 0,60 0,62 

CR–3 0,46 0,52 0,66 0,69 0,71 

HHI
 

1196 1453 2045 2196 2318 
 

В современных условиях эффективность функционирования отрасли зависит от надежности и 

тесноты сложившихся хозяйственных связей. 

Характеристиками надежности для всех субъектов являются полнота и своевременность вы-

полнения своих обязательств. Для определения надежности хозяйственных связей предприятий мо-

лочного подкомплекса Брестской области с партнерами мы предлагаем адаптировать методику срав-

нительной оценки надежности связей взаимодействующих субъектов хозяйствования, предложенную 

Д.С. Пасхальным [5, с. 25–28]. 

Технологическая взаимосвязь молочного скотоводства и молокоперерабатывающей промыш-

ленности предопределяет необходимость формирования надежных устойчивых связей, которые опре-

деляются степенью исполнения своих обязательств, в частности, договоров контрактации молока. 

Надежность взаимодействия перерабатывающих предприятий с сельскохозяйственными 

предприятиями предлагается рассчитывать по формуле (3): 
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где Кн.п  – коэффициент надежности исполнения обязательств по договору контрактации; 

ДПисп  – план поставок сырья по договорам контрактации; 

ДПфакт  – фактический объем поставленного на переработку молока. 

При оценке надежности взаимодействия перерабатывающих предприятий с потребителями 

целесообразно руководствоваться аналогичным подходом, используя формулу (4). При этом отдель-
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но могут вестись расчеты по договорам реализации продукции на внешний и внутренний рынок. 

Надежность исполнения договоров реализации в определенной степени может рассматриваться как 

критерий насыщенности рынка. 
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где Кн.р  – коэффициент надежности исполнения обязательств по договорам реализации; 

ДПисп  – количество договоров реализации, исполненных в срок; 

ДПзакл  – количество заключенных договоров реализации. 

 

Взаимодействие предприятий с кредитными организациями оценивается долей просроченной 

и отсроченной кредиторской задолженности в общем объеме произведенной продукции, взаимодей-

ствие с научно-исследовательскими организациями – долей инновационной продукции в общем объ-

еме произведенной продукции. 

Результаты расчетов по вышеперечисленным критериям приведены в таблице 3, данные кото-

рой свидетельствуют о положительной тенденции стабилизации договорных отношений и достаточ-

но высокой надежности хозяйственных связей по договорам контрактации и договорам реализации 

на внутреннем рынке. 

 

Таблица 3 - Оценка надежности хозяйственных связей предприятий Брестской области 

 

Показатель 
Год 

2000 2005 2010 2015 2017 

Коэффициент надежности исполнения обязательств по договорам 

контрактации 
0,984 0,971 0,991 н.д. н.д. 

Коэффициент надежности исполнения обязательств по договору 

реализации на внутреннем рынке 
0,923 0,919 0,927 0,962 0,943 

Коэффициент надежности исполнения обязательств по договорам 

реализации на внешнем  рынке 
0,627 0,887 0,776 0,876 0,786 

Коэффициент надежности исполнения обязательств по кредитным  

договорам сельхозпредприятий 
0,768 0,667 0,743 0,923 0,847 

Коэффициент надежности исполнения обязательств по кредитным  

договорам перерабатывающих предприятий 
0,850 0,866 0,881 0,961 0,934 

Коэффициент связи с научно-исследовательскими институтами 0,22 0,18 0,27 0,07 0,16 

 

Однако колебательные значения коэффициента надежности исполнения обязательств по до-

говору реализации на внешнем рынке указывают на необходимость принятия конструктивных мер по 

стабилизации отношений с внешними партнерами. 

Низкий коэффициент надежности исполнения обязательств по кредитным договорам перера-

батывающих предприятий свидетельствует о недоиспользовании имеющихся внутренних резервов.  

Полученные коэффициенты связи с научно-исследовательскими институтами  характеризует 

совместную деятельность с научными организациями как крайне недостаточную. Однако, с нашей 

точки зрения, такой низкий показатель выпуска инновационной продукции обусловлен не только ди-

намикой внедрения новейших разработок, но и недостаточно четкими критериями отнесения произ-

водимой продукции к инновационной.  

Установлено, что сложившиеся хозяйственные связи в молочном подкомплексе региона пока 

неустойчивые и непостоянные, наиболее уязвимыми являются связи между производством сырья и 

переработкой, а также переработкой и реализацией. Это объясняется отсутствием единых экономиче-

ских интересов у партнеров по производству и доведению конечного продукта до потребителя, что 

способствует возникновению диспропорций внутри сфер подкомплекса и между ними, нарушению 

эквивалентности межотраслевого обмена, игнорированию основного рыночного закона соответствия 

спроса и предложения. Необходимыми мерами выхода из сложившейся ситуации являются поиск и 

реализация на практике эффективной интеграционной модели с учетом оптимального количества 

участников, обеспечивающих каждому из них рентабельную деятельность [2]. 
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Возможность расширения связей между сферами производства и переработки молока можно 

оценить, используя формулу коэффициента потенциала расширения связи, предложенную 

Н.Д. Ульяновой [6]: 
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где Кр.с – коэффициент потенциала расширения связей; 

.,.пвV .,загV .,перV .,прV – соответственно объемы внутрихозяйственного потребления, заготовок, 

переработки и производства. 

 

Положительное значение коэффициента потенциала свидетельствует о возможностях расши-

рения связей между производством и переработкой молока. При этом, чем выше положительное зна-

чение потенциала, тем больше эти возможности, отрицательное значение потенциала означает отсут-

ствие производственных ресурсов для расширения связей. В таблице 4 приведены исходные данные 

для подсчета и рассчитанный по формуле 5 коэффициент потенциала.  

 

Таблица 4 - Оценка потенциала расширения связей между сферами производства и перера-

ботки молока Брестской области 

 

Показатель 
Год 

2007 2008 2009 2010 2015 2017 

Объем производства молока, т 957,00 1034,00 1065,70 1286 1493,5 1605 

Объем внутрихозяйственного  потребления, т 189,00 237,00 247,00 238,00 369 518 

Объем заготовки, т 963,30 1036,00 1074,46 1147,00 1123 1423 

Объем переработки, т 830,19 921,44 940,45 1087,00 1176 118 

Коэффициент потенциала  расширения связей -0,06 -0,12 -0,11 -0,19 -0,03 -0,06 

 

Отрицательное значение коэффициента потенциала расширения связей между сферами про-

изводства и переработки молока свидетельствует, что в течение анализируемого периода отсутство-

вала возможность наращивания объемов производства молочных продуктов за счет сырья, произво-

димого в регионе, что доказывает необходимость расширения интеграционных процессов на основе 

увязки программ развития производителей молока и перерабатывающих предприятий. 

Выводы и рекомендации. Оценка интеграционных процессов показала, что молочный под-

комплекс в современных экономических условиях в виде законченной вертикально интегрированной 

агропромышленной системы еще не сформировался. Экономические и организационно-правовые 

связи характеризуются несовершенством, несбалансированностью, неравномерными темпами разви-

тия комплексообразующих отраслей, производств и видов деятельности, достигнутые параметры 

концентрации производства не критичны с точки зрения монополизации рынка. В данной связи 

укрупнение молочных предприятий может быть продолжено. Несмотря на достигнутые успехи, 

мощные возможности интеграции реализованы действующими в регионе интегрированными компа-

ниями не в полной мере. Часть предприятий, вошедших в состав интегрированных формирований, 

имеют низкие темпы роста. Наиболее значимыми причинами этого являются: отсутствие экономиче-

ского обоснования создания интегрированных структур; игнорирование планирования и целенаправ-

ленного формирования синергитического эффекта; недостаточная инвестиционная и инновационная 

составляющая интеграционных процессов.  
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