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МОДЕРНИЗАЦИЯ ОРГАНИЗА^итШ ЬІХСТ^УИіТ
УПРАВЛ№НЦЕПнЖ КОНТРОЛЛИНГА 1

Под влиянием динамично развивающихся процессов современных
рыночных отношений в Республике Беларусь система управления
сельскохозяйственных предприятий претерпевает качественные изме
нения.

В последние годы большинство отечественных сельскохозяйстве
ных предприятий находятся в состоянии банкротства или близки *
нему, почти 67% из них, по данным официальной статистики, убито»,
ны. Путем выхода из сложившейся ситуации видится объединение ое-
гиональных «лидеров» с убыточными сельскохозяйственными пред'
приятиями. Однако в результате такого подхода значительно услож
нится организационная структура вновь создаваемых организаций.

Решить возникшие трудности возможно с помощью модернизации
организационной структуры субъектов хозяйствования и создания та
кой системы управления предприятием, которая эффективно позволя
ла бы достигать всех поставленных целей. Такой системой является
современная система управления, основанная на разработке и приме
нении концепции контроллинга и управленческого учета как функ
ционального его ядра. Контроллинг -  это поддержка руководства
предприятия по координации всех систем менеджмента. Основой дан
ной концепции управления предприятием является: планирование и
анализ при принятии обоснованных управленческих решений на осно
ве оперативной и значимой информации; мониторинг хозяйственной
деятельности с помощью специальных индикаторов; координирование
и контроль исполнения управленческих решений.

Организацию контроллинга на сельскохозяйственных предприяти
ях следует возложить на контроллера -  специалиста в области кон
троллинга. Контроллер выстраивает свою собственную систему ин
формации, которой он впоследствии снабжает менеджера, схема.
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Менеджер высшего звена управления

Схема: Система формирования информации контроллером

Такая система охватывает все функциональные подразделения и
уровни управления предприятием, обеспечивая эффективный обмен
информацией внутри предприятия. Другими словами, он организует
правленческий учет на предприятии. Для этого следует определить:

1) что должно сообщаться (содержание информации, степень ее
уплотнения, точность);

2) зачем сообщается та или иная информация (цель предоставле
ния);

3) как и кто должен сообщать (устно, письменно, кто собирает, об
рабатывает информацию);

4) когда должно сообщаться (по графику, в установленные сроки).
Почему контроллинг не нашел широкого применения на предпри

ятиях АПК? Проблемой является организационная структура субъек
тов хозяйствования, не позволяющая обеспечить руководство опера
тивной и достоверной информацией. Учет ведется бухгалтерией, пла
нирование -  планово-экономическим отделом, т.е. функции распреде
лены между разными подразделениями, которые иногда просто не
взаимодействуют друг с другом. Контроллинг -  это целостная система,
следовательно, на наш взгляд, возникает необходимость в организации
самостоятельной службы, на которую будет возложена функция вне
дрения и организации контроллинга. Однако возможен вариант орга-
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низании контроллинга как структурного подразделения в состав J
галтерии или как штаб при руководителе. При этом основными л бух'
рами, влияющими на выбор той или иной формы организации Т°'
троллинга, являются размер хозяйства и компетентность руково К°Н'
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