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ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îáðàçà ñâîåãî áóäóùåãî óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ è îïðå-
äåëåíèÿ ýòàïîâ åãî äîñòèæåíèÿ [1, 14]. Ýòîò ïðîöåññ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîãëàñî-
âàíèå ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ âíóòðè ñîîáùåñòâà, èíâåíòàðèçàöèþ ìåñòíûõ
ðåñóðñîâ, îãðàíè÷åíèé è áëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ, ïîñòàíîâêó ðåàëüíî îñó-
ùåñòâèìûõ öåëåé è çàäà÷, ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïëàíîâ äåéñòâèé ïî èõ ðåàëèçàöèè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïðàêòè-
êè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå ãîðîäîâ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âàæíîå äîïîëíåíèå ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãíîçîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîçâîëÿþ-
ùåå ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü åå ýôôåêòèâíîñòü.

Ðàçðàáîòêà ïðîãíîçîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî àäìèíèñòðà-
òèâíî-òåððèòîðèàëüíûì åäèíèöàì â Áåëàðóñè îáåñïå÷èâàåòñÿ ðåñïóáëèêàí-
ñêèìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ìåñòíûìè èñïîëíèòåëüíûìè è
ðàñïîðÿäèòåëüíûìè îðãàíàìè. Ïðîãíîç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ — ýòî ñèñòåìà íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé î íàïðàâëåíèÿõ, êðè-
òåðèÿõ, ïðèíöèïàõ, öåëÿõ è ïðèîðèòåòàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä ñ óêàçàíèåì îñíîâíûõ
ïðîãíîçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé, öåëåâûõ îðèåíòèðîâ è ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èõ
äîñòèæåíèÿ [2].

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì íàó÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ çíàíèå âíóòðåííèõ çàêîíîìåðíîñòåé ýòîãî ðàç-
âèòèÿ. Èñõîäíûì ïóíêòîì ïðè èññëåäîâàíèè äàííîãî ïðîöåññà ñëóæèò àíàëèç
ïðè÷èí èõ îáðàçîâàíèÿ, ôóíêöèé, âûïîëíÿåìûõ èìè. Ôóíêöèè ãîðîäà îïðå-
äåëÿþòñÿ â ðåçóëüòàòå òåððèòîðèàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ôîðìèðóÿ êîìï-
ëåêñ îòðàñëåé, âûïîëíÿþùèõ îñíîâíóþ ñèñòåìîîáðàçóþùóþ ðîëü. Òàêîé
êîìïëåêñ îòðàñëåé ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèîíàëüíîé äîìèíàíòîé ãîðîäà, ïîñêîëüêó
ðåçóëüòàòû åãî ðàáîòû ñëóæàò óñëîâèåì óäîâëåòâîðåíèÿ âàæíåéøèõ, íàñóù-
íûõ ïîòðåáíîñòåé ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ ðàçðàáîòêè êîíöåï-
öèè ðàçâèòèÿ ãîðîäà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ïåðñïåêòèâíóþ ñïåöèàëèçàöèþ ãî-
ðîäñêîé ýêîíîìèêè [3, 9]. Ïðè ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
âûáîðà, êàê ìèíèìóì, äâóõ âàðèàíòîâ. Ïåðâûé — èíåðöèîííûé, ïðåäïîëàãàþ-
ùèé äâèæåíèå ïî óæå îïðåäåëèâøåéñÿ ðàíåå òðàåêòîðèè, ñîõðàíåíèå ñëîæèâ-
øèõñÿ â ïðîøëîì òåíäåíöèé. Äðóãîé âàðèàíò — ïåðåâîä ãîðîäà íà ïðèíöèïèàëü-
íî èíóþ òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò íîâûé ñòðàòåãè÷åñêèé
âûáîð. Ïîñêîëüêó èñòî÷íèêîì âñÿêîãî ðàçâèòèÿ ñëóæàò ïðîòèâîðå÷èÿ, âûÿâ-
ëåíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïðîòèâîðå÷èé â ðàçâèòèè ãîðîäà êàê ñëîæíîé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ íà÷àëüíûì ýòàïîì ôîðìèðîâàíèÿ
åãî ñòðàòåãè÷åñêîãî âûáîðà.

Íà ïðàêòèêå ïðè îïðåäåëåíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî âûáîðà è ðàçðàáîòêå êîí-
öåïöèè ðàçâèòèÿ ãîðîäà öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ òåî-
ðèé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðàçðåøèòü ïðîòèâîðå÷èÿ
ìåæäó ñïåöèàëèçàöèåé è êîìïëåêñíîñòüþ, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå âñåõ êîìïîíåíòîâ ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Âî ìíîãèõ òåîðèÿõ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå âíóòðåííåãî èñòî÷-
íèêà ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ïðèíÿòî
ðàññìàòðèâàòü ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ñïåöèàëèçà-
öèåé è êîìïëåêñíîñòüþ ãîðîäñêîé (ðåãèîíàëüíîé) ýêîíîìèêè. Êîìïëåêñ
îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè ãîðîäà îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðî-
âàíèå ðÿäà èíôðàñòðóêòóðíûõ îòðàñëåé; â ñîâîêóïíîñòè îíè ïðèçâàíû îáåñïå-
÷èòü óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ãîðîäå îòðàñëåé æèçíå-
îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ. Â ýòîì ñîñòîèò ðîëü ñïåöèàëèçàöèè êàê îäíîé èç ôîðì
òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè — îñíîâû óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.
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Îáåñïå÷åíèå êîìïëåêñíîñòè ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà — äðóãîå âàæíîå óñëî-
âèå ðàçâèòèÿ — ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå òàêîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ãîðîäà,
ïðîïîðöèé è ñâÿçåé ìåæäó åå ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè, êîòîðûå ïðèçâàíû îáåñïå-
÷èòü ñáàëàíñèðîâàííóþ ñèñòåìó ñôåð äåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ, îðèåíòèðîâàí-
íóþ íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé äàííîãî ðåãèîíà â íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêå.

Ñîäåðæàíèå ïðîòèâîðå÷èÿ â ðàçâèòèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îòðàñëåé è îñ-
òàëüíûõ îòðàñëåé è ñôåð ýêîíîìèêè ãîðîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðîñò ïåð-
âûõ ïðèâîäèò ê ïîñòîÿííîìó ðàñøèðåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ íà äàí-
íîé òåððèòîðèè ðåñóðñîâ è ñîîòâåòñòâåííî ïîñòåïåííîìó îãðàíè÷åíèþ ðåñóð-
ñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ äðóãèõ êîìïîíåíòîâ ýêîíîìèêè. Â òî æå âðåìÿ ñ ðàçâèòèåì
îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñà îòðàñëåé
ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ñîäåéñòâóþò êîìïëåêñíîìó ðàçâèòèþ ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, à ñ äðóãîé — òàêæå
ïîòðåáëÿþò ÷àñòü òåððèòîðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñëóæèò
îáúåêòèâíûì ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì âîçìîæíîñòè ðîñòà îòðàñëåé ñïåöèà-
ëèçàöèè, îáóñëîâëèâàåò âîçíèêíîâåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ â ðàçâèòèè ýòèõ îòðàñ-
ëåé è ïðî÷èõ êîìïîíåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ãîðîäà.

Ëîãèêà âûÿâëåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ñïåöèàëèçàöèåé è
êîìïëåêñíîñòüþ ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå àíàëèòè÷åñêèõ ðàáîò íà äâóõ
âñòðå÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, â ñôåðå êîìïëåêñíîñòè ðàçâèòèÿ ãîðîäà
ïðè çàäàííîì (ñëîæèâøåìñÿ, ïðîãíîçèðóåìîì) óðîâíå ðàçâèòèÿ êîìïëåêñà îò-
ðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè. Âî-âòîðûõ, â ñôåðå ñïåöèàëèçàöèè ýêîíîìèêè ãîðîäà
ïðè ôèêñèðîâàííîì óðîâíå êîìïëåêñíîñòè åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ.

Ðàññìàòðèâàåìîå ïðîòèâîðå÷èå â ýêîíîìèêå ãîðîäà ìåæäó ñïåöèàëèçàöèåé
è êîìïëåêñíîñòüþ èìååò è âíåøíèé àñïåêò. Ñóòü åãî ñâîäèòñÿ ê íåñîâïàäåíèþ
ðÿäà èíòåðåñîâ íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâ.

Îáùàÿ çàêîíîìåðíîñòü ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ ñâÿçàíà, â ÷àñòíîñòè, ñ ïîë-
íûì èëè ÷àñòè÷íûì èçìåíåíèåì ñëîæèâøåéñÿ ñïåöèàëèçàöèè åãî ýêîíîìèêè,
ôóíêöèé, âûïîëíÿåìûõ ãîðîäîì â ñèñòåìå íàöèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî
ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Ïðè÷èíà èçìåíåíèé — îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ãî-
ðîäàìè, îñíîâíîãî ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ñàìîðàçâèòèå ãîðîäà, ïðåä-
ïîëàãàþùåå ðàçðåøåíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîòèâîðå÷èÿ, ñîñòîèò â èçìåíåíèè
åãî ñïåöèàëèçàöèè, ïîçâîëÿþùåì åìó ýôôåêòèâíî ðåøàòü øèðîêèé ñïåêòð
ñîáñòâåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì â óñëîâèÿõ, ïîñòîÿííî èçìå-
íÿþùèõñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ðåãèîíàëüíîãî, íàöèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî
ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Ïîýòîìó ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î êîíå÷íîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ
ëþáîé èç îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè ýêîíîìèêè ãîðîäà è, åñëè âîçíèêàåò òàêàÿ
ïîòðåáíîñòü, “ñâîðà÷èâàíèÿ” èõ âïëîòü äî ïîëíîé ëèêâèäàöèè èç-çà ñíèæåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ áîëåå ïðîãðåññèâ-
íûõ îòðàñëåé, ïðîèçâîäñòâ è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðèçâàííûõ ñòàòü “ïîëþñà-
ìè ðîñòà”, “ëîêîìîòèâàìè” ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ â ïåðñïåêòèâå [3, 41].

Êîíöåïöèÿ “ïîëþñîâ ðîñòà” ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðåæäå
âñåãî â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû. Òàê, Ô. Ïåððó, îïèðàÿñü íà èäåè É. Øóì-
ïåòåðà, ðàññìàòðèâàë ðàñïðîñòðàíåíèå (äèôôóçèþ) íîâîââåäåíèé â ñðåäå
ïðåäïðèíèìàòåëåé êàê óñëîâèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïðè÷åì Ô. Ïåððó èñõî-
äèë èç òîãî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî íåîäíîðîäíî, à íîâîââåäåíèÿ
êîíöåíòðèðóþòñÿ âîêðóã äèíàìè÷íîé, èëè ïðîïóëüñèâíîé îòðàñëè, ò.å. òàêîé
îòðàñëè, êîòîðàÿ íå òîëüêî èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ, íî è ñïîñîáíà îêàçûâàòü
ýôôåêò ìóëüòèïëèêàòîðà íà ðàçâèòèå îòðàñëåé è ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Â ìåñ-
òàõ ëîêàëèçàöèè òàêèõ îòðàñëåé è âîçíèêàåò ïîëþñ ðîñòà. Æ. Áóäâèëü äàåò
ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: “Ïîëþñ ðîñòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ è ðàñøèðÿþùèõñÿ îòðàñëåé, ðàçìåùåííûõ â óðáàíèçèðîâàííîé çîíå è
ñïîñîáíûõ âûçûâàòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âî
âñåé çîíå ñâîåãî âëèÿíèÿ” [4, 7].
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Ñ òåîðèåé ïîëþñîâ ðîñòà íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû òåîðèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé
äèôôóçèè è îñåé ðàçâèòèÿ. Ðàáîòû ïî ïðîáëåìàì ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôóçèè
íîâîââåäåíèé èìåþò äàâíèå òðàäèöèè, îäíàêî òîëüêî áëàãîäàðÿ ðàáîòàì Ò. Õå-
ãåðñòðàíäà áûë çàëîæåí òåîðåòè÷åñêèé ôóíäàìåíò êîíöåïöèè ïðîñòðàíñòâåí-
íîé äèôôóçèè. Õåãåðñòðàíä âûäåëÿë ñëåäóþùèå ñòàäèè äèôôóçèîííîãî ïðî-
öåññà:

l èñõîäíàÿ ñòàäèÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ âîçíèêíîâåíèþ óñëîâèé äëÿ äèôôóçèè;
l ñòàäèÿ, íà êîòîðîé íà÷èíàåòñÿ ïðîöåññ ðàñïðîñòðàíåíèÿ îáúåêòà äèôôó-

çèè è ôîðìèðóþòñÿ íîâûå öåíòðû âîñïðèÿòèÿ;
l ñòàäèÿ êîíäåíñàöèè, ñîïðîâîæäàþùàÿñÿ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà àêöåïòîðîâ

âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ðàñïîëîæåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê öåíòðàì èííîâàöèè;
l êîíå÷íàÿ ñòàäèÿ íàñûùåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ çàìåäëåíèåì, à çàòåì è

ïðåêðàùåíèåì ïðîöåññà äèôôóçèè.
Ïîçäíåå Á. Áåððè ðàçðàáîòàë åùå îäíó ìîäåëü ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôó-

çèè, ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå èåðàðõè÷åñêîé. Èåðàðõè÷åñêàÿ äèôôóçèÿ âñåãäà
ïðåäïîëàãàåò íèñõîäÿùåå äâèæåíèå íîâîââåäåíèé îò âåðõíèõ ñîöèàëüíûõ
ñëîåâ ê íèçøèì, îò êðóïíûõ ãîðîäîâ ê áîëåå ìåëêèì ïîñåëåíèÿì.

Èñïîëüçîâàíèå âûøåóïîìÿíóòûõ òåîðèé öåëåñîîáðàçíî â ïðîöåññå ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ îáîñíîâàíèÿ íîâîé ñïåöèàëèçàöèè ãîðîäà, ðóêî-
âîäñòâóÿñü ïðè ðàçðàáîòêå îáîñíîâàííûìè âûâîäàìè, áàçèðóþùèìèñÿ íà ðå-
çóëüòàòàõ àíàëèçà èñõîäíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ïðè óñëîâèè
íåñîîòâåòñòâèÿ äàííîé ñèòóàöèè ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì ðàçâèòèÿ.

Â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ âàæíîå ìåñòî òàêæå
îòâîäèòñÿ àíàëèçó âíåøíèõ óñëîâèé è ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà
ìåñòíîå ñîîáùåñòâî, íàèáîëåå îáùèõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé è
ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Ïî ñâèäåòåëüñòâó çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ, õàðàêòåð èçìåíåíèé, ïðîèñ-
õîäÿùèõ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé â ðàçâèòèè êàê íàöèî-
íàëüíûõ, òàê è ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, îïðåäåëÿåòñÿ
äåéñòâèåì òðåõ ôàêòîðîâ:

l ãëîáàëèçàöèåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè,
l âíåäðåíèåì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
l îáîñòðåíèåì êîíêóðåíöèè.
Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïðîÿâëÿåòñÿ â äîìèíèðóþùåì âëèÿíèè

òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé è ýêîíîìè÷åñêèõ ñîþçîâ â îáúåäèíåííîé îáùå-
ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ïðè ñíèæåíèè ðîëè íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ.

Êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà ñïîñîáñòâóåò ñåãìåíòàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñ âûäåëåíèåì äâóõ áîëüøèõ ãðóïï ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ: òåõ, êòî
îáåñïå÷èâàåò ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé, è òåõ, êòî òîëüêî äîáèâàåòñÿ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê. Ïåðâàÿ ãðóïïà îáëàäàåò
ñòàáèëüíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì, ïîñêîëüêó åé óäàåòñÿ êîíòðîëèðî-
âàòü äèíàìèêó ñïðîñà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ íîâûõ ïîòðåáíîñòåé, îáóñëîâëåííûõ
ðåàëèçàöèåé íà ðûíêå íîâûõ òîâàðîâ è óñëóã. Ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, âõîäÿùèõ âî âòîðóþ ãðóïïó, îòëè÷àåòñÿ
ìåíüøåé ñòàáèëüíîñòüþ, ïîñêîëüêó, ïðè óñëîâèè âûñîêîãî ñïðîñà íà ïðîäóê-
öèþ, âñåãäà íàõîäèòñÿ ïðîèçâîäèòåëü, ñïîñîáíûé ïðåäëîæèòü áîëåå äåøåâûé
âàðèàíò ïðîèçâîäñòâà.

Â ìèðîâîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîáåæäàåò òîò,
êòî ñïîñîáåí ïðîèçâîäèòü è áûñòðî èñïîëüçîâàòü èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè.
Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íàõîäÿùåå âûðàæåíèå ïðåæäå âñåãî â
áûñòðîì ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííûõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì, ñïîñîá-
ñòâóåò äàëüíåéøåé ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè [5, 27].

Âçàèìîäåéñòâèå òðåõ óêàçàííûõ ôàêòîðîâ ôîðìèðóåò íîâóþ ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ðåàëüíîñòü, êîòîðàÿ èìåíóåòñÿ ïî-ðàçíîìó: “òðåòüÿ âîëíà” (À. Òîôôëåð),
“ýêîíîìèêà çíàíèé”, “ïîñò-ôîðäèñòñêàÿ ýêîíîìèêà” (À. Ìàëåöêèé). Ýòà íîâàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü îáóñëîâëèâàåò ïåðåñìîòð êðèòåðèåâ ðàçìåùåíèÿ
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ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ÷òî ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ïîêàçàòåëåé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ìåñòîïîëîæåíèÿ ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé (ðèñ. 1).

Òðàäèöèîííàÿ ýêîíîìèêà “Íîâàÿ ýêîíîìèêà”
Íàëè÷èå ðàáî÷åé ñèëû Êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû
Çàòðàòû íà ðàáî÷óþ ñèëó Çàòðàòû íà ðàáî÷óþ ñèëó
Íàëè÷èå ñûðüÿ Íàëè÷èå àâòîñòðàä
Òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè Íàëè÷èå àýðîïîðòà
Òðàíñïîðòíàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà

Íàëè÷èå ìåæãîñóäàðñòâåííîãî
æåëåçíîäîðîæíîãîñîîáùåíèÿ

Äîñòàòî÷íîñòü ýíåðãî-
ñíàáæåíèÿ
Ñïåöèàëèçàöèÿ ìåñòíûõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè
Íèçêèå ìåñòíûå íàëîãè
Ìåñòíàÿ ñèñòåìà ñóáñèäèé
Êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ

Ñòîèìîñòü ýíåðãèè
Áëèçîñòü ðàçëè÷íûõ ïîñòàâùèêîâ
Êà÷åñòâî ìåñòíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
Ìåñòíûå òàðèôû è íàëîãè
Êà÷åñòâî ìåñòíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû
Ïîääåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè
Ìåñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû
Áëèçîñòü âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
Áëèçîñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ó÷ðåæäåíèé
Ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ ãîðîäà / ðåãèîíà
Ìåñòíàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà
Æèëèùíûå óñëîâèÿ
Ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ,
ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû
Ó÷ðåæäåíèÿ ñïîðòà è îòäûõà
Îáùåñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü

Ðèñ 1. Òðàäèöèîííûå è íîâûå êðèòåðèè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë

Îñíîâíîå ðàçëè÷èå ìåæäó òðàäèöèîííîé è íîâîé ýêîíîìèêîé çàêëþ÷àåòñÿ
ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî ïîñëåäíÿÿ îðèåíòèðîâàííà íà âíåäðåíèå èííîâàöèé,
ïîçâîëÿþùèõ ñóáúåêòàì ðûíêà íàèáîëåå óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü.

Ñîâðåìåííûå ãîðîäà è ðåãèîíû âûíóæäåíû âêëþ÷àòüñÿ â ìåæäóíàðîäíóþ
êîíêóðåíòíóþ áîðüáó çà ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà, ÷òî òðåáóåò ñîçäàíèÿ óñëîâèé
(íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, ðàçâèòîé ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, âûñîêîãî óðîâíÿ æèçíè), ñïîñîáñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâó è âíåäðå-
íèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Âûäåëÿþò ðÿä ôàêòîðîâ, ïðè íàëè÷èè è ó÷åòå êîòîðûõ â ïðîöåññå ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìîæíî êîìïåíñèðîâàòü íåáëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå
îêðóæàþùåé ñðåäû:

l íàëè÷èå ìåñòíîãî ëèäåðà, ñïîñîáíîãî ñôîðìóëèðîâàòü äîëãîñðî÷íîå âè-
äåíèå ðàçâèòèÿ äàííîãî ãîðîäà èëè ðàéîíà;

l ôîðìèðîâàíèå àêòèâíî äåéñòâóþùåé ìåñòíîé ýëèòû, âêëþ÷àÿ ÷èíîâíè-
êîâ â ñòðóêòóðå ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè, ðóêîâîäèòåëåé íàèáîëåå âàæíûõ â
ìåñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðå èíñòèòóòîâ, ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.
Íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü ïðîöåññ ðàçâèòèÿ, à íå ïðîñòî “ñòðàòåãèþ ñîöèàëü-
íîé ñïðàâåäëèâîñòè” èëè “ñòðàòåãèþ ïðÿìîãî ïîòðåáëåíèÿ”;

l íàëè÷èå ìåñòíûõ èíñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷èâóþ ïîääåðæêó
äåÿòåëüíîñòè ìåñòíîãî ëèäåðà è ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì:

1) îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ïîääåðæêó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (áèçíåñ-èíêóáàòîðû, àãåíòñòâà ðàçâèòèÿ è ò.ï.);

2) èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà (àññîöèàöèè, îáúåäèíåíèÿ è ò.ï.).
l ñóùåñòâîâàíèå èíòåãðèðîâàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà,

ñêëîííîãî ê óñòàíîâëåíèþ îòíîøåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè
âëàñòè è æåëàþùèõ âíåñòè ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå ðåãèîíà;

l îòñóòñòâèå ðåçêîãî ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ â ñòðóêòóðå ìåñòíîãî ñîîá-
ùåñòâà è åãî àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, èíèöèèðóå-
ìûõ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè è ýêîíîìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè, à òàêæå àê-

35



òèâíîå âûäâèæåíèå ñîáñòâåííûõ èíèöèàòèâ, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ ãîðîäà èëè ðåãèîíà;

l ñóùåñòâîâàíèå ìåæìóíèöèïàëüíîé êîîïåðàöèè, îñîáåííî â îòíîøåíèÿõ
ìåæäó ñîñåäíèìè ãîðîäàìè è ðåãèîíàìè, ïîçâîëÿþùåé óñïåøíî ðàçðåøàòü
èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû è ðåàëèçîâûâàòü ïðîåêòû, êîòîðûå íå ìîãëè áû áûòü
îñóùåñòâëåíû óñèëèÿìè îòäåëüíî âçÿòîãî ãîðîäà;

l ïðîäâèæåíèå ãîðîäà íà âñåõ äîñòóïíûõ ðûíêàõ, ãäå âîçìîæíî ïðîâåäå-
íèå ðåêëàìíûõ êàìïàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà
ãîðîäà ñ òî÷êè çðåíèÿ óñëîâèé æèçíè, îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è îðãàíè-
çàöèè äîñóãà Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êîìïàíèé è èíäèâèäîâ, çà-
íÿòûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì, âíåäðåíèåì èííîâàöèîííûõ ðàç-
ðàáîòîê [6, 76].

Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ãîðîäà èñïîëüçóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ïðèåìû è ìåòîäû
ðåãèîíàëüíîãî è ãîðîäñêîãî ìàðêåòèíãà. Ðåãèîíàëüíûé (ìóíèöèïàëüíûé) ìàð-
êåòèíã — ýòî ñèñòåìà ìåð ïî ïðèâëå÷åíèþ â ðåãèîí èëè ãîðîä íîâûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ àãåíòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðîöâåòàíèþ ðåãèîíà â öåëîì. Ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ìàðêåòèíã æèëüÿ, çîí õîçÿéñòâåííîé çàñòðîéêè, èíâåñòèöèé,
òóðèñòè÷åñêèé ìàðêåòèíã è ïð. Êîíêðåòíûå ìåðû ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöè-
ïàëüíîãî ìàðêåòèíãà âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïóáëèêàöèþ è øèðîêîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå â ñòðàíå è çà ðóáåæîì ïå÷àòíûõ è ýëåêòðîííûõ ìàòåðèàëîâ î ðåãèîíå èëè
ãîðîäå, öåëåíàïðàâëåííûå âèçèòû ðóêîâîäèòåëåé àäìèíèñòðàöèè, âñòðå÷è ñ
ðóêîâîäèòåëÿìè îðãàíèçàöèé, ãîòîâûõ îòêðûòü â ðåãèîíå íîâûé âèä áèçíåñà.

Â Áåëàðóñè îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà óðîâíå ãîðîäîâ è ðåãèî-
íîâ ïîêà åùå îãðàíè÷èâàåòñÿ ñòîëèöåé: â 2005 ã. áûë îäîáðåí Ìèíñêèì ãîðîä-
ñêèì Ñîâåòîì äåïóòàòîâ è Ìèíãîðèñïîëêîìîì “Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ Ìèíñêà íà ïåðèîä äî 2020 ã.”. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðàêòèêà
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâàííàÿ íà ïîëó÷èâ-
øèõ ìèðîâóþ èçâåñòíîñòü êîíöåïöèÿõ è òåîðèÿõ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, çà-
ñëóæèâàåò øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â íàøåé ñòðàíå. Ïðè ìåòîäè÷åñêîé è
ðåñóðñíîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ, âåäóùèõ ÍÈÈ è âóçîâ ðåñïóáëèêè, èìåþùèõ çíà÷èòåëüíûå òåî-
ðåòè÷åñêèå íàðàáîòêè â îáëàñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ, ñòðà-
òåãè÷åñêèå ïëàíû ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ ìîãóò ñòàòü äîïîëíèòåëüíûì èí-
ñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îðãàíîâ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ
è ñàìîóïðàâëåíèÿ.
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Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: Çàêîí Ðåñï. Áåëàðóñü, 5 ìàÿ 1998 ã., ¹ 157-3 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. —
2005. — Ðåæèì äîñòóïà: http: //www.pravo.by/webnpa/text_txt.asp?RN=H19800157. — Äàòà
äîñòóïà: 14.03. 2005.
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