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Кобринец К.М. ПРАКТИЧЕСКАЯ ИНТЕРПРЕТАЦИЯ СТРАТЕГИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ ДЕРЕВООБРАБАТЫВАЮЩЕЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

На современном этапе развития деревообрабатывающей промышлен-
ности Республики Беларусь исключительно важна стратегия экономиче-
ски устойчивого производства. 

 
Министерство экономики и концерн «Беллесбумпром» в 2014 году на-

чали программу по модернизации предприятий деревообрабатывающей 
промышленности. За январь-август 2014 г. предприятия концерна «Бел-
лесбумпром» увеличили экспорт продукции в страны дальнего зарубежья 
по сравнению с предыдущим периодом прошедшего года на 43,9%. 
Как сообщили статистические службы концерна, в указанные страны 

экспортировано продукции деревообработки на 104,9 млн. долларов США. 
В текущем году получен активный доступ предприятий концерна на рынки 
дальнего зарубежья - результат проделанной работы по расширению тер-
ритории поставок. В связи с общим падением объема и стагнацией рынков 
Российской Федерации, Казахстана и других стран СНГ, в которые экспор-
тируется продукция деревообрабатывающих предприятий Республики Бе-
ларусь, были предприняты последовательные меры по диверсификации 
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рынков и экспортных поставок продукции, а также освоению новых рын-
ков реализации. В результате модернизации были значительно увеличены 
объемы экспорта в те государства, с которыми прежде предприятия отрас-
ли работали пассивно. В частности, существенно увеличились поставки в 
Великобританию. В эту страну экспортировано товаров на 5,3 млн. долла-
ров. Увеличен экспорт в Италию, Нидерланды, Словакию, Чехию, Польшу, 
Израиль, Румынию, Литву, Венгрию и другие страны. Деревообрабаты-
вающими предприятиями освоены новые рынки сбыта. РУП «Завод газет-
ной бумаги» отгружена бумажная продукция в Иран на 473,3 тыс. долла-
ров и в Турцию на 419,5 тыс. долларов. Деревообрабатывающим холдин-
гом «Белорусские обои» экспортированы товары в Монголию на 179,8 тыс. 
долларов.  
Холдингом «Пинскдрев» в Словению поставлена фанера на 173,9 тыс. 

долларов и мебель на 187,3 тыс. долларов. Ряд предприятий на общую 
сумму 1,14 млн. долларов экспортировали в Турцию фанеру. Продукция 
деревообработки также начала поставляться в такие страны, как Португа-
лия и Греция. В целом продукция предприятий концерна «Беллесбумпром» 
отгружалась в 42 страны, получено около 370 млн. долларов валютного 
дохода. Общая доля экспорта в общем объеме производства белорусских 
деревообрабатывающих предприятий составила 58,3%. Белорусские пред-
приятия добились весомых результатов используя инновационно-
диверсифцированную стратегию экспорта. 
Тем не менее, стоит отметить, что универсальной стратегии, абсолютно 

подходящей для всех предприятий не существует. Каждая организация, 
даже при максимальном сравнении и агрегировании, имеет уникальные 
особенности, выработанные факторами внешней и внутренне среды. По-
этому процесс разработки стратегии устойчивого производства специфи-
чен, поскольку зависит от позиции деревообрабатывающего предприятия 
на рынке, динамичности его развития, потенциала, конкурентных преиму-
ществ, поведения контрагентов и конкурентов, ассортимента и качествен-
ных характеристик производимого товара и оказываемых услуг по техни-
ческому обслуживанию, макроэкономического состояния и др. В то же 
время есть отраслевые основополагающие параметры, характерные для 
большинства предприятий отрасли и позволяющие выделить некоторые 
обобщенные принципы выработки стратегии бизнеса. 
Выбор стратегии экономически устойчивого производства осуществля-

ется высшим руководством предприятия на основании оценки и анализа 
ключевых позиций, характеризующих состояние внешней и внутренней 
сред предприятия. Одними из основополагающих факторов, являются 
сильные стороны отрасли и сильные стороны предприятия, которые зачас-
тую оказываются решающими при выборе стратегии экономически устой-
чивого производства. Высшему руководству предприятия чрезвычайно не-
обходимо стремиться к максимальному эффекту от использования имею-
щихся преимуществ и возможностей. При этом необходимо искать пути 
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диверсификации и создания производства в новых отраслях, обладающих 
потенциальными возможностями для роста. 
Существенно воздействуют на выбор стратегии экономически устойчи-

вого производства финансовые возможности предприятия. Все описанные 
меры в хозяйственном поведении фирмы, как выход новые на неисследо-
ванные рынки, разработка новых конкурентоспособных образцов продук-
ции или переход в концептуально новую отрасль, требуют значительных 
финансовых ресурсов. Поэтому деревообрабатывающие предприятия, 
имеющие необходимые финансовые ресурсы, либо обладающие легким 
доступом к ним, находятся в гораздо лучшем положении для выбора и реа-
лизации комплекса стратегий. 
Значительную роль в процессе выбора стратегии экономически устой-

чивого предприятия, так же, как и финансовые ресурсы, играют состав и 
квалификация работников. Улучшение состава и расширение кадрово-
квалификационного потенциала – это важнейшее условие, обеспечиваю-
щее возможность перехода к новым производствам либо качественному 
технологическому обновлению существующего. 
Также большое влияние на выбор стратегии экономически устойчивого 

производства современных предприятий деревообрабатывающей промыш-
ленности оказывает степень зависимости от внешней среды. На современ-
ном этапе развития отрасли случаются такие ситуации, когда фирма на-
столько зависит от контрагентов (поставщиков или покупателей), что не 
может делать независимый выбор стратегии из возможного комплекса мер 
более полного использования своего потенциала. В этом случае зависи-
мость от внешней среды играет определяющую роль в выборе стратегии 
фирмы, чем все остальные факторы. Повышенная внешняя зависимость 
может быть обусловлена также законодательным регулированием поведе-
ния деревообрабатывающего предприятия, к примеру, антимонопольным 
законодательством, ограничениями социального характера, влиянием ок-
ружающей среды, политическими условиями и т.д. 
Еще один определяющий фактор, который необходимо учесть при соз-

дании стратегии экономически устойчивого производства - это интересы 
руководства предприятия. 
Также обязательно необходимо принимать во внимание временной фак-

тор. Дело в том, что и возможности, и угрозы для фирмы, и планируемые 
изменения всегда имеют определенные временные границы. При этом 
важно учитывать и календарное время, и продолжительность интервалов 
осуществления конкретных действий по реализации стратегии. Часто ус-
пеха добивается та фирма, которая успешно управляет временными про-
цессами. 
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