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Актуальныя пытанж 
педагопк! i ncixanorii

Этап цифровой трансформации 
образования в Республике Беларусь

В. Л. Лозицкий

Статья посвящена изучению реализации государственных программ в области циф- 
ровизации образования в Республике Беларусь на этапе осуществления мероприятий 
цифровой трансформации в образовательной сфере. На основе анализа нормативно
правовых актов, составляющих правовую базу реализации положений государственных 
программ по цифровизации системы образования, даётся содержательная характеристи
ка образовательного сегмента Республиканской информационно-образовательной среды, 
осмысливается значимость его технико-технологического и дидактического потенциала. 
В рамках научной рефлексии автором актуализируются вопросы практического при
менения компонентов данной подсистемы единой информационной системно-средовой 
организации в образовательном процессе.

The article is devoted to the study of implementing state programs in the field of 
digitalization of education in the Republic of Belarus at the stage of implementation 
of digital transformation measures in the educational sphere. Based on the analysis 
of regulatory legal acts that make up the legal basis for the implementation of the 
provisions of state programs for the digitalization of the education system, a meaningful 
description of the educational segment of the Republican information and educational 
environment is given, the importance of its technical, technological and didactic potential is 
comprehended. Within the framework of scientific reflection, the author updates the issues 
of practical application of the components of this subsystem of the single information 
system-environment organization in the educational process.

Ключевые слова: информационно-коммуникационное пространство, цифровизация 
образования, цифровая трансформация образования, Республиканская информационно- 
образовательная среда, образовательный сегмент Республиканской информационно- 
образовательной среды.

Keywords: information and communication space, digitalization of education, digital 
transformation of education, the Republican information and educational environment, 
educational segment of the Republican information and educational environment.
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АКТУАЛЬНЫЯ ПЫТАН HI ПЕДАГ0Г1К1 I ПС1ХАЛ0ГИ

В соответствии с положениями Концепции цифровой трансформации процессов 
в системе образования Республики Беларусь на 2019—2025 годы [1], а также пун
ктами постановления правительства «О Концепции развития системы образования 
Республики Беларусь до 2030 года» от 30 ноября 2021 года [2] в образовательной сфере 
реализуются мероприятия модернизации в хронологических рамках выделяемого нами 
этапа цифровизации образования. Одной из основных особенностей данного этапа яв
ляется процессуальное и содержательное осуществление в условиях реализации концеп
туальных положений идеологии формирования и развития IT-общества и электронного 
государства в Республике Беларусь. Стремление на государственном уровне обеспечить 
успешность стратегии достижения Целей устойчивого развития (ЦУР), представ
ленных в Дорожной карте по реализации ЦУР в Республике Беларусь, обусловливает 
выбор высокотехнологичного вектора технологизации образования, ориентированного 
на интеграцию богатейшего наследия педагогической классики с инновационными раз
работками образовательных технологий (EdTech).

Переход к этапу цифровой трансформа
ции (реализуется в наши дни, и его актора
ми в социуме мы являемся) был процессу
ально подготовлен логикой и результатами 
предыдущих этапов развития системы об
разования [3]. Разработчиками положений 
Концепции цифровой трансформации про
цессов в системе образования Республики 
Беларусь на 2019—2025 годы [1] и государ
ственных программ цифровизации [2] учи
тывался ряд теоретико-методологических 
и организационных условий, к которым 
целесообразно отнести следующие:

■ реализация положений государствен
ных программ развития процессов 
информатизации в сфере образования 
в период 1991—2019 годов;

■ развитие тенденции технологизации 
образования при динамичном со
вершенствовании инструментария 
EdTech (платформ обработки больших 
баз данных, дополненной и вирту
альной реальности, платформ искус
ственного интеллекта и т. д.);

■ научная проработанность пробле
матики вопросов, определяющих 
практико-ориентированные аспекты 
применения технико-технологического 
и дидактического потенциала инно
вационных средств информационно
коммуникационных технологий (ИКТ) 
в образовательном процессе;

■ развитие системы непрерывного об
разования, эффективно реализующего 

свою направленность продвижения 
к качественному состоянию «непре
рывного, гибкого, модульного, само
стоятельного, опережающего, распре
делённого образования» [4, с. 48];

■ становление адаптированной норма
тивно-правовой базы цифровизации 
образования в рамках совершен
ствуемой системы информационного 
права;

• формирование эффективно функцио
нирующей системно-средовой про
граммной и технико-технологической 
инфраструктуры информационно- 
образовательных сред (ИОС) учреж
дений образования;

■ развитие практики и накапливание 
опыта эффективной учебной и об
разовательной деятельности субъек
тов взаимодействия в предоставляе
мых условиях применения технико
технологического и дидактического 
инструментария ИОС.

Конкретизируя применяемый понятий
но-терминологический аппарат исследова
ния, выделим определение термина «циф- 
ровизация образования», под которым мы 
понимаем процесс распространения и вне
дрения цифровых технологий в образова
тельную сферу жизни общества. В свою оче
редь, цифровая трансформация в системе об
разования определяется нами как системное 
качественное преобразование образователь
ной сферы, предполагающее модернизацию 
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инфраструктуры системы образования, 
внедрение прорывных технологий в обра
зовательный процесс, а также оптимиза
цию и оцифровку с помощью программных 
средств всех процессов, протекающих в си
стеме образования и реализуемых на основе 
принятия технических, программных, мето
дических и нормативных решений [1].

Отмеченная нами разработанность тео
ретико-методологических аспектов при
менения инновационных средств ИКТ 
в образовательном процессе, обеспечен
ном потенциалом и функциональностью 
ИОС учреждений образования (исследо
вания белорусских авторов: Н. В. Аксен- 
чик, Ю. И. Воротницкого, А. И. Жука, 
П. А. Мандрика, О. А. Минич, В. 3. Су
лейманова, И. А. Тавгеня [4—9]) в усло
виях развёртывания процессов цифровой 
трансформации образовательной сферы, 
позволила на качественно новом уровне 
осмыслить концептуальные положения, 
определившие практико-ориентированные 
подходы к формированию Республикан
ской информационно-образовательной сре
ды (РИОС) и её образовательного сегмента.

Разработка и принятие Концепции циф
ровой трансформации процессов в систе
ме образования Республики Беларусь на 
2019—2025 годы [1; 2; 10] наряду с осу
ществлением мероприятий по реализации 
постановления правительства «О Концеп
ции развития системы образования Респуб
лики Беларусь до 2030 года» от 30 ноября 
2021 года [2] и направлений государствен
ных программ «Образование и молодёжная 
политика» [11] и «Цифровое развитие Бе
ларуси» [12] на 2021—2025 годы составили

Цифровая трансформация в системе 
образования определяется как систем
ное качественное преобразование об
разовательной сферы, предполагаю
щее модернизацию инфраструктуры 
системы образования, внедрение про

рывных технологий в образовательный процесс, а также
оптимизацию и оцифровку с помощью программных
средств всех процессов, протекающих в системе образо
вания и реализуемых на основе принятия технических, 
программных, методических и нормативных решений.

Вячеслав Леонтьевич Лозицкий, 
кандидат педагогических наук, доцент, 
доцент кафедры экономики и бизнеса 

Полесского государственного университета

процессуальное наполнение качественно 
нового этапа развития технологизируемой 
образовательной сферы. Отмеченные акты 
являются правовой основой осуществляе
мых в Республике Беларусь практических 
мероприятий цифровой трансформации 
процессов в системе образования. Их на
правленность определяет качественное со
держательное совершенствование как си
стемы управления, так и иных процессов 
модернизации в сфере образования в Рес
публике Беларусь на основе интеграции 
развивающихся цифровых EdTech для до
стижения целей формирования 1Т-общества 

и конкурентоспособного человече
ского потенциала.

В рамках реализации положе
ний Концепции в 2019—2021 годах 
в стартовом состоянии цифровой 
трансформации процессов в систе
ме образования при достаточной 
степени готовности и наличии то
чек роста осуществлялось плани
рование и разработка механизмов 
организационного, финансового, 
информационного, технического, 
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55научно-методического обеспечения 
в содержательном наполнении ре
гиональных программ. На 2022— 
2025 годы в концептуальных поло
жениях запланировано продолжение 
совершенствования обеспечивающей 
нормативно-правовой базы и дис- 
семинация примеров наиболее эф
фективных практик реализации
Концепции и региональных программ циф
ровой трансформации в образовательной 
сфере. Важной задачей на данном этапе 
развития является завершение формиро
вания к 2025 году единой Республикан
ской информационно-образовательной сре
ды (РИОС) как составляющей развиваемого 
в Республике Беларусь информационного 
общества. Кодекс Республики Беларусь об 
образовании определяет РИОС как «совокуп
ность государственных автоматизированных 
информационных систем (ресурсов) в сфе
ре образования, обеспечивающих взаимо
действие государственных органов и орга
низаций, учреждений образования и иных 
субъектов образовательных отношений 
и удовлетворение их информационных по
требностей» [13, с. 7]. Авторы Концепции 
цифровой трансформации процессов в си
стеме образования Республики Беларусь 
на 2019—2025 годы определяют РИОС как 
многоуровневую, иерархически выстроенную 
многокомпонентную систему, состоящую 
из платформенной части, инфраструктуры 
и управления [1, с. 13—15]. Важная роль 
в системно организованной структуре РИОС 
принадлежит образовательному сегменту.

Формирование и развитие образователь
ного сегмента РИОС представляется суще
ственным событийным актом в силу вос
требованности данной многокомпонентной 
уровневой подсистемы, определяемой в каче
стве интегрированной ресурсной платформы 
в рамках единой информационной системно
средовой организации. В своей многоком- 
понентности сегмент структурированно 
объединяет высокотехнологичный инстру
ментарий средств ИКТ, информационные 
ресурсы учебного назначения и необходимое 
дидактическое обеспечение, адаптированное 
к содержанию образования и актуальным 

Формирование и развитие образова
тельного сегмента РИОС представля
ется существенным событийным ак
том в силу востребованности данной 
многокомпонентной уровневой под
системы, определяемой в качестве

интегрированной ресурсной платформы в рамках еди
ной информационной системно-средовой организации.

задачам выполнения образовательной и 
учебной деятельности её субъектов. Пони
мание многоаспектной сущности образо
вательного сегмента РИОС целесообразно 
через выделение социально-философских, 
социокультурных, системно-средовых, лич
ностных , функционально-деятельностных, 
технико-технологических смысловых осно
ваний, позволяющих определить системо
образующие качества подсистемы.

Образовательный сегмент РИОС:
■ способствует личностному развитию 

обучающихся через формирование 
и развитие мировоззренческих основ 
ноосферного мышления в понимании 
гармонии социоприродного и техно
генного начал;

• является одним из обеспечивающих 
компонентов системы развития эко
номики знаний в производстве зна- 
ниево-деятельностной составляющей 
и самого человеческого капитала, не
обходимых для её развития;

■ реализуется в системе применения 
инновационных ИКТ и эффективных 
высокотехнологичных технических 
решений в образовательной деятель
ности;

• обусловливает субъектный статус 
личности в процессуальном приме
нении высокотехнологичных средств 
ИКТ через актуализацию усвоенных 
в личном социальном опыте знаниево- 
деятельностных составляющих в фор
мируемых и развиваемых профессио
нальных компетенциях;

■ способствует формированию и разви
тию на продуктивном уровне информа
ционной культуры и функциональной 
грамотности субъектов образователь
ной деятельности в изменяющихся 
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условиях информационно-коммуни
кационного пространства и среды;

■ предоставляет взаимодействующим 
субъектам образовательной деятель
ности необходимую комфортную сре
ду коммуникации для осуществления 
многоаспектной деятельности при ре
шении актуальных практических за
дач взаимодействия.

С позиций системно-средового и фун
кционально-деятельностного подходов об
разовательный сегмент РИОС в своей фе- 
номенологичности определяется в единстве 
процессуальной и результирующей составля
ющих, а также условий функционирования 
в осуществляемых качественных изменени
ях системно-средовой организации в рам
ках информационно-коммуникационного 
пространства. Определение функционально
сти компонентов образовательного сегмента 
РИОС помогает раскрыть потенциал среды 
как интегративно представляемой совокуп
ности наличествующих возможностей всех 
ресурсов подсистемы, которые позволяют 
достигать целей образования и решать ак
туальные педагогические задачи в рамках 
предметного обучения. Разделение смысло
вого понимания технико-технологического 
и дидактического потенциала компонен
тов подсистемы РИОС представляется че
рез акцентирование внимания на целевом 
предназначении и функциональной на
правленности, а также на характеристиках 
механизмов и инструментария среды, их 
свойствах — технологических и дидакти
ческих [14, с. 157—158]. Первые из них 
определяют эффективность выполнения 
компонентами системно-средовой органи
зации своих технологических функций 
и являются критическими для показателей 
качества в достижении прогнози
руемого результата образовательной 
деятельности субъектов. Дидактиче
ские свойства компонентов образо
вательного сегмента РИОС выража
ют существенные для организации 
и осуществления процесса обучения 
характеристики, позволяющие вы
делять признаки применяемого ди
дактического инструментария.

J5

Разработка и совершенствование обра
зовательного сегмента осуществляются че
рез практическое применение потенциала 
его компонентов в учреждениях образова
ния в рамках организации образовательного 
процесса (в том числе и при осуществлении 
мероприятий региональных и общегосудар
ственных программ цифровой трансформации 
в образовании [1; 2; 11; 12]). Применяемые 
образовательные ресурсы информационно- 
образовательных сред учреждений образо
вания (в том числе учреждений высшего 
образования) и созданного в 2020 году по 
поручению Министерства образования Рес
публики Беларусь Единого информационно- 
образовательного ресурса являются компо
нентами учебно-методического обеспечения 
образовательной деятельности, выполняя 
свою организационно-педагогическую роль, 
которая заключается в высокотехнологич
ном обеспечении преемственности на всех 
системных уровнях непрерывного образова
ния при его переходе в новое качественное 
состояние в условиях динамичной цифро
вой трансформации.

Выделяя особенности реализуемого в на
ши дни этапа цифровизации, целесообразно 
отметить значимость глубоких и системных 
теоретико-методологических исследований, 
а также разработок, которые в своей прак- 
тикоориентированности позволяют фор
мировать прочный базис организационно
педагогического обоснования применения 
потенциала инновационных ИКТ и высо
котехнологичных технических решений 
в виде средств Е-дидактики. Формирова
ние и развитие методологии организации 
и осуществления образовательной деятель
ности и предметного обучения является 
одной из тенденций продолжающегося

Разработка и совершенствование 
образовательного сегмента осущест
вляются через практическое приме
нение потенциала его компонентов 
в учреждениях образования в рамках 
организации образовательного про

цесса (в том числе и при осуществлении мероприятий 
региональных и общегосударственных программ циф
ровой трансформации в образовании).
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этапа цифровой трансформации в системе 
образования Республики Беларусь в 2019— 
2025 годах.

Анализ концептуальных положений 
документации, составляющей правовые 
и теоретико-методологические основания 
осуществляемых модернизационных изме
нений в сфере образования на этапе циф- 
ровизации в Республике Беларусь в период 
2019—2025 годов, позволяет сделать сле
дующие выводы, относимые к характери 
стикам данного этапа.

Особенностями этапа цифровой транс
формации образования в его процессуаль- 
ности и содержательном наполнении яв
ляются:

■ осуществление данного этапа в услови
ях реализуемых положений Концеп
ции цифровой трансформации процес
сов в системе образования Республики 
Беларусь на 2019—2025 годы;

■ наличие преемственности с достиже
ниями предыдущих этапов компью
теризации и информатизации в об
разовании;

■ обеспеченность концептуальными 
положениями государственных про
грамм и стратегий, закреплённых 
в нормативно-правовой документа
ции, относимой к области развиваю
щегося информационного права;
определяемость хронологическими 
рамками и качественными изменения
ми информационно-коммуникацион
ного пространства, детерминирован
ными интеграцией инновационных 
ИКТ и высокотехнологичных техни
ческих решений в образование;

■ востребованность в обеспечении теоре
тико-методологическими разработка
ми психолого-педагогической науки 
в области Е-дидактики.

Таким образом, создаваемая Республиканская информационно-образовательная среда 
и её образовательный сегмент — важный ресурс для организации и осуществления об
разовательной деятельности в условиях развития системы непрерывного образования. 
Технико-технологический и дидактический потенциал образовательного сегмента 
РИОС является одним из базовых оснований, обеспечивающих выполнение организа
ционно-педагогической роли его структурных компонентов. Данная роль процессуально 
заключается в системном учебно-методическом обеспечении преемственности на всех 
уровнях непрерывного, гибкого, модульного, самостоятельного, опережающего, распреде
лённого образования в Республике Беларусь.

Разработка теоретико-методологических оснований практического применения 
потенциала компонентов образовательного сегмента РИОС в предметном обучении, 
равно как и накапливание, обобщение и систематизация, а также интерпретация 
опыта эффективного комплексного использования наработок педагогической классики 
в интеграции с достижениями цифровой трансформации образования, является чрезвы
чайно актуальной задачей научного поиска.
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