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Чтобы оценить эффективность любого белорусского предприятия, нужно сравнить его с луч-
шими производственными показателями на мировом уровне и двигаться к их достижению и пере-
выполнению. 

Непрерывные улучшения, безопасный труд, уважение к человеку, качественно и своевременно 
выполненная работа (инструмент точно-вовремя) – это основа бережливого производства. Труднее 
отказаться от старого стереотипа работы.  

Концепция бережливого производства в Беларуси начала активно реализовываться после миро-
вого финансового кризиса 2008-2009 гг. Примерами могут выступить такие предприятия, как: 

ОАО «Борисовский агрегатный завод». Применение принципов и инструментов бережливого 
производства показало рост производительности более чем на 200% и снижение затрат на выпуск 
одной единицы изделия более чем в 3 раза. 

ООО «Машиностроительное предприятие «КОМПО» за 8 лет внедрения инструментов береж-
ливого производства смогло увеличить производительность труда более чем в 4 раза при практи-
чески минимальных затратах на реализацию внедряемых инструментов. 

Инжиниринговый центр «EnCata» является уникальным для Беларуси предприятием, выпуска-
ющем не серийные изделия, а единичные промышленные прототипы, которые затем можно раз-
множить на крупном производстве. Весь путь от принятия заказа до изготовления прототипа ком-
пании проходит за очень короткие сроки: многие проекты укладываются в месяц. 

В целом предприятия, идущие по пути внедрения принципов и инструментов бережливого 
производства, при минимальных вложениях добиваются следующих результатов: 

- увеличение производительности труда - до 70%; 
- рост качества – до 60%;  
- высвобождение производственных площадей – до 50%; 
- сокращение брака – в среднем на 65%; 
- сокращение сроков реализации инвестиционных проектов – до 20% [1]. 
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Экономическая безопасность – это состояние, когда экономика как национального государства, 

так и отдельных организаций обеспечивает стабильность, устойчивость и защиту от внешних и 
внутренних угроз. 
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К основным показателям экономической безопасности относят: степень износа основных 
средств, доля инвестиций в основной капитал в ВВП, затраты на научные исследования и разра-
ботки к ВВП, доля новой продукции, доля собственных энергоресурсов в топливно-
энергетическом балансе государства, доля импорта продовольственных товаров в общем объеме 
их розничного товарооборота, дефицит и профицит консолидированного бюджета к ВВП, произ-
водство зерна на душу населения, отношение внешнего и внутреннего государственного долга к 
ВВП, уровень золотовалютных резервов, уровень безработицы и доля населения с доходами ниже 
бюджета прожиточного минимума, соотношение минимальной пенсии по возрасту и бюджета 
прожиточного минимума пенсионера, сальдо внешней торговли к ВВП[1]. 

Динамика некоторых из вышеперечисленных показателей представлена в таблице. 
 
Таблица – Показатели экономической безопасности Республики Беларусь  
 

Показатели 
Пороговые 
значения 

2018 2019 2020 2021 2022 

степень износа основных средств, %  < 50 41,5 43,3 40,4 40,7 40,7 
доля инвестиций в основной капитал в ВВП, %  > 20 20,4 21,8 23,1 17,6 14,5 
затраты на научные исследования и разработки к ВВП, %  >1 0,6 0,6 0,58 0, 55 0,44 
производство зерна на душу населения, тонн  >0,6 0,7 0,8 0,9 0,7 0,9 
отношение внешнего государственного долга к ВВП, %  <25 28,2 27,1 29,5 26,8 26 
отношение внутреннего государственного долга к ВВП, %  <20 6,9 6,6 6 6,8 7 

уровень безработицы к активной части населения, %  <8 0,3 0,2 4,1 3,2 3,6 
доля населения с доходами ниже бюджета прожиточного 
минимума, %  

<10 5,6 4,8 5,2 4,1 3,9 

соотношение минимальной пенсии по возрасту и бюджета 
прожиточного минимума пенсионера, %  

>100 131,8 134,9 137 138 133 

сальдо внешней торговли к ВВП, %. >-5 1,5 -1,9 -2 -1,01 -0,05 
Примечание – Источник [1, 2] 
 
Исходя из таблицы 1 можно сделать выводы:  
- Степень износа основных средств. Значения данного показателя приближаются к критическо-

му порогу. Приближения к критическому порогу, возможны негативные последствия, такие как 
повышенные затраты на обслуживание и ремонт, ухудшение производительности, надежности и 
безопасности работы оборудования. 

- Доля инвестиций в основной капитал в ВВП в последние годы показывает уровень критиче-
ского значения в 19%. 

- Затраты на научные исследования и разработки к ВВП. Расходы на инновации позволяют за-
нимать лидирующие позиции в быстро развивающемся мире. Кризис белорусской системы инно-
ваций стал результатом применения устаревших технологий и процедур, а также методов инве-
стирования капитала в сферы с низкой добавленной стоимостью 

- Производство зерна на душу населения. В период с 2018 по 2022 год производство зерна на 
душу населения в основном превышает пороговое значение в 0,6 тонн, что указывает на достаточ-
ное производство зерна для питания населения. 

- Отношение внешнего государственного долга к ВВП превышает пороговый уровень в 25%, 
установленный в мировой практике. Необходимо пересмотреть политику внешних заимствований 
и получать финансирование только на самоокупаемые проекты, например на модернизацию толь-
ко эффективных инновационных производств и осуществление их текущей деятельности 

- Отношение внутреннего государственного долга к ВВП на комфортном уровне для экономи-
ки. 

- Уровень безработицы и доля населения с доходами ниже бюджета прожиточного минимума. 
Официально зарегистрированный уровень безработицы к активной части населения ниже порого-
вого значения, что подтверждает факт социальных гарантий и неизменной политики по поддержа-
нию граждан 
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- Доля населения с доходами ниже бюджета прожиточного минимума находится ниже порого-
вого значения в 2 раза 

- Соотношение минимальной пенсии по возрасту и бюджета прожиточного минимума пенсио-
нера находится в нормативном значении; 

- Сальдо внешней торговли к ВВП, включая услуги, не превышает пороговое значение в -5%. 
Республика Беларусь медленно, но верно движется в направлении импортозамещения. 

Таким образом экономическая безопасность государства - это состояние, когда экономика 
страны защищена от внешних и внутренних угроз, способна обеспечивать устойчивое развитие и 
благополучие граждан. Основные компоненты экономической безопасности государства включа-
ют: экономическую независимость, устойчивость экономики, разнообразие, конкурентоспособ-
ность, стабильность финансовой системы, инновации и развитие науки. Все эти компоненты взаи-
мосвязаны и важны для обеспечения экономической безопасности государства.  

 
Список использованных источников 

1. Никитенко, П.Г. Экономическая безопасность: теория, методология, практика / П.Г. Никитенко, В.Г. 
Булавко; Ин-т экон. НАН Беларуси. – Минск: Право и экономика, 2009. – 394с 

2. Министерство финансов Республики Беларусь [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://www.minfin.gov.by/. – Дата доступа: 01.03.2024. 

3. Национальный статистический комитет Республики Беларусь [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://www.belstat. gov.by. – Дата доступа: 14.03.2024. 

 
 
УДК 331.1 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ЗАТРАТ РАБОЧЕГО ВРЕМЕНИ 
 

Ю.А. Кендысь, магистрант, 
Научный руководитель – О.В. Володько, к.э.н., доцент 

Полесский государственный университет 
 
Понятие рабочее время определяет количество времени, которое работник обязан провести на 

работе в соответствии с трудовым законодательством и трудовым договором. Данную категорию 
можно рассматривать с двух позиций: правовой и экономической (таблица 1). 

 
Таблица 1. – Определение понятия рабочего времени с правовой и экономической позиции 
 

Правовая точка зрения Экономическая точка зрения 
Определение временных рамок, в пределах которых 
работникам необходимо выполнять свои трудовые 
обязанности. Правовая сторона понятия рабочего 
времени связана с вопросами количества рабочих 
часов, продолжительностью рабочего дня и т.д. 

Рабочее время связанно с грамотным использо-
вание ресурсов – труда и времени. Трудовой 
процесс должен быть построен таким образом, 
чтобы обеспечивать максимальную производи-
тельность труда и эффективность производства.  

Примечание – Собственная разработка автора. 
 
Оптимальное использование рабочего времени, установленное с экономической точки зрения, 

должно соответствовать законодательным нормам о рабочем времени, установленным с правовой 
точки зрения.  

Одним из основных способов анализа рабочего времени является наблюдение. В зависимости 
от цели изучения затрат рабочего времени используются различные виды наблюдения (рисунок). 

Наиболее распространенными методами анализа рабочего времени являются хронометраж и 
фотография рабочего времени.  

Хронометраж – метод изучения затрат времени на выполнение определенной работы путем 
наблюдения и измерения циклически повторяющихся ее элементов (частей) [1, с. 163]. 

Проведение хронометражных наблюдений представляет собой последовательность из несколь-
ких этапов (таблица 2). 

 




