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- Доля населения с доходами ниже бюджета прожиточного минимума находится ниже порого-
вого значения в 2 раза 

- Соотношение минимальной пенсии по возрасту и бюджета прожиточного минимума пенсио-
нера находится в нормативном значении; 

- Сальдо внешней торговли к ВВП, включая услуги, не превышает пороговое значение в -5%. 
Республика Беларусь медленно, но верно движется в направлении импортозамещения. 

Таким образом экономическая безопасность государства - это состояние, когда экономика 
страны защищена от внешних и внутренних угроз, способна обеспечивать устойчивое развитие и 
благополучие граждан. Основные компоненты экономической безопасности государства включа-
ют: экономическую независимость, устойчивость экономики, разнообразие, конкурентоспособ-
ность, стабильность финансовой системы, инновации и развитие науки. Все эти компоненты взаи-
мосвязаны и важны для обеспечения экономической безопасности государства.  
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Понятие рабочее время определяет количество времени, которое работник обязан провести на 

работе в соответствии с трудовым законодательством и трудовым договором. Данную категорию 
можно рассматривать с двух позиций: правовой и экономической (таблица 1). 

 
Таблица 1. – Определение понятия рабочего времени с правовой и экономической позиции 
 

Правовая точка зрения Экономическая точка зрения 
Определение временных рамок, в пределах которых 
работникам необходимо выполнять свои трудовые 
обязанности. Правовая сторона понятия рабочего 
времени связана с вопросами количества рабочих 
часов, продолжительностью рабочего дня и т.д. 

Рабочее время связанно с грамотным использо-
вание ресурсов – труда и времени. Трудовой 
процесс должен быть построен таким образом, 
чтобы обеспечивать максимальную производи-
тельность труда и эффективность производства.  

Примечание – Собственная разработка автора. 
 
Оптимальное использование рабочего времени, установленное с экономической точки зрения, 

должно соответствовать законодательным нормам о рабочем времени, установленным с правовой 
точки зрения.  

Одним из основных способов анализа рабочего времени является наблюдение. В зависимости 
от цели изучения затрат рабочего времени используются различные виды наблюдения (рисунок). 

Наиболее распространенными методами анализа рабочего времени являются хронометраж и 
фотография рабочего времени.  

Хронометраж – метод изучения затрат времени на выполнение определенной работы путем 
наблюдения и измерения циклически повторяющихся ее элементов (частей) [1, с. 163]. 

Проведение хронометражных наблюдений представляет собой последовательность из несколь-
ких этапов (таблица 2). 
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Рисунок – Методы изучения затрат рабочего времени 
 
Таблица 2. – Этапы проведения хронометража 
 

Название этапа Характеристика этапа 

Подготовительный этап 
Выбор объекта хронометража. После этого составляют характеристику 
наблюдаемой операции и расчленяют операцию на элементы – приемы ра-
боты. Каждому приему должна быть дана точная формулировка 

Хронометраж  
(наблюдение) 

Наблюдатель при помощи секундомера замеряет продолжительность эле-
ментов технологической операции. Цель данного этапа – получить хроно-
метражные ряды по всем элементам исследуемой операции 

Обработка материалов 
наблюдения 

Расчет продолжительности элементов операции, после определения каждо-
го элемента получается хронометражный ряд, для которого нужно рассчи-
тать коэффициент устойчивости (формула 1): 
 

Куст = tmax⁄tmin,                                 (1) 
где, tmax и tmin – соответственно максимальная и минимальная продолжи-
тельность выполнения элемента операции при осуществлении замеров. 
Хроноряд считается устойчивым, если фактический коэффициент устойчи-
вости меньше или равен максимально допустимому 

Анализ материалов и 
установление рациональ-
ного метода выполнения и 
оптимальной продолжи-
тельности всей операции 

Выявление лишних движений и действий, оценка возможности их совме-
щения и уменьшения длительности. По результатам анализа окончательно 
устанавливается необходимое время на выполнение операций 

Примечание – собственная разработка автора на основании источника [2, с.124]. 
 
Одним из достоинств хронометража является его объективность. Использование специальных 

средств измерения времени и подробного анализа позволяет исключить субъективность и повы-
сить точность результатов. Более того, хронометраж позволяет выявить скрытые резервы времени, 
что помогает увеличить производительность и оптимизировать использование ресурсов. 

Фотография рабочего времени (ФРВ) – это вид наблюдения, при котором измеряют все без ис-
ключения затраты времени исполнителя за определенный период работы. В результате чего полу-
чают точный срез чем именно и в течении какого времени занимался работник [3, с. 23]. 

Процедура проведения фотографии рабочего времени состоит из четырех этапов: 
− подготовительный этап – на данном этапе формулируется цель наблюдение, определяются 

его предмет и объект. Проводится ознакомление с организационно-техническими условиями на 
рабочем месте; 

− наблюдение – предусматривает регистрацию всех затрат рабочего времени как по их наиме-
нованию, так и по продолжительности. В наблюдательный лист заносятся все виды выполняемых 
работ или имеющиеся простои независимо от их повторяемости; 

− обработка данных – вычисление итоговых показателей и средних значений по всем изучае-
мым показателям. Затем устанавливают фактический баланс рабочего времени, фактический ко-
эффициент рабочего времени и фактический коэффициент загрузки рабочего; 

МЕТОДЫ ИЗУЧЕНИЯ ЗАТРАТ 
РАББОЧЕГО ВРЕМЕНИ

Метод непосредственных замеров 
Метод моментных наблюдений 

Фотография рабочего времени 

Хронометраж 

Фотохронометраж 

Самофотография рабочего времени 
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− анализ результатов и разработка мероприятий по рационализации трудового процесса. 
В таблице 3 представлены достоинства и недостатки фотографии рабочего времени. 
 
Таблица 3. – Достоинства и недостатки фотографии рабочего времени 
 

Достоинства ФРВ Недостатки ФРВ 
Главное достоинство ФРВ – ее объективность. 
Фотография сохраняет реальное положение ве-
щей и действий.Фотография рабочего дня поз-
воляет сохранить непрерывность в архивирова-
нии и визуализации информации, открывая воз-
можности для последующего анализа и оптими-
зации рабочих процессов. 

ФРВ может вызывать негативные эмоции и созда-
вать неприятные ситуации среди сотрудников, осо-
бенно если они не проинформированы заранее о 
своем фотографировании.  
Сохранение большого количества фотографий мо-
жет стать проблемой из-за необходимости их дли-
тельного хранения и отсутствия достаточного объ-
ема памяти.  

Примечание – Собственная разработка автора. 
 
При выборе метода исследования затрат рабочего времени необходимо провести анализ всех 

достоинств и недостатков каждого метода и выбрать тот, который наилучшим образом будет со-
ответствовать поставленным задачам. 

Если говорить о перспективах развития методов исследования затрат рабочего времени, то раз-
работанная методологическая основа исследований постностью удовлетворяет запросам совре-
менной производственной среды. Изменениям могут подвергаться только инструментальная со-
ставляющая фиксации затрат рабочего времени и их обработки. 
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Искусственный интеллект (ИИ) стал неотъемлемой частью современного бизнеса благодаря 

способности выполнять бизнес-задачи быстрее и эффективнее, чем человек. Например, предска-
зывать потребности потребителей, обнаруживать мошеннические действия, определять кредито-
способность заемщиков и повышать общий уровень работы в различных секторах бизнеса и мно-
гое другое. 

Задачи, на решение которых человек раньше тратил довольно продолжительное время, ИИ мо-
жет выполнить за несколько секунд. Уже сегодня с помощью ИИ в десятки раз быстрее открывают 
банковские счета и проводят закупки, инвестируют на фондовом рынку и могут с точностью до 
минут определить время задержки рейса [1]. 

Искусственный интеллект называют “новым электричеством”: он меняет целые отрасли бизне-
са, а в будущем, возможно, изменит и облик всей цивилизации. Согласно формулировке профес-
сионального медийного ресурса Techtarget.com, искусственный интеллект - это способность тех-
нологий имитировать интеллектуальную деятельность, например, обучаться на основе информа-
ции и заданных правил, делать логические выводы и корректировать свои решения. ИИ применя-
ется для создания экспертных систем, обработки данных на естественном языке, распознавания 




