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Законодательство постоянно изменяется, совершенствуется и всегда следует следить за изме-
нениями в законодательстве, чтобы отслеживать актуальность информации. 

Таким образом затраты имеют важную роль для функционирования организации. От затрат за-
висит прибыль, а она в свою очередь является главной целью организации и регулирование расхо-
дов может привести к максимизации прибыли и минимизации налогов. 
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Бизнес-процесс на производстве – это последовательность связанных операций и действий, ко-

торые выполняются для производства товаров или предоставления услуг. Он включает в себя все 
этапы процесса производства, так как соответствует принципу максимальной локализации произ-
водственных затрат, что означает отнесение затрат на соответствующие продукты, стадии произ-
водства и места возникновения.  

Открытое акционерное общество “Витебский мясокомбинат” является коммерческой организа-
цией, которая производит колбасы, сосиски, сардельки, копчености из свинины и говядины, полу-
фабрикаты под торговой маркой “Мясковит”.  

Формирование информации о затратах по центрам ответственности и бизнес-процессам подра-
зумевает собой процессный подход, заключающийся в выделении бизнес-процессов и центров от-
ветственности для передачи им полномочий принятия управленческих решений. [3] 

На предприятии ОАО “Витебский мясокомбинат” выделяют следующую структуру производ-
ства, состоящую из трех основных бизнес-процессов: основное и вспомогательное производство, 
обслуживающие производства. Организационная структура предприятия представлена на рисунке 
1. 

Информация о произведенных затратах на производство продукции формируется с использова-
нием метода двойной записи по калькуляционным статьям бухгалтерского учета на счете 20 “Ос-
новное производство” по субсчету 20.1 “Промышленное производство”. 
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Рисунок – Организационная структура предприятия ОАО “Витебский мясокомбинат” 
 
Самым важным этапом процедуры организации учета по центрам ответственности и бизнес-

процессам является формирование рабочего плана счетов для учета деятельности центров ответ-
ственности. В соответствии с декомпозицией центров ответственности разрабатывается структура 
счетов управленческого учета, аналитические признаки (субсчета) на предприятии по изготовле-
нию мясной продукции. 

В связи с этим предлагаем дополнить рабочий план счетов, основываясь на организационной 
структуре ОАО “Витебский мясокомбинат”. 

 
Таблица 1. – Рекомендации по дополнению рабочего плана счетов ОАО “Витебский мясоком-

бинат” по счету 20 “Основное производство” 
 

Действующий рабочий план счетов Рекомендуемый рабочий план счетов 
20.01 Промышленное производство 20.1 Мясоперерабатывающий цех 

  20.1.1 Цех подготовки вспомогательных материа-
лов 

  20.1.2 Сырьевой цех 
  20.1.3 Машинно-технологический цех 
  20.1.4 Цех посола копченостей 
  20.1.5 Цех упаковки готовой продукции 
  20.2 Мясожировой цех 
  20.3 Холодильник 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе рабочего плана счетов ОАО “Витебский мя-
сокомбинат” 

 
Информацию о затратах на производство продукции ОАО “Витебский мясокомбинат” предо-

ставляет в Национальный статистический комитет Республики Беларусь в виде Отчета о затратах 
на производство и реализацию продукции (работ, услуг) форма 4-ф (затраты) в разрезе экономиче-
ских элементов и отдельных статей затрат. [1, с.1] 

 Для формирования информации о затратах по центрам ответственности и бизнес-процессам 
предлагаются счета 30–38, аккумулирующие информацию о затратах в разрезе экономических 
элементов. К счетам 31–38 открыты субсчета 2-го и 3-го порядка, в основу которых положен 
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принцип выделения бизнес-процессов и центров ответственности. Структура предлагаемых счетов 
представлена в таблице 2. 

 
Таблица 2. – Рекомендация по формированию информации о затратах по центрам ответствен-

ности и бизнес-процессам 
 

Синтетический счет Субсчета 2-го порядка Субсчета 3-го порядка 
31 “Сырье и материалы”; 
32 “Затраты на оплату труда”;  
33 “Отчисления на социальные 
нужды”; 
34 “Электрическая энергия”; 
35 “Топливо 
36 “Тепловая энергия”; 
37 “Амортизация”; 
38  “Прочие материальные рас-
ходы”  

1 “Основное производ-
ство” 

1.1 “Мясоперерабатывающий цех”  
1.2 “Цех подготовки вспомогательных мате-
риалов” 
1.3 “Сырьевой цех” 
1.4 “Машинно-технологический цех” 
1.5 “Термический цех” 
1.6 “Цех посола копченостей” 
1.7 “Цех упаковки готовой продукции”  
1.8 “Холодильный цех” 
1.9 “Мясожировой цех” 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2, 6] 
 
Вводимые счета управленческого учета 30–38 являются “сквозными”, так как, при списании за-

трат со счетов 02, 05, 10, 70, 96, 69, 02, 05, 60, 76, 97 на счета затрат на производство по центрам 
ответственности. Эти затраты также находят свое отражение на счетах управленческого учета в 
разрезе экономических элементов и формируют информацию о затратах центров ответственности 
и соответствующих бизнес-процессов. [2, с.4] 

Таким образом, необходимо в системе бухгалтерской отчетности отечественных предприятий 
иметь отдельные формы отчетности о затратах на производство по экономическим элементам, ко-
торые должны входить в состав годовой бухгалтерской отчетности и накапливать информацию, 
отвечающую требованиям системы национальных счетов.  
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В развитых экономиках финансовая отчетность ориентирована на инвесторов, которые хотят 

получать непосредственно из самой финансовой отчетности и примечаний к отчетности подроб-
ную информацию о финансовом состоянии компании. Изучая и анализируя отчетность компании, 
инвесторы могут принимать управленческие, инвестиционные решения. Немаловажное значение 
для принятия решений инвесторами отводится информации о разнопрофильных компонентах биз-
неса компании, получивших название «операционные сегменты». 




