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принцип выделения бизнес-процессов и центров ответственности. Структура предлагаемых счетов 
представлена в таблице 2. 

 
Таблица 2. – Рекомендация по формированию информации о затратах по центрам ответствен-

ности и бизнес-процессам 
 

Синтетический счет Субсчета 2-го порядка Субсчета 3-го порядка 
31 “Сырье и материалы”; 
32 “Затраты на оплату труда”;  
33 “Отчисления на социальные 
нужды”; 
34 “Электрическая энергия”; 
35 “Топливо 
36 “Тепловая энергия”; 
37 “Амортизация”; 
38  “Прочие материальные рас-
ходы”  

1 “Основное производ-
ство” 

1.1 “Мясоперерабатывающий цех”  
1.2 “Цех подготовки вспомогательных мате-
риалов” 
1.3 “Сырьевой цех” 
1.4 “Машинно-технологический цех” 
1.5 “Термический цех” 
1.6 “Цех посола копченостей” 
1.7 “Цех упаковки готовой продукции”  
1.8 “Холодильный цех” 
1.9 “Мясожировой цех” 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2, 6] 
 
Вводимые счета управленческого учета 30–38 являются “сквозными”, так как, при списании за-

трат со счетов 02, 05, 10, 70, 96, 69, 02, 05, 60, 76, 97 на счета затрат на производство по центрам 
ответственности. Эти затраты также находят свое отражение на счетах управленческого учета в 
разрезе экономических элементов и формируют информацию о затратах центров ответственности 
и соответствующих бизнес-процессов. [2, с.4] 

Таким образом, необходимо в системе бухгалтерской отчетности отечественных предприятий 
иметь отдельные формы отчетности о затратах на производство по экономическим элементам, ко-
торые должны входить в состав годовой бухгалтерской отчетности и накапливать информацию, 
отвечающую требованиям системы национальных счетов.  
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В развитых экономиках финансовая отчетность ориентирована на инвесторов, которые хотят 

получать непосредственно из самой финансовой отчетности и примечаний к отчетности подроб-
ную информацию о финансовом состоянии компании. Изучая и анализируя отчетность компании, 
инвесторы могут принимать управленческие, инвестиционные решения. Немаловажное значение 
для принятия решений инвесторами отводится информации о разнопрофильных компонентах биз-
неса компании, получивших название «операционные сегменты». 
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В мировой практике действует Международный стандарт финансовой отчетности 8 (IFRS) 8 
«Операционные сегменты». В данном стандарте нашло свое отражение понятие операционного 
сегмента. Операционный сегмент – это компонент организации:  

1) осуществляющий деятельность, от которой он может получать выручку и на которую 
нести расходы (включая выручку и расходы, связанные с операциями с другими компонентами 
той же организации); 

2) результаты операционной деятельности которого регулярно анализируются руководством 
организации, принимающим операционные решения, для того, чтобы принять решения о распре-
делении ресурсов сегменту и оценить результаты его деятельности; 

3) в отношении которого имеется отдельная финансовая информация [1]. 
Как видим, определение, приводимое в МСФО достаточное емкое. Проведем критический об-

зор литературных источников относительно рассматриваемой категории (таблица). 
 
 
Таблица – Подходы к сущности категории «операционный сегмент» 
 

Автор, источник Экономическое содержание 
Алисенов А.С.  
[2, с.1161] 

Операционный сегмент - это компонент предприятия, задействованный в деятельности, 
от которой оно может генерировать доходы и нести расходы: операционные результа-
ты которого рассматриваются руководителем предприятия, отвечающим за операцион-
ные решения; в отношении  которого имеется дискретная финансовая информация. 

Домбровская Е.Н. 
[3,с.231] 

Операционный сегмент специализируется на производстве определенного товара, вы-
полнении определенной работы, оказании определенной услуги или однородных групп 
товаров, работ, услуг; его деятельность связана с рисками и прибылями, отличными от 
рисков и прибылей по другим товарам, работам, услугам или однородным группам то-
варов, работ, услуг  

Сапожникова Н.Г. 
[4, с.358]. 

Операционный сегмент - это компонент компании: осуществляющий хозяйственную 
деятельность, которая позволяет получить или ожидать получения выручки и преду-
сматривает несение расходов (включая выручку и расходы, связанные с совершением 
операций с другими компонентами одной и той же компании); результаты деятельно-
сти которого регулярно анализируются ответственным лицом компании, принимаю-
щим операционные решения, в целях принятия решений о выделении сегменту ресур-
сов и оценки эффективности его деятельности; по которому имеется отдельная финан-
совая информация  

Агеева О.А.  
[5, с.97] 

Операционный сегмент  - это компонент компании,  который может получать доходы 
от операций как внутри компании, так и с внешними контрагентами, нести расходы  

 
Таким образом, подытожив и систематизировав полученную информацию, отметим, что в ос-

нову сущностного содержания категории «операционный сегмент» лежат следующие аспекты: 
- компонент компании ведет хозяйственную деятельность, а значит несет доходы и расходы; 
- ведется в отношении компонента отдельная информация; 
- результаты деятельности сегмента анализируются; 
Именно по этим аспектам приведенные различными учеными определения на просторах эко-

номической науки находят свое соприкосновение. 
Основной принцип МСФО (IFRS) 8 «Операционные сегменты» заключается в том, что органи-

зация должна раскрыть информацию, которая позволит пользователям ее финансовой отчетности 
оценить характер и финансовое влияние, оказываемое видами деятельности, которые осуществля-
ет организация, а также разновидностями экономических условий, в которых субъект хозяйство-
вания действует [1]. 

Спецификой данного стандарта является то, что принципы классификации операционных сег-
ментов определяются непосредственно самой организацией исходя из практики анализа ее резуль-
татов главным исполнительным органом. Так одни организации могут выделять сегменты по гео-
графическому принципу, другие – по товарному принципу и т. д.  

Основные проблемы возникают касательно части раскрытия информации об операционных 
сегментах в следующих аспектах: 
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– какие именно сегменты требуют раскрытия информации; 
– какого характера должна быть информация об операционных сегментах, подлежащая раскры-

тию; 
– необходимость пересмотра информации, представленной в предыдущем финансовом отчете, 

если операционный сегмент стал соответствовать критериям для классификации только в текущем 
отчетном периоде [6]. 

В МСФО 8 (IFRS) «Операционные сегменты» говорится, что в состав финансовой отчетности 
входят только крупные сегменты, где учитываются количественные пороговые значения, и незна-
чительные, которые прошли процесс агрегирования  (рисунок).  

 

 
Рисунок – Критерии агрегирования операционных сегментов 

Примечание – Источник: [1] 
 
Раскрытие сегментарной отчетности позволяет компании решить ряд аналитических задач, на 

основании которых впоследствии принимаются управленческие решения.  
Основные преимущества при составлении и анализе операционной отчетности следующие:  
1. возможность принятия более обоснованных решений относительной компании в целом;  
2. возможность сравнить рентабельности различных производств внутри одной компании;  
3. возможность выявление наиболее существенных риски, а также обозначить пути дальнейше-

го. 
Таким образом, определение операционных сегментов осуществляется исключительно исходя 

из установленной деятельности организации. Раскрытие отчетности по операционным сегментам 
предоставляет более наглядную и структурированную картину о финансовом положении компа-
нии как для внутренних, так и для внешних пользователей. Однако, сегментную информацию не-
возможно использовать для сравнения различных компаний друг с другом. Но даже этот факт не 
отменяет того, что МСФО (IFRS) 8 играет очень важную роль в раскрытии информации, служит 
важным источником, способствующим принятию грамотных управленческих решений.  
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