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1. Диверсификация экономики. Разнообразие отраслей, инвестиционные программы и разви-
тие инноваций помогут сделать регион менее уязвимым к экономическим колебаниям и повысят 
его привлекательность для инвесторов.  

2. Развитие человеческого капитала. Инвестиции в образование, здравоохранение и поддерж-
ка талантливой молодежи способствуют увеличению квалификации трудовых ресурсов и повы-
шению производительности труда, что положительно сказывается на показателях страны.  

3. Укрепление социальной инфраструктуры. Развитие культурных и социальных учреждений, 
сферы услуг и общественных пространств улучшит качество жизни жителей и привлечет новых 
жителей в регион. 
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В современной экономической системе в условиях развитых рыночных отношений для под-

держания долгосрочного экономического развития определяющим является повышение эффек-
тивности производства на основе роста производительности труда. 

Производительность труда является важным оценочным показателем, основным критерием 
эффективности предприятия, ее рост позволяет увеличивать объемы производства, снижать себе-
стоимость производимой продукции, создавать условия для дальнейшего развития экономики 
страны. Состояние производительности труда на предприятиях определяет уровень конкуренто-
способности продукции на рынках сбыта и место страны в мировом экономическом сообществе. 
Рост производительности труда на предприятиях является одним из приоритетных направлений 
функционирования экономик промышленно развитых стран мира [1]. 

В современной экономике существует важная проблема, связанная с соотношением темпа ро-
ста производительности труда и заработной платы. Это является актуальной темой для обсужде-
ния, поскольку оно влияет на жизнь многих людей и на экономическую ситуацию в целом. 

Во многих странах производительность труда увеличивается благодаря технологическому раз-
витию и автоматизации, но при этом заработная плата не растет на соответствующем уровне. Это 
приводит к неравномерному развитию экономики и создает проблемы с социальной справедливо-
стью. 

Также проблемой является неравномерное распределение роста производительности труда и 
заработной платы между различными группами работников и отраслями экономики. В некоторых 
секторах заработная плата растет значительно медленнее, чем в других. 

Можно выделить три основные модели определяющих соотношение темпов роста производи-
тельности труда и заработной платы: 

 - рост заработной платы пропорционален росту производительности труда;  
 - рост заработной платы отстает от роста производительности труда; 
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 - рост заработной платы опережает рост производительности труда. 
Первая модель предполагает, что рост заработной платы пропорционален росту производи-

тельности труда. Эта модель является идеальной, поскольку на макроуровне она не порождает 
инфляции и на микроуровне стимулирует повышение производительности труда. 

Вторая модель подразумевает, что рост заработной платы отстает от роста производительности 
труда. Это позволяет увеличить темпы расширенного воспроизводства, но не стимулирует повы-
шение производительности труда. 

Третья модель предполагает, что рост заработной платы опережает рост производительности 
труда. В этом случае стимулируется рост производительности, но возникает инфляция.[2]. 

В Республике Беларусь наблюдается третья модель, где темпы роста заработной платы опере-
жают темпы роста производительности труда. Сокращение разрыва между этими показателями 
является приоритетной задачей для экономики страны. В этом вопросе было принято постановле-
ние правительства от 26 января 2015 года № 47 «О внесении изменения в постановление Совета 
министров Республики Беларусь от 31 июля 2014 года № 744». Это постановление допускает по-
вышение заработной платы в государственных организациях и организациях, в уставном фонде 
которых доля собственности государства составляет более 50 процентов, только при условии со-
отношения роста производительности труда и заработной платы более 1,0 [3]. 

Одним из критериев эффективности функционирования предприятия является опережение 
темпов роста производительности труда работников по сравнению с темпами роста их заработной 
платы, что измеряется соответствующим коэффициентом. 

Рассчитывается коэффициент опережения темпов роста производительности труда работников 
по сравнению с темпами роста их заработной платы формуле: 

   
Коп = Iпт : Iзп,  

 
где Iпт - индекс роста производительности труда;  
       Iзп - индекс роста заработной платы. 
Рассмотрим более детально проблему опережения темпов роста заработной платы над темпами 

роста производительности труда, изучив данное соотношение на филиале Электро-технического 
монтажного управления ОАО ”Стройтрест №3 Ордена Октябрьской революции“ 

Значения коэффициента опережения темпов роста производительности труда работников по 
сравнению с темпами роста их заработной платы работников представлены в таблице. 

 
Таблица – Значения коэффициента опережения темпов роста производительности труда работ-

ников по сравнению с темпами роста их заработной платы 
 

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Темп роста  

(снижения) 2023 
г. к 2022 г., % 

Производительность труда одного работника, руб./чел. 60 350 83 850 76 360 91,07 
Среднегодовая заработная плата одного работника, руб. 16 704 21 420 21 504 100,39 
Коэффициент опережения темпов роста производитель-
ности труда работников по сравнению с темпами роста их 
заработной платы 

- 1,083 0,907 - 

Примечание – Источник: отчетные данные филиала ЭМУ ОАО ”Стройтрест №3“ 
 
На основе данных таблицы можно сделать вывод о том, что в 2022 и 2023 гг. принцип опере-

жения темпов роста производительности труда на предприятии не соблюдался, т.к. значения ко-
эффициента опережения меньше 1 пункта. Практически это означает перерасход денежных 
средств предприятия на заработную плату своих сотрудников. Как видно из таблицы, среднегодо-
вая заработная плата с каждым годом увеличивается. Так в 2022 году она составила 21 420 руб., 
что на 28% больше, чем в 2021. В 2023 году среднегодовая заработная плата увеличилась всего на 
0,39%. 



234 
 

Согласно проведенным исследованиям, предлагается разработать и внедрить несколько меро-
приятий по повышению уровня производительности труда на филиале ЭМУ ОАО ”Стройтрест 
№3“. 

Во-первых, необходимо пересмотреть систему нормирования на предприятии и увеличить 
нормы выработки. Однако, следует обратить повышенное внимание на другие факторы роста про-
изводительности труда, такие как социальные, организационные и технические аспекты. Так же 
рекомендуется провести оптимизацию численности работников путем совмещения операций. Это 
позволит сократить избыточности и повысить эффективность рабочего процесса. 

Во-вторых необходимо направлена на уменьшение затрат на производство. Для этого необхо-
димо осуществить сокращение непроизводительных расходов и производственного брака, а также 
провести анализ и оптимизацию всех производственных процессов. 

Все эти мероприятия при совместной реализации способствуют повышению уровня производи-
тельности труда на филиале ЭМУ ОАО ”Стройтрест №3“ и позволяют сделать предприятие более 
эффективным и конкурентоспособным. 
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В условиях турбулентной и сложно непредсказуемой внешней среды развитие социально-

экономических процессов должно базироваться на адаптации целевого начала (стратегий, планов, 
программ, проектов и иных стратегических и тактических документов развития хозяйствующего 
субъекта) к современным реалиям. Происходящие изменения экономических и политических 
условий развития субъектов всех уровней внесли коррективы в первоначальные целевые установ-
ки, обнаружив несостоятельность и слабые позиции направлений, сфер и видов деятельности. Тем 
не менее, данные обстоятельства позволили сконцентрировать внимание на подробном анализе 
имеющегося потенциала развития, разработки необходимых корректирующих или абсолютно но-
вых мер поддержки хозяйствующих субъектов в соответствии с выявленными приоритетами и по-
тенциальными возможностями. 

Все вышесказанное тесным образом соотносится с проблемами и перспективами развития ре-
гионального промышленного комплекса, представляющего собой одно из базовых стратегических 
направлений дальнейшего развития государства, локомотив роста и суверенитета. При этом необ-
ходимо акцентировать внимание на инновационном потенциале промышленного комплекса реги-
она, поскольку именно он, на наш взгляд, определяет успешность достижения поставленных целей 
и реализации задач развития региона. 

Оценку инновационного потенциала регионального промышленного комплекса можно прове-
сти на основе рейтинговых значений. Так, в 2023 году были представлены результаты рейтинга 
российских регионов по научно-технологическому развитию [1]. Визуализация результатов 20-ти 
регионов-лидеров представлена на рисунке 1. 




