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3. Риски конфиденциальности и защиты данных: внедрение новых финансовых технологий 
может повысить риск утечки конфиденциальной информации или нарушения защиты данных 
страховых организаций и их клиентов. 

4. Отказ взаимодействия: некоторые клиенты могут предпочесть использовать традиционные 
методы страхования и откажутся от новых финансовых технологий. Это может привести к про-
блемам и оттоку клиентов. 

5. Низкая осведомленность и недоверие: многие люди не знакомы с инновационными финансо-
выми технологиями в страховании и могут испытывать недоверие к этим новым методам. 

6. Финансовые риски: внедрение новых технологий требует значительных финансовых вложе-
ний со стороны страховых организаций. Результаты этих инвестиций могут быть неопределенны-
ми или не достаточно быстрыми, чтобы оправдать затраты. 

7. Риск потери рабочих мест: внедрение новых финансовых технологий может привести к ав-
томатизации рутинных задач и потере рабочих мест для людей, чья работа связана с этими зада-
чами. 

8. Конкуренция: инновационные финансовые технологии в страховании могут создать допол-
нительную конкуренцию на рынке, что может стать вызовом для старых организаций, неподго-
товленных к изменениям [3, с. 188]. 

Это не исчерпывающий список рисков, но они являются одними из основных при внедрении 
инновационных финансовых технологий в страхование. Организации должны тщательно оценить 
эти риски и принять соответствующие меры для их снижения и управления. 

Как и в любой инновационной индустрии, внедрение новых финансовых технологий в страхо-
вании несет свои риски. Однако, с правильным планированием, выполнением необходимых мер 
по безопасности и обучением клиентов, эти риски могут быть управляемыми и превратиться в 
возможности для улучшения деятельности страховой организации. 
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Банковская деятельность сопряжена с многочисленными рисками, и управление ими является 

одной из ключевых функций банка. Несмотря на то, что термин «риск» употребляется очень часто, 
само понятие риска многогранно, и его можно определить по-разному. 

В банковском деле риск означает вероятность того, что произойдет событие, которое неблаго-
приятно скажется на прибыли или капитале банка. 

Кредитные операции, приносящие при грамотном управлении ими значительный доход, зани-
мают в банковском деле особое место. Поэтому основным банковским риском, управление кото-
рым во многом определят эффективность деятельности банка, является кредитный риск. 

Кредитный риск, связанный с кредитным портфелем, — это риск потерь, которые возникают 
вследствие дефолта у кредитора или контрагента, носящий совокупный характер. Характеризуется 
как вероятность непогашения основного долга и процентов, непредвиденные обстоятельства, ко-
торые могут возникнуть до истечения срока погашения кредитной задолженности. К кредитному 
риску, с нашей точки зрения, относится ситуация, связанная только с кредитом, а не с другими 
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экономическими формами. Управление кредитным риском можно рассматривать как осознанную 
деятельность, направленную на реализацию интересов кредиторов и заемщиков в рамках приня-
той кредитной политики [2, с.34]. 

Высокая степень конкуренции на банковском рынке заставила руководителей банков изменить 
свое отношение к политике управления рисками. 

В сложившейся ситуации становится очевидным необходимость эффективного управления си-
стемой банковских рисков, в частности кредитным риском, как одним из наиболее актуальных.  

Качественное управление кредитным риском повышает шансы коммерческого банка добиться 
успехов в долгосрочной перспективе.  

Процесс управления кредитным риском достаточно динамичен и его эффективность во многом 
зависит от быстроты реакции на изменение условий рынка, экономической ситуации в целом, фи-
нансового состояния коммерческого банка. Особое значение в решении рисковых задач играет 
интуиция, которая представляет собой способность находить правильное решение. 

Как говорилось ранее, кредитный риск – непогашение заемщиком основного долга и процентов 
по кредиту, риск процентных ставок и т. д. Избежать кредитный риск позволяет тщательный отбор 
заемщиков, анализ условий выдачи кредита, постоянный контроль за финансовым состоянием за-
емщика, его способностью (и готовностью) погасить кредит. Выполнение всех этих условий га-
рантирует успешное  проведение  важнейшей банковской операции – предоставление кредитов. 

Управление кредитным риском – это и процесс и сложная система. Процесс начинается с опре-
деления рынков кредитования, которые часто называются «целевыми рынками».  Он продолжает-
ся  в  форме  последовательности  стадий погашения долгового обязательства. 

В свою очередь под методом управления банковским кредитным риском обычно понимают со-
вокупность приемов и способов воздействия на управляемый объект (кредитный риск) для дости-
жения поставленных банком целей [1, c.119]. 

Можно выделить три основные цели управления банковским кредитным риском: 
• предупреждение риска (достигается путем ликвидации предпосылок возникновения кре-

дитного риска в будущем); 
• поддержание риска на определенном уровне (данная цель предполагает соблюдение бан-

ком требований к уровню риска, которые устанавливаются центральным банком, а также опреде-
ляются самим банком в соответствии с собственной  стратегией); 

• минимизация риска при некоторых заданных условиях (предполагает комплекс мер пря-
мого воздействия на кредитный риск). 

Следует отметить, что методы управления кредитным риском направлены на кредитный риск 
во всех его проявлениях. В свою очередь содержание методов управления кредитным риском 
представляет собой специфику приемов и способов воздействия на объект управления, а органи-
зационная форма определяет характер воздействия на рисковую ситуацию. 

Кредитный риск составляет наибольшую долю совокупного риска операций банка и поэтому во 
многом определяет такие показатели банковской деятельности как размер активов, взвешенных по 
уровню риска, резервы на возможные потери по ссудам, достаточность собственного капитала и в 
конечном итоге доходность капитала банка. Именно поэтому выбор надежной модели управления 
кредитным риском является ключевым стратегическим решением руководства банка. 

Процесс управления банковским кредитным риском должен осуществляться на двух уровнях – 
индивидуальном и портфельном. Управление кредитным риском на индивидуальном уровне под-
разумевает оценку кредитоспособности отдельных заемщиков, а также определение минимальной 
требуемой доходности по каждой конкретной ссуде. В то же время портфельный уровень управ-
ления кредитным риском включает процесс оценки совокупного кредитного риска портфеля бан-
ковских ссуд, а также определение оптимальной структуры кредитного портфеля с учетом ограни-
ченности кредитных ресурсов банка [2, с.57]. 

Предупреждение потерь как метод управления кредитным риском позволяет уберечься от воз-
можных случайных событий с помощью конкретного набора превентивных действий. 

Методы оценки, измерения и прогнозирования включают показатели кредитного риска банка 
(индивидуального и совокупного), качественную и количественную оценку кредитного риска. 

Методы избежания кредитного риска предполагают, отказ от расширения круга клиентов и фи-
нансирования проектов, выполнимость которых вызывает серьезные опасения. 
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Таким образом, система управления рисками банка находится в процессе постоянного разви-
тия, идущего параллельно с развитием банка, появлением новых банковских продуктов, совер-
шенствованием организационной структуры, развитием информационных систем, изменением 
рыночных условий и ее задачей является обеспечение нормального функционирования банка в 
кризисных ситуациях. 
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В современных условиях вопросы коммуникации экономических субъектов и достоверности 

экономической информации, на которой основываются большинство управленческих решений, 
приобретают особую актуальность. Внедрение международных стандартов финансовой отчетно-
сти направлено на повышение качества и надежности экономической информации для всех групп 
пользователей. 

Международные стандарты финансовой отчетности (далее МСФО) – это система стандартов и 
интерпретаций, а также специальных документов, предназначенных для формирования финансо-
вой отчетности, которая может свободно использоваться широким кругом внешних заинтересо-
ванных сторон.  

Преимущества внедрения МСФО для Республики Беларусь связаны, в первую очередь, с при-
влечением иностранного капитала, повышения доверия иностранных инвесторов к национальному 
бизнесу, что позволит увеличить количество совместных проектов, повысить рыночную капитали-
зацию, обеспечить повышение прозрачности отечественных компаний и улучшить имидж бело-
русских компаний за рубежом. Даже в период глобальной турбулентности и смене направлений 
внешнеэкономических связей государства, стандарты финансовой отчетности остаются междуна-
родным языком, который понятен и доступен инвестиционно-экономическому сообществу. 

Некоторые белорусские предприятия, учредителями которых являются иностранные инвесто-
ры, уже составляют финансовую отчетность в соответствии с МСФО.  

Министерством финансов и Национальным банком Республики Беларусь проводится значи-
тельная методологическая работа по сближению национального законодательства в области бух-
галтерского учета с требованиями международных стандартов. Так, в соответствии с совместным 
постановлением Совета Министров и Национального банка с 1 января 2017 г. в Республике Бела-
русь приняты 42 международных стандарта финансовой отчетности и 26 интерпретаций к ним [2]. 
С 2008 года представители финансово-кредитного сектора уже формируют отчетность в соответ-
ствии с МСФО, а с 2025 года Национальный банк анонсировал переход на ведение бухгалтерского 
учета в банках в соответствии с международными стандартами. 

Переход на МСФО банковского сектора объясняется значительным присутствием иностранно-
го капитала и необходимостью представления информации иностранным акционерам и инвесто-
рам. Банковская система Республики Беларусь на 1 января 2023 включала 14 банков с долей уча-
стия иностранных инвесторов в уставном фонде более 50 процентов (в 3 банках она составила 100 
процентов) [3]. Однако, многие практики считают, что не следует ожидать, что белорусские орга-
низации, за исключением крупных, в ближайшем будущем перейдут на ведение бухгалтерского 
учета и составление финансовой отчетности на основе МСФО. Основным сдерживающим факто-




