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Промышленная политика является важной составляющей эффективной производственной дея-

тельности промышленных предприятий, что в конечном итоге повышает конкурентоспособность 
промышленного комплекса государства и способствует его адаптивности и своевременной модер-
низации: «Модернизация промышленного комплекса в контексте неоиндустриализации представ-
ляет собой постоянный процесс совершенствования как технологий производства, так и организа-
ции труда и институционального обеспечения» [1, с. 59]. 

Ряд исследователей используют термин «промышленная политика» как на макро, так и на -
микроуровне. На каждом из указанных уровней промышленной политике присущи свои цели, 
особенности и направления развития, однако очевидна взаимосвязь, существующая между про-
мышленной политикой государства и промышленной политикой отдельных хозяйствующих субъ-
ектов (предприятий). Так, Л. Л. Тонышева отмечала: «промышленная политика представляет со-
бой комплекс правовых, экономических, организационных и иных мер, направленных на развитие 
промышленного потенциала Российской Федерации, обеспечение производства и конкурентоспо-
собности продукции» [2, с. 39]. Действительно, обеспечение производства конкурентоспособной 
продукции является одной из приоритетных задач, стоящих перед промышленным комплексом 
государства. Однако, не стоит забывать и о социальных, экологических целях промышленной по-
литики: «Промышленная политика является составляющей экономической политики региона, ее 
качество и успешная реализация обеспечивает развитие производства, поддержание и создание 
рабочих мест, повышает качество жизни населения и положительно влияет на социально-
экономическое развитие региона» [3, с. 11]. Данное определение более точно отражает сущность 
промышленной политики, определяя также ее социальную функцию. Об особенностях формиро-
вания промышленной политики пишет О. В Калугина: «Необходимо, чтобы промышленная поли-
тика формировалась на основе применения такой технологии, которая обеспечивала бы рацио-
нальное использование производственных ресурсов, постоянное сокращение издержек производ-
ства, повышения экологичности производства и продукции. Особенность промышленной полити-
ки состоит в достижении оптимального соотношения между технологическими возможностями 
производственных факторов и требованиями рынка к выпускаемой продукции» [4, с. 39]. Таким 
образом, промышленная политика является неотъемлемой частью управленческой деятельности 
государства, направленной на повышение эффективности функционирования промышленного 
комплекса страны ( как в целом, так и отдельных его отраслей), повышение конкурентоспособно-
сти выпускаемой продукции на внешних и внутренних рынках, обеспечение рациональности ис-
пользования ресурсов, а так же повышения уровня жизни населения и обеспечение экологичности 
как производства, так и самой выпускаемой продукции.  
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ОАО «Белсолод» – крупнейшая белорусская компания по производству пивоваренного солода, 

входящая в концерн «Белгоспищепром». Центральным предприятием компании является завод, 
расположенный на юге Республики Беларусь в городе Иваново. Уже более 30 лет ОАО «Белсо-
лод» занимает прочные позиции на рынке солода, обеспечивая потребности белорусских и зару-
бежных пивоваров в высококачественном сырье.  

На предприятии производится пять видов различного солода: пшеничный, темный венский, ка-
рамельный, ячменный жженый, светлый. По данным, указанным на официальном сайте ОАО 
«Белсолод», в 2023 году цена за 1 кг солода варьируется от 2,9 до 3,9 бел.руб.   

Проектная мощность завода – 130 тысяч тонн солода в год (против 65 тысяч до реконструкции 
в 1995 году), а на 2023 год производят здесь 131,9 тысячи тонн солода, что указывает на то, что 
производственные мощности предприятия  используются на 110%. Это означает, что ОАО 
«Белсолод» полностью обеспечивает внутренний рынок пивоваренных компаний [1]. 

 
Таблица 1. – Основные экономические показатели деятельности ОАО «Белсолод» за 2020 – 

2022 гг., тыс. руб. 
 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Абсолютное от-
клонение, +/- 

Темп роста, % 
Темп прироста, 

% 
21/20г. 22/21г. 21/20г. 22/21г. 21/20г. 22/21г. 

Выручка от реал-
ии продукции, то-
варов, работ, услуг 

96895 125885 138440 28990 12555 129,9 110,0 29,9 10,0 

Прибыль (убыток) 
от реализации про-
дукции, товаров, 
работ, услуг 

11932 8396 17953 -3536 9557 70,4 213,8 -29,6 113,8 

Прибыль (убыток) 
от инвестиционной 
и финансовой дея-
тельности 

-9223 -6011 -9751 3212 -3740 65,2 162,2 -34,8 62,2 

Чистая прибыль 
(убыток) 

972 1488 1501 516 13 153,1 100,9 53,1 0,9 

Примечание – Составлено автором по источнику [4] 
 
По данным за 2023 год, около 60% продукции производится на экспорт – в страны ближнего и 

дальнего зарубежья. Продукцию экспортируют в страны СНГ, Среднюю Азию, Вьетнам, Монго-
лию, на Ближний Восток, Закавказье. В начале сентября 2023 года впервые отгрузили контейнер 




