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ПРЕМИАЛЬНАЯ СИСТЕМА СТИМУЛИРОВАНИЯ ТРУДА РАБОТНИКОВ
СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА

Тихоновская Ю.О.

Аннотация. Система мотивации к эффективному труду является действенным
инструментом управления, наличие соответствующих алгоритмов побуждения к про­
дуктивному труду разрешает возможные противоречия между работником и работода­
телем, стабилизирует баланс интересов.

Abstract. The motivation system for effective work is an effective management tool,
the presence of appropriate algorithms for inducing productive work resolves possible contra­
dictions between the employee and the employer, stabilizes the balance of interests.

Ключевые слова: мотивация, премирование, стимулирование труда, сельское
хозяйство.

В процессе исторического развития система трудовых отношений в виде взаи­
мосвязанных элементов ’’субъект труда“ -  ’’процесс труда“ -  ’’объект труда“ постоянно
претерпевала и продолжает претерпевать последовательные и логически обусловлен-
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ные трансформации. В отношениях между данными элементами в настоящее время
происходят особенно значительные перемены [1].

Следует отметить, что мировой практикой выработаны некоторые общие прин­
ципы подхода к проблемам управления персоналом. Несмотря на существенные разли­
чия в подходах, используемых в конкретных организациях, в разных странах, в управ­
ленческих структурах и корпоративных культурах, успешные организации придержи­
ваются, в основном, сходных взглядов, к которым можно отнести следующие:

- любая проблема организации -  это проблема управления персоналом;
- персонал организации — это не только ее работники, но также ее будущие и

уволенные сотрудники;
- работник и работодатель являются партнерами, имеющими свои собственные

цели;
- понимание и сближение целей работодателя и работника — кратчайший путь к

повышению эффективности работы организации.
В свою очередь, исследуемая нами область -  сельскохозяйственное производ­

ство основано на сезонности производства и производительности, а, значит, имеет сво­
ей основой биологические законы и природные. Его результаты в большинстве своем
зависят от природно — климатических условий конкретного региона.

В сельской местности одними из самых важных являются такие мотивы, как
уверенность работника в постоянной занятости, его потребность в признании и уваже­
нии, а, следовательно, и его интерес к работе, которая позволит всего этого достичь.
Важным мотивом использования трудовых ресурсов в сельской местности можно
назвать социальную сферу. Наиболее развитым социальным мотивом служит потреб­
ность сельских жителей в жилье, которая выступает в качестве одного из самых глав­
ных побудительных средств для удержания трудовых ресурсов в селе.

В сельском хозяйстве норма труда выступает в виде норм времени, норм выра­
ботки, норм обслуживания, нормативов численности и норм производства продукции
на работника.

Перечень этих норм систематически пересматривается Республиканским норма­
тивно-исследовательским центром Минсельхозпрода, утверждается Министерством и
направляется в республиканский банк данных норм и нормативов НИИ труда Мини­
стерства труда и социальной защиты Республики Беларусь.

Важнейшее направление материального денежного стимулирования - премирова­
ние. Она представляет одну из важнейших составных частей оплаты труда.

Премирование -  это экономический метод стимулирования мотивации труда ра­
ботников в решении стратегических и тактических задач предприятии [2].

При построении премиальной системы необходимо соблюдать определенные тре­
бования, чтобы обеспечить стимулирующее воздействие системы на материальную за­
интересованность работника. Прежде всего, показатели премирования должны соответ­
ствовать задачам производства в данном подразделении, на предприятии, и, кроме того,
реально зависеть от трудовых усилий данного коллектива или данного работника.

Очень важно, чтобы число показателей премирования было не более двух-трех,
иначе будет потеряна наглядность связи системы премирования с основными задачами
производства и основными результатами деятельности коллектива.
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Установленные показатели и условия премирования не должны противоречить
друг другу, иначе улучшение одних показателей может повлечь за собой ухудшение
других.

С учетом конкретных задач производства показатели премирования могут быть
нацелены на поддержание уже достигнутого уровня - выполнение производственного
задания, обеспечение нормативного уровня качества и т.п. либо на дальнейшее улуч­
шение исходного показателя премирования - перевыполнение задания, повышение
уровня по сравнению с "базовым”, рост по отношению к предыдущему периоду.

Размеры премий следует установить с учетом направленности системы преми­
рования. Если ее задача - поддержание стимулируемых показателей на определенном
уровне, то устанавливается фиксированный размер премий за выполнение показателя;
если ставится цель улучшить показатели, то устанавливается один или несколько диф­
ференцированных размеров за каждую единиц улучшения показателя. В некоторых
случаях стимулируется и выполнение показателя на заданном уровне, и его улучшение.

Важным моментом при установлении размера премий является оценка напря­
женности показателя премирования, которая позволяет дифференцировать размеры
премий по подразделениям и рабочим местам, обеспечивая более высокое вознаграж­
дение за труд при большой его напряженности.

Важным этапом в процессе разработки системы премирования является опреде­
ление соотношения постоянной и переменной части заработной платы. На рисунке
можно увидеть соотношение постоянной и переменной части оплаты труда.

Высокая
(50% и более)

Доля пере­
менной части

оплаты по
отношению к
постоянной

Низкая (0-
10%)

Цели использования:
Создать сильную этику, сфокусирован­
ную на достижение целей и результатов;
Четко выделить компанию на рынке;
Иметь должности с независимой ответ­
ственностью (продажи на комиссиях,
высшие руководители, руководители
центров прибыли)

Цели использования:
Привлечь кандидатов, не желающих
рисковать;
Заполнить низкооплачиваемые позиции;
Не поддерживать в компании культуру
сильной дифференциации в оплате.

Рисунок -  Соотношение постоянной и переменной части оплаты труда

В большинстве сельскохозяйственных организаций совокупное денежное возна­
граждение, выплачиваемое торговым сотрудникам, состоит из нескольких компонен­
тов, каждый из которых может быть предназначен для достижения разных стратегиче­
ских целей в сфере сбыта. Ядро системы составляет заработная плата.
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Следует также отметить, что даже самые эффективные программы стимулиро­
вания могут со временем утратить свою эффективность. Изменчивая природа рыноч­
ной среды и постоянно меняющиеся характеристики торгового персонала могут при­
вести к разбалансировке мотивационных программ и утрате ими своей стимулирую­
щей способности. Исходя из этого, необходимо постоянно проводить оценку про­
грамм мотивации, гарантирующих результативность и справедливый подход к реше­
нию соответствующих проблем.

Литература:
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