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Как видно из рисунка 2, курсы валют в отношении белорусского рубля постоянно растут, что 
является неблагоприятной ситуацией для внешнеэкономической политики страны. Реализация мер 
по сдерживанию инфляции, обеспечению фискальной дисциплины и устойчивости бюджета мо-
жет содействовать стабилизации валютного рынка. Также взаимодействие с международными фи-
нансовыми институтами и участие в международных финансовых программах могут способство-
вать укреплению валютных резервов и улучшению позиции страны на мировых финансовых рын-
ках. 

Нельзя не отметить кредитный и страховой рынки. Страховой рынок Республики Беларусь 
находится под контролем государства, где действуют несколько страховых компаний, предлагаю-
щих широкий спектр страховых продуктов. Однако рынок характеризуется ограниченным разно-
образием страховых продуктов и ограниченным уровнем конкуренции. Высокие страховые пре-
мии и недостаток привлекательных условий для страхования создают некоторые вызовы для по-
требителей. Необходимы улучшения в области регулирования, повышения прозрачности и стиму-
лирования конкуренции для развития более динамичного и клиентоориентированного страхового 
рынка. 

Кредитный рынок характеризуется ограниченным доступом к кредитам для малых и средних 
предприятий и домохозяйств из-за высоких процентных ставок и требований к залогам. Несмотря 
на это, банковская система продолжает играть ключевую роль в экономике страны, предоставляя 
кредиты государственным предприятиям и основным отраслям экономики. Улучшение правовой 
среды, снижение процентных ставок, повышение финансовой грамотности и разнообразие инве-
стиционных инструментов могут способствовать развитию более динамичного и инклюзивного 
кредитного рынка. 

В заключение, анализируя проблемы и вызовы, с которыми сталкивается финансовый рынок 
Республики Беларусь, становится очевидным, что улучшение его функционирования играет клю-
чевую роль в обеспечении устойчивого экономического роста. Решение упомянутых ранее про-
блем требует не только активных шагов со стороны государства и регуляторов, но и вовлечения 
частного сектора и общественности для создания более устойчивой и разносторонней финансовой 
системы. 
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Управленческий учет можно определить как самостоятельное направление бухгалтерского уче-

та организации, которое обеспечивает ее управленческий аппарат информацией, используемой для 
планирования, управления, контроля и оценки организации в целом, а также ее структурных под-
разделений [1]. 

Бухгалтерский управленческий учет – это связующее звено между учетным процессом и управ-
лением предприятием [5]. 

Для оплаты труда работников формируется фонд оплаты труда, который определяется исходя 
из установленного норматива и рассчитывается исходя из объемов выпуска товарной продукции. 
Фонд оплаты труда состоит из заработной платы за выполненную работу, выплат стимулирующе-
го характера (премии, вознаграждения за выслугу лет и др.), выплат компенсирующего характера, 
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связанных с условиями труда и режимом работы (доплаты, надбавки и др.), оплаты за неотрабо-
танное время (ежегодные, дополнительные отпуска и др.), выплат денежных компенсаций, а также 
прочих выплат, включаемых в фонд оплаты труда, согласно законодательства о труде. Также в 
состав фонда заработной платы включаются и прочие выплаты, носящие регулярный характер, 
такие как оплата стоимости бесплатно предоставленного питания, топлива работника, оплата рас-
ходов по оплате жилья и коммунальных услуг и другое [3; 5]. 

Один из принципов управленческого учёта - полнота и аналитичность, обеспечивающие исчер-
пывающую информацию об объектах учета. 

Оценивая организацию учета расчетов с персоналом по оплате труда в ЗАО “Холдинговая ком-
пания “Пинскдрев” необходимо отметить, что отражение начислений и выплат по счёту 70 «Рас-
чёты с персоналом по оплате труда» не достаточно полно отражают все организационные и мето-
дологические аспекты ведения бухгалтерского учета, что характеризует не рациональную органи-
зацию бухгалтерского учета. В связи с этим, нами сформулированы рекомендации по дополнению 
состава расчетов по заработной плате, которые впоследствии будут использованы при составле-
нии статистической и управленческой отчётности [4]. 

Предлагаемые изменения к рабочему плану счетов ЗАО “Холдинговая компания “Пинскдрев” 
отражены в таблице 1. 

 
Таблица 1. – Рекомендуемые дополнения к действующему рабочему плану счетов 
 
Действующий рабо-
чий план счетов 

Рекомендуемые дополнения к действующему рабочему плану счетов для ЗАО 
“Пинскдрев” 

   70 «Расчёты с пер-
соналом по оплате 
труда» 

70.1 – Расчёты с персо-
налом по оплате труда 
списочного состава 

70.2 – Расчёты с персо-
налом по оплате труда не 
списочного состава 

70.3. – Расчёты с внеш-
ними совместителями по 
оплате труда  

 70.1.1. – женщины 
70.1.2. – мужчины 
70.1.3. – инвалиды 

70.2.1. – граждане, вы-
полняющие работу по 
гражданско-правовым 
договорам 

70.3.1. – женщины 
70.3.2. – мужчины 
70.3.3. – инвалиды 

Примечание – Источник: собственная разработка 
 
Таким образом, предложенные рекомендации по совершенствованию учета оплаты труда и 

расчетов с персоналом на предприятии  позволят вести более качественный учет, и обеспечит опе-
ративность и своевременность получения информации о состоянии расчетов по заработной плате 
и, следовательно, повысят эффективность и качество труда специалистов бухгалтерии и организа-
ции в целом. Данные субсчета позволят быстро и своевременно составлять отчет по форме 12-т 
“Отчет по труду”, а также составлять ежемесячный управленческий отчёт по регулированию рас-
ходов по персоналу предприятия [4]. 

В состав фонда заработной платы включаются выплаты, начисленные работникам списочного и 
не списочного состава и внешним совместителям. Для организации расчётов по данным категори-
ям работников, мы предлагаем ввести управленческий ежемесячный отчёт, который отображен в 
таблице 2 [4]. 

 
Таблица 2. – Рекомендуемая форма управленческого отчета по фонду заработной платы за 

июнь 2023 г. 
 
УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ОТЧЕТ ПО ФОНДУ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ ЗА ИЮНЬ 2023 Г. 
 

Организация ЗАО "Холдинговая компания "Пинскдрев"   
Учётный номер плательщика 200250960 
Вид экономической деятельности Производство прочей мебели 
Организационно-правовая форма Закрытое акционерное общество 
Орган управления Общее собрание акционеров 
Единица измерения тыс.руб., чел. 
Адрес 225710, Брестская обл., г.Пинск , ул.Чуклая, д.1 
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Наименование показателя Единица  
измерения 

За отчётный 
период 

1 2 3 
Среднесписочная численность работников (без внешних совме-
стителей и граждан, выполнявших работу по гражданско- 
правовым договорам) 
- внешние совместители 
- граждане, выполняющие работу по гражданско-правовым до-
говорам 

чел. 

 
 

1400 
300 
450 

Фонд заработной платы работников списочного и не списочного 
состава и внешних совместителей 
из него: 
- внешних совместителей 
- не списочного состава, включая граждан, выполнявших работу 
по гражданско-правовым договорам  

тыс. руб. 

 
 
 

28000 

134000 
Среднемесячная заработная плата работников: 
- списочного состава 
- не списочного состава 
- не списочного состава, включая граждан, выполнявших работу 
по гражданско-правовым договорам 
- внешних совместителей 

тыс. руб 

 
1300 
1230 

1680 

1300 
Руководитель ___________ 
Главный бухгалтер _____________ 
______ ______________ 20___г. 
Примечание – Источник: собственная разработка [3]. 
 
Таким образом, использование организацией ЗАО “Холдинговая компания “Пинскдрев” усо-

вершенствованного учета расчетов с персоналом по оплате труда,  позволит более оперативно со-
ставлять запрашиваемую статистическую отчетность по труду, и рациональнее использовать ра-
бочее время при ведении бухгалтерского учета. 
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С переходом экономики Республики Беларусь на рыночные условия хозяйствования, с развити-

ем предпринимательской деятельности, когда целью функционирования практически любой орга-
низации является извлечение прибыли, в значительной степени актуализируется проблема макси-
мально эффективного управления организацией независимо от вида деятельности. С этой точки 




