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Эффективная работа современного предприятия невозможна без хорошо налаженной системы 

управленческого учета и отчетности на всех уровнях управления. Управленческий учет представ-
ляет собой подсистему бухгалтерского учета, которая в рамках одной организации обеспечивает 
ее управленческий аппарат информацией, используемой для планирования, собственно управле-
ния и контроля за деятельностью организации. Управленческий учет как процесс включает выяв-
ление, измерение, сбор, анализ, подготовку, интерпретацию, передачу и прием информации, необ-
ходимой управленческому аппарату для выполнения его функций [1, с. 369]. 

ОАО “Кузлитмаш” – одно из ведущих компаний по выпуску продукции с длительным циклом 
изготовления: кузнечно-прессового и литейного оборудования [2].  

ОАО “Кузлитмаш” реализует свою продукция как в Республике Беларусь, так и в других ста-
нах, таких как: Российская Федерация, Республика Казахстан и Китай. С целью отражения дохо-
дов и расходов, полученных от реализации продукции, товаров, работ, услуг в данные страны ис-
пользуется счет 90 «Доходы и расходы по текущей деятельности» [3]. В связи с этим для улучше-
ния управленческого учёта от экспортной деятельности ОАО “Кузлитмаш” нами разработаны ре-
комендации по совершенствованию бухгалтерского учета доходов и расходов, путем внесения 
следующих дополнений в рабочий план счетов представленных в таблице 1. 

 
Таблица 1. – Рекомендации по дополнению рабочего плана счетов ОАО “Кузлитмаш” по счету 

90 “Доходы и расходы по текущей деятельности” 
 
Действующий план счетов 

 ОАО “Кузлитмаш” 
Рекомендации по дополнению рабочего плана счетов  

ОАО “Кузлитмаш” 

Счёт Содержание Счёт 
Субсчета 3-
го порядка 

Содержание 

1 2 3 4 5 
90.1.1 Выручка от реализации 

готовой продукции 
90.1.1 90.1.1.1 Выручка от реализации готовой продукции в 

Республике Беларусь 
   90.1.1.2 Выручка от реализации готовой продукции в 

Российской Федерации 
   90.1.1.3 Выручка от реализации готовой продукции в 

Республике Казахстан 
   90.1.1.4 Выручка от реализации готовой продукции в 

Китае 
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Окончание таблицы 1 
1 2 3 4 5 

90.2.1 НДС, исчисляемый из вы-
ручки от реализации гото-
вой продукции 

90.2.1 90.2.1.1 НДС исчисляемый из выручки от реализации 
готовой продукции в Республике Беларусь 

   90.2.1.2 НДС исчисляемый из выручки от реализации 
готовой продукции в Российской Федерации 

   90.2.1.3 НДС исчисляемый из выручки от реализации 
готовой продукции в Республике Казахстан 

   90.2.1.4 НДС исчисляемый из выручки от реализации 
готовой продукции в Китае 

90.4.1 Себестоимость реализо-
ванной готовой продукции 

90.4.1 90.4.1.1 Себестоимость реализованной готовой продук-
ции в Республике Беларусь 

   90.4.1.2 Себестоимость реализованной готовой продук-
ции в Российской Федерации 

   90.4.1.3 Себестоимость реализованной готовой продук-
ции в Республике Казахстан 

   90.4.1.4 Себестоимость реализованной готовой продук-
ции в Китае 

90.5.1 Управленческие расходы 90.5.1 90.5.1.1 Управленческие расходы в Республике Бела-
русь 

90.6.1 Расходы на реализацию 90.6.1 90.6.1.1 Расходы на реализацию в Республике Беларусь 
Примечание – Источник: собственная разработка 
 
В ОАО “Кузлитмаш” не разработан и не применяется управленческий отчет по учету доходов и 

расходов по текущей деятельности поэтому, на основании предложенных рекомендаций, нами 
была разработана форма управленческого отчета о прибылях и убытках, необходимая для отраже-
ния полученных результатов. Рекомендуемая форма управленческого отчета о прибылях и убыт-
ках за январь 2023г. представлена в таблице 2. 

 
Таблица 2. – Рекомендуемая форма управленческого отчета о прибылях и убытках за январь 

2023г. 
 
УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ ЗА ЯНВАРЬ 2023г. 
 

Организация Кузлитмаш 
Учетный номер плательщика  200182698 
Вид экономической деятельности  28922 
Организационно-правовая форма  Открытое акционерное общество 
Орган управления  Общее собрание акционеров, наблюдательный совет, директор 
Единица измерения  тыс.руб 
Адрес  225710, Республика Беларусь, Брестская область, г. Пинск, пр-т 

Жолтовского, 109 

 

Наименование показателей 
Код 

строки 

Страна 
Республика 
Беларусь 

Российская 
Федерация 

Республика 
Казахстан 

Китай 

Выручка от реализации продукции, товаров, 
работ, услуг  

010 45 670 27 030 14 890 9 600 

Себестоимость реализованной продукции, 
товаров, работ, услуг 

020 27 308 13 712 8 176 5 113 

Управленческие расходы 040 894 603 356 187 
Расходы на реализацию 050 1 560 1 000 768 3 728 
Прибыль (убыток) от реализации продук-
ции, товаров, работ, услуг 

060 9 300 7 210 3 108 2 300 

Руководитель ___________ 
Главный бухгалтер _____________ 
______ ______________ 20___г. 
Примечание – Источник: собственная разработка 
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Проанализировав данных отчет, можно утверждать, что организация ОАО “Кузлитмаш” реали-
зовав свою продукцию в Республике Беларусь, в Российской Федерации, в Республике Казахстан 
и в Китае, получила исключительно прибыль от данных реализаций. Так в Республике Беларусь 
прибыль составила 9 300 тыс.бел.р., в Российской Федерации – 7 210 тыс.бел.р., в Республике Ка-
захстан –    3 108 тыс.бел.р. и в Китае – 2 300 тыс.бел.р.. 

Таким образом, на основании проведенного исследования нами были разработаны следующие 
рекомендации по совершенствованию бухгалтерского учета доходов и расходов по текущей дея-
тельности ОАО “Кузлитмаш”: 

1. Дополнить рабочий план счетов ОАО “Кузлитмаш” новыми субсчетами, в зависимости от 
страны получателя;  

2. Использовать рекомендуемую форму управленческого отчета о прибылях и убытках.  
Данные мероприятия, по совершенствованию учета доходов и расходов по текущей деятельно-

сти, позволят вести более качественный учет в разрезе экспортируемых стран, что в свою очередь 
обеспечит возможность проведения качественного анализа, контроля показателей реализации 
продукции, товаров, работ, услуг в зависимости от страны получателя, прогнозированию и приня-
тию решений о выпуске продукции на следующий период, тем самым повысит эффективность и 
качество учета отражения данных показателей и расширению информационной базы для управле-
ния процессом формирования финансового результата организации. 
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С учетом специфики трансформационного периода предприятиям Республики Беларусь необ-

ходимо использовать эффективную модель управления денежными средствами, которая направ-
лена в основном на обеспечение непрерывности денежных потоков, их ускорения и регулирова-
ния. [4].  Актуальность исследования определяется тем, что для правильного ведения учета де-
нежных средств требуется знание их многочисленных законодательных и постоянно изменяю-
щихся норм, правил и порядка и, следовательно, организациям необходимо уделять большое вни-
мание и самой организации учета. 

Основной проблемой большинства предприятий считается недостаток денежных средств для 
осуществления их производственной деятельности. Одна из причин дефицита денежных средств – 
это их нерациональное использование. Поэтому, становится ясно, что особую значимость приоб-
ретает учет. 

Для любой организации важное место имеет такой актив как денежные средства. Они являются 
наиболее ликвидным активом всех организаций.  
  




