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Введение санкций против России является одним из инструментов международного давления. 

После начала специальной военной операции Российская Федерация возглавила рейтинг стран, 
против которых введено наибольшее количество санкций [2]. К ключевым целям введения санк-
ций относятся установление международной изоляции страны, а также ослабление ее экономиче-
ского положения. Обычно санкции распространяются на различные сферы экономики страны. Од-
нако одно из наиболее значительных воздействий они оказывают на финансовую сферу. 

Основными видами антироссийских санкций в финансовой сфере являются [1,c.24]: 
 Запреты на сделки с российскими финансовыми институтами; 
 Замораживание активов российских компаний за рубежом; 
 Ограничение на доступ к международным финансовым рынкам. 
Особенно сильное санкционное давление было направлено на российский банковский сектор. 

Стоит отметить, что он является значимой частью финансовой системы страны. К санкционным 
ограничениям в банковском секторе относятся: 

 Блокировка банковских счетов; 
 Ограничение на проведение международных банковских операций; 
 Запрет на предоставление кредитов и финансовых услуг; 
 Ограничение на проведение валютных операций. 
В настоящее время российские банки продолжают функционировать в условиях сильнейшего 

санкционного давления. Однако для успешного планирования своей деятельности им необходимо 
полностью осознавать все препятствия и ограничения, которые могут возникнуть вследствие рас-
пространения санкционного режима в различных юрисдикциях. 

В рамках введенных санкций многие российские банки были внесены в блокирующие списки 
(SDN List) со стороны США. Сейчас списки насчитывают 66 российских банков. Этим банкам за-
прещены любые сделки и транзакции в юрисдикциях стран ЕС, а их корреспондентские счета в 
банках США и Еврозоны были заморожены [3, c. 3]. 

Внесение российских банков в блокирующие списки повлияло на банковский сектор сильнее 
всего - был заблокирован доступ к западным финансовым рынкам. Решением данной проблемы 
стало расширение деятельности на Восток и укрепление финансовых отношений с Индией и Кита-
ем - крупнейшими экономиками мира. 

Не менее болезненным для банковского сектора РФ стало отключение российских банков от 
SWIFT - международной межбанковской системы, которая обеспечивает оперативную, надежную 
и безопасную передачу финансовых сообщений. Эта мера существенно усложнила взаимодей-
ствие российских банков с зарубежными. 

Еще одной мерой давления Запада стал уход с российского рынка международных платежных 
систем VISA и Mastercard. Транзакции по картам этих платежных систем стали недоступны за 
пределами РФ, а карты, выпущенные за рубежом, не будут работать в России. Однако карты, вы-
пущенные ранее в России, продолжат работать как обычно. Об аналогичном решении объявили 
платежные системы American Express, JCB. Что касается ApplePay и GooglePay, они заблокирова-
ли платежи для держателей карт этих банков, либо для оплаты через платежные терминалы этих 
банков [5, c. 118]. 
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Решением проблемы ухода платежных систем стало увеличение выпуска карт российской пла-
тежной системы «Мир», которая уже с 2017 года активно использовалась в государственных 
структурах, и международной платежной системы КНР UnionPay. Однако последняя сотрудничает 
только с банками, на которые не распространяются западные санкции. 

Согласно «Основным направлениям развития финансового рынка Российской Федерации на 
2023 год и период 2024 и 2025 годов», разработанным Банком России, на сегодняшний день уже 
достигнуты некоторые цели по снижению зависимости российского финансового рынка от 
SWIFT, в том числе путем интеграции  иностранным партнерам системы передачи финансовых 
сообщений (СПФС) - разработанная в 2014 году ЦБ РФ система для обмена финансовыми сооб-
щениями российскими банками и внешними партнерами, позволяющая участникам проводить 
транзакции без использования SWIFT [3, c.16]. 

На основе опыта Российской Федерации и ее борьбы с санкциями в банковском секторе можно 
разработать рекомендации, способствующие быстрой адаптации введенным ограничениям и со-
хранению стабильности финансовой системы в целом. 
Во-первых, необходимо развивать сотрудничество с другими странами, укреплять международ-

ные финансовые отношения. В рамках такого взаимодействия можно осуществлять поиск альтер-
нативных источников финансирования, привлекая иностранные инвестиции, развивать междуна-
родную торговлю, обмениваться знаниями, технологиями и опытом (в том числе и опытом в обла-
сти противодействия санкциям). Так, крупнейший российский банк «Сбербанк», попав под санк-
ции, переориентировал свою деятельность с Запада, где продал все свои активы, на Восток, пла-
нируя открыть там новые подразделения и увеличивая инвестиции в них. 
Во-вторых, следует развивать внутренние финансовые рынки: создание новых и улучшение 

уже действующих механизмов и инструментов, развитие новых финансовых технологий, приме-
нение мер к обеспечению финансовой устойчивости (поддержание ликвидности), улучшение ре-
гулирования и контроля. Все эти действия позволят обеспечить стабильность финансовой системы 
и её устойчивое развитие. 
В-третьих, особое внимание целесообразно уделить сохранению и дальнейшему развитию 

взаимоотношений между банками и заемщиками. После введения ограничений банки, попавшие 
под влияние санкций, были вынуждены принять меры по сохранению клиентской базы и поддер-
жанию отношений с клиентами, предоставляя, например, различные льготы, отсрочки по кредит-
ным платежам, повышая ставки по вкладам и т.п. 
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