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При всей сложности задачи оценка интеллектуального капитала является важным процессом 
для понимания стоимости и потенциала организации. [2] 

Развитие системы образования влияет на повышение производительности труда, социальное 
развитие общества, снижение бедности и в конечном счете способствует экономическому росту 
государства. Ряд научных исследований как российских, так и зарубежных ученых доказывает, 
что переход тех или иных стран на более высокий уровень экономического развития во многом 
обусловлен развитием высшего образования. Необходимо повышать эффективность финансовых 
вложений в региональные системы образования для достижения Национальных целей развития 
посредством внесения ряда корректировок в показатели, определяющие качество образования, 
которые будут использоваться для аккредитации вузов по образовательным программам высшего 
образования, а также введения нового показателя эффективности систем регионального образова-
ния «Доля выпускников, трудоустроенных в сфере малого, среднего, индивидуального предпри-
нимательства, включая самозанятых, в общей численности трудоустроенных выпускников». [3] 

В результате анализа, проведенного в статье, были выявлены недостатки и ограничения в при-
менении известных определений и методик оценки интеллектуального капитала, что свидетель-
ствует о необходимости разработки комплексной методики для определения оценки интеллекту-
ального капитала высшего учебного заведения. Исследование планируется продолжить с более 
подробным анализом видов капитала в составе интеллектуального капитала высшего учебного 
заведения и построением методики его оценки на основе прокси-показателей. [1] 
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Демографическая безопасность – состояние защищенности общества и государства от демо-

графических явлений и тенденций, социально-экономические последствия которых оказывают 
негативное воздействие на устойчивое развитие Республики Беларусь. [4]. 

Координацию мероприятий по обеспечению демографической безопасности осуществляет Ми-
нистерство труда и социальной защиты Республики Беларусь. [3]. 

Развитие человечества неразрывно связано с трансформациями демографических процессов. 
В XXI веке наблюдается быстрый и непрерывный, но при этом неравномерный рост численности 
населения планеты. На фоне стремительного увеличения численности жителей многих стран Аф-
рики, Азии и Латинской Америки минимальный прирост населения либо отрицательные демогра-
фические тенденции отмечаются в Европе, на постсоветском пространстве, Японии и др. По про-
гнозам ученых-демографов, до 2050 года в 45 странах мира убыль населения будет наблюдаться 
минимум на 10%. В эту группу попадает и восточноевропейский регион, в том числе Беларусь. [2] 

В настоящее время Республика Беларусь переживает сложный период своего демографическо-
го развития, вступив в этап демографического кризиса.  
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Тенденции и явления всё в большей степени приобретают черты демографических угроз наци-
ональной безопасности. Демографическая безопасность государства становиться важнейшим 
направлением национальной безопасности, а это значит, что и задачей так же. 

Когда-то демографические процессы не рассматривались в качестве угроз национальной без-
опасности, так как не наблюдалось резкого отрицательно воздействия на социальные, экономиче-
ские и иные процессы. 

Численность населения Республики Беларусь на 1 января 2022 года составила 9 200,6 тыс. че-
ловек. Естественная убыль населения в 2023 г. составила 23255 человек.  

Динамика численности населения за последние 20 лет выглядит следующим образом: 

 
Рисунок 1. – Динамика численности населения Республики Беарусь за 2002-2022гг. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1] 
 
Анализируя график, можно сделать вывод о том, что за период 2002-2022гг. численность насе-

ления Беларуси сократилась на 645 тыс. человек, что составляет 7% от значения 2002г. В среднем 
численность населения снижалась на 32 тыс. чел. в год. 

Если тенденция к сокращению численности населения сохранится, можно сделать прогноз о 
динамике численности населения на ближайший период. Прогноз представлен на рис. 2 

 
Рисунок 2. – Прогноз численности населения Республики Беларусь на 2025-2030гг. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1] 
 
Таким образом, при сохранении тенденции снижения численности к 2030г. численность насе-

ления сократится на 255 тыс. чел. и составит 8 998 тыс. чел., что на 3% меньше, чем в настоящее 
время. 

Для того, чтобы решить проблемы демографической безопасности Республики Беларусь, необ-
ходимо стабилизировать численность населения, следовательно, необходимо следовать нацио-
нальным интересам Республики Беларусь в демографической сфере, которые отражены в концеп-
ции национальной безопасности Республики Беларусь: 
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 создание предпосылок для устойчивого роста населения на основе последовательного уве-
личения рождаемости и ожидаемой продолжительности жизни, снижения смертности; 

 повышение общего уровня здоровья народа, охрана здоровья матери и ребенка; 
 укрепление института семьи как социального института, наиболее благоприятного для реа-

лизации потребности в детях, их воспитания, развитие системы поддержки семей с детьми и 
улучшение условий их жизнедеятельности; 

 оптимизация внешних миграционных потоков, обеспечение положительного сальдо мигра-
ции. [4] 

Таким образом, на данный момент демографическую ситуацию в стране сложно назвать ста-
бильной. При это проблемой демографической безопасности Республики Беларусь является, то, 
что численность населения страны на протяжении последних 20 лет сокращалась на 0,4% ежегод-
но, что означает сокращение трудовых ресурсов, а также возможностей социально-
экономического развития страны. Для решения данной проблемы необходимо, в первую очередь, 
создавать благоприятные условия для жизнедеятельности семьи, а также развития, образования и 
труда человека. 

 
Список использованных источников 

1. Национальный статистический комитет Республики Беларусь [Электронный ресурс] Режим доступа: 
http://belstat.gov.by/. – Дата доступа: 02.04.2024. 

2. Демографическая безопасность. Основа процветания общества, главное условие развития государства 
– Режим доступа: https://lida.gov.by/ru/2023-edi-ru/view/demograficheskaja-bezopasnost-osnova-protsvetanija-
obschestva-glavnoe-uslovie-razvitija-gosudarstva-ijul-23743/ – Дата доступа: 03.04.2024 

3. Национальная экономика Беларуси: учебник / В.Н. Шимов, Я.М. Александрович, А.В. Богданович [и 
др.] ; под ред. Д-ра экон. наук, проф. В.Н. Шимова. – 2-е изд., перераб. И доп. – Мн. : БГЭУ , 2006. – 751 с. 

4. Указ президента Республики Беларусь от 9 ноября 2010 г. № 575 «Об утверждении Концепции нацио-
нальной безопасности Республики Беларусь». 

 
 
УДК 330 

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ В БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИИ:  
МЕТОДЫ И МЕТОДОЛОГИИ МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ 

 
Ю.Р. Осипчук, 3 курс 

Научный руководитель – И.М. Зборина, к.э.н., доцент 
Полесский государственный университет 

 
Деятельность предприятия в конкурентной среде всегда сопряжена с той или иной степенью 

риска. Бизнес-планирование играет важную роль в успешном развитии организаций, однако со-
пряжено с определенными рисками, которые могут оказать отрицательное влияние на достижение 
поставленных целей.  Для того чтобы компания смогла не только выжить на рынке, но и закрепить 
свои позиции, руководитель должен уметь своевременно выявлять и оценивать риски, а также 
принимать эффективные управленческие решения по их минимизации. 

Риск в бизнесе означает вероятность потери ресурсов, уменьшения доходов или возникновения 
дополнительных расходов в результате деятельности предприятия [1].  

Для оценки степени приемлемости риска следует, прежде всего, выделить определенные зоны 
риска в зависимости от ожидаемой величины потерь (рис.).  

Безрисковая зона – область, в которой потери не ожидаются, т. е. экономический результат хо-
зяйственной деятельности положительный.  

Зона допустимого риска – область, в пределах которой величина вероятных потерь не превы-
шает ожидаемой прибыли и, следовательно, коммерческая деятельность имеет экономическую 
целесообразность.  

Зона критического риска – область возможных потерь, превышающих величину ожидаемой 
прибыли вплоть до величины полной расчетной выручки (суммы затрат и прибыли).  

 




