
280 
 

 создание предпосылок для устойчивого роста населения на основе последовательного уве-
личения рождаемости и ожидаемой продолжительности жизни, снижения смертности; 

 повышение общего уровня здоровья народа, охрана здоровья матери и ребенка; 
 укрепление института семьи как социального института, наиболее благоприятного для реа-

лизации потребности в детях, их воспитания, развитие системы поддержки семей с детьми и 
улучшение условий их жизнедеятельности; 

 оптимизация внешних миграционных потоков, обеспечение положительного сальдо мигра-
ции. [4] 

Таким образом, на данный момент демографическую ситуацию в стране сложно назвать ста-
бильной. При это проблемой демографической безопасности Республики Беларусь является, то, 
что численность населения страны на протяжении последних 20 лет сокращалась на 0,4% ежегод-
но, что означает сокращение трудовых ресурсов, а также возможностей социально-
экономического развития страны. Для решения данной проблемы необходимо, в первую очередь, 
создавать благоприятные условия для жизнедеятельности семьи, а также развития, образования и 
труда человека. 
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Деятельность предприятия в конкурентной среде всегда сопряжена с той или иной степенью 

риска. Бизнес-планирование играет важную роль в успешном развитии организаций, однако со-
пряжено с определенными рисками, которые могут оказать отрицательное влияние на достижение 
поставленных целей.  Для того чтобы компания смогла не только выжить на рынке, но и закрепить 
свои позиции, руководитель должен уметь своевременно выявлять и оценивать риски, а также 
принимать эффективные управленческие решения по их минимизации. 

Риск в бизнесе означает вероятность потери ресурсов, уменьшения доходов или возникновения 
дополнительных расходов в результате деятельности предприятия [1].  

Для оценки степени приемлемости риска следует, прежде всего, выделить определенные зоны 
риска в зависимости от ожидаемой величины потерь (рис.).  

Безрисковая зона – область, в которой потери не ожидаются, т. е. экономический результат хо-
зяйственной деятельности положительный.  

Зона допустимого риска – область, в пределах которой величина вероятных потерь не превы-
шает ожидаемой прибыли и, следовательно, коммерческая деятельность имеет экономическую 
целесообразность.  

Зона критического риска – область возможных потерь, превышающих величину ожидаемой 
прибыли вплоть до величины полной расчетной выручки (суммы затрат и прибыли).  
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Рисунок – Общая схема зон риска 

Примечание – разработка автора на основании [2] 
 
Зона катастрофического риска – область вероятных потерь, которые превосходят критический 

уровень и могут достигать величины, равной собственному капиталу организации. Катастрофиче-
ский риск способен привести организацию или предпринимателя к краху и банкротству [2]. 

В условиях постоянно меняющегося мира, управление рисками становится ключевым элемен-
том стратегического планирования в любой организации. Это не только помогает предотвратить 
потенциальные убытки и неожиданные события, но и предоставляет возможности для устойчиво-
го развития и инноваций. 

Негативное воздействие санкций наряду с высоким внешним инфляционным фоном обуслови-
ли переход экономики Республики Беларусь в стагфляционное состояние в 2022 году. Реальный 
ВВП сократился на 4,7%, а инфляция ускорилась до 12,8 процента.  

Наиболее существенными рисками для среднесрочного прогноза являются расширение нега-
тивного влияния санкций, а также ухудшение экономической ситуации в России. Потеря рынков 
сбыта наиболее значимых европейских стран, Украины, а также уменьшение объемов транзитных 
перевозок грузов, уход иностранных компаний, новые барьеры по доступу к международным пла-
тежным системам, снижение потоков иностранных инвестиций – все это негативно отразилось на 
показателях экономического и социального развития страны и – соответственно на достижении 
целей стратегии устойчивого развития. Вклад чистого экспорта сформировался под влиянием опе-
режающих темпов снижения экспорта (-18,9%) в постоянных ценах по сравнению с импортом (- 
16,2%), что во многом связано с введенными ограничениями по ключевым экспортным позициям 
(нефтепродукты, калийные удобрения), а также с общим сокращением как внешнего, так и внут-
реннего спроса на фоне действия санкций и снижения уровня доходов населения.  

В условиях усиления санкционного давления, сокращение инвестиций в основной капитал 
ускорилось до 19,0% к соответствующему периоду прошлого года (против сокращения на 5,6% 
годом ранее). Наиболее значительное снижение наблюдалось по линии инвестиций на закупку 
машин, оборудования и транспортных средств (-29,5%); инвестиции в строительно-монтажные 
работы сократились на 13,5 процентов. 

Относительно высокий уровень процентных ставок на внутреннем рынке формирует риски для 
финансирования бюджета и долговой устойчивости [3]. 

Управление рисками – это процесс идентификации, анализа и реагирования на риски, которые 
могут повлиять на   достижение целей организации. Это включает в себя разработку стратегий для 
минимизации негативного воздействия потенциальных угроз и оптимизации возможностей. 

Существующие методы управления рисками принято делить на четыре группы: методы укло-
нения от риска; методы передачи риска; методы снижения риска; методы принятия риска. Исполь-
зование того или иного метода управления рисками должно быть обосновано для каждого кон-
кретного вида риска [4]. 

По мере расширения использования искусственного интеллекта (ИИ) растет потребность в эф-
фективном управлении рисками для решения различных проблем – от технических, таких как сбои 
алгоритмов, до этических, включая предвзятость при принятии решений. ИИ способен произвести 
революцию во многих отраслях и улучшить повседневную жизнь, но для этого необходимо учи-
тывать риски и управлять ими. 
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Новый стандарт ISO/IEC 23894:2023 «Информационные технологии. Искусственный интел-
лект. Руководство по менеджменту рисков» содержит важные руководящие указания по управле-
нию рисками для организаций любых масштабов и типов, которые используют искусственный 
интеллект в своих системах или процессах. В нем описывается система управления рисками, кото-
рая требует от пользователей установления факторов, выявления, анализа, оценки, обработки, мо-
ниторинга и обзора рисков[5]. 

К современным методам управления рисками относят:  
 Модель COSO представляет собой интегрированный подход к управлению корпоративны-

ми рисками. Она охватывает все аспекты управления рисками, включая стратегический, операци-
онный, финансовый и информационный риск.  

 Модель ISO 31000 представляет собой международный стандарт управления рисками, ко-
торый предлагает универсальный подход к идентификации, анализу и обработке рисков в различ-
ных организациях. Выделяют следующие методологии оценки рисков: 

1. SWOT-анализ (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) – это методика, которая помо-
гает оценить сильные и слабые стороны организации, а также возможности и угрозы, исходящие 
из внешней среды. В контексте управления рисками SWOT-анализ помогает выявлять внутренние 
уязвимости (слабые стороны) и внешние угрозы, а также определять стратегии для их минимиза-
ции или использования возможностей. 

2. Анализ PESTEL (Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal) – это ме-
тодика для анализа макроокружения организации, позволяющая оценить влияние внешних факто-
ров на ее деятельность. Этот анализ используется для идентификации потенциальных внешних 
рисков и оценки их воздействия на организацию, что помогает в разработке стратегий адаптации 
и снижения рисков, связанных с изменениями в политической, экономической, социальной, тех-
нологической, экологической и правовой сферах. 

3. Оценка вероятности/воздействия: этот подход включает оценку вероятности возникнове-
ния каждого риска и его потенциального воздействия на организацию. Риски классифицируются 
на основе этих двух параметров, что позволяет определить области, требующие наибольшего вни-
мания [6]. 

Таким образом, управление рисками – это многоаспектный процесс, который требует тщатель-
ного анализа и стратегического подхода. В современном динамичном мире эффективное управле-
ние рисками становится ключевым фактором успешной деятельности организации. Применение 
различных моделей и методологий, включая COSO, ISO 31000, SWOT, PESTEL и оценку вероят-
ности/воздействия, позволяет организациям систематизировать процесс управления рисками и ин-
тегрировать его в свои бизнес-процессы. Это способствует не только минимизации потенциаль-
ных убытков и предотвращению кризисов, но и открывает новые возможности для роста и инно-
ваций. 
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Over the thirty years the trade partnership between Belarus and Lithuania has gone through stages 

characterized by economic collaboration, geopolitical changes and occasional conflicts. Our previous ar-
ticle explored the trade dynamics spanning three decades shedding light on patterns and trends. However 
the situation took a turn with the implementation of sanctions in 2020 signaling a chapter in trade rela-
tions between the two countries. In our research we focus on analyzing the export of wood and related 
products, between Belarus and Lithuania over the three years to uncover ways of bypassing sanctions.  

Imports of goods from Belarus to Lithuania decreased significantly from US$1.17 billion in 2021 to 
US$820 million in 2022, a decrease of approximately 29.91%, and further to US$302 million in 2023, 
which corresponds to a dramatic reduction of about 63.17% [1]. Such a sharp drop in imports from Bela-
rus is associated with the sanctions imposed by the European Union and the United States, which includ-
ed restrictions on key sectors like potash, petroleum, and tobacco products. These sanctions, imposed due 
to Belarus’s support for Russia's invasion of Ukraine and its human rights violations, have had a marked 
impact on the trade dynamics between Belarus and Lithuania, reflecting a broader shift in the region's 
economic relationships amid geopolitical tensions. 

 

 
Figure 1. – dynamics of imports of wood and wood products, including charcoal from Belarus to Lithua-

nia for the period 2018-2023, million US$.  
Note – Source: [2] 
 
According to Figure 2, the import dynamics of wood and wood products, including charcoal, from 

Belarus to Lithuania can be observed. The year 2022 saw imports at US$158 million, which was the larg-
est volume of any category of goods supplied from Belarus, accounting for 33.76% of Lithuania's total 
imports from the country. However, the import of wood products from Belarus to Lithuania was com-
pletely halted in 2023. This abrupt stop can be attributed to the EU sanctions on Belarus in response to the 
country's involvement in the Russian military aggression against Ukraine, which were introduced on 
April 8 2022. These sanctions included restrictive measures against key sectors of the Belarusian econo-
my, including the wood industry. The implementation of these sanctions significantly contributed to the 
sharp decline in imports from Belarus as a whole, highlighting the economic impact of EU policy 
measures in response to geopolitical events [3]. 

 
 




