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ассоциацию с корпоративным или иным административным управлением любого предприятия, 
так как каждое предприятие имеет свой набор особенностей осуществления деятельности, начиная 
от маркетинговой политики и заканчивая трудовыми отношениями. 

Во всех выше представленных определениях прямо или косвенно упоминаются труд и трудо-
вые отношения. Экономическая система общества не смогла бы существовать без труда и трудо-
вых отношений, что в свою очередь отмечает С. Ю. Солодовников «Существование и развитие 
человеческого общества, обеспечение его материальной базы возможно лишь на основе труда. 
Труд представляет собой особый вид субъектно-предметных отношений, а также содержит в себе 
специфическую совокупность внутрисубъектных отношений» [4, с.122]. Если внимательно изу-
чить определение труда, данное С. Ю. Солодовниковым и определение организационно-
экономического механизма, то можно заметить некоторую схожесть: и то и другое выступает со-
вокупностью субъектно-объектных, внутрисубъектных, субъектно-предметных и между субъект-
ных отношений, характер и направленность которых совершенно разная. Любая экономическая 
система, подсистема, механизм, базируются на субъектных и объектных отношениях разного ка-
чества, характера и направленности. Так, С. Ю. Солодовников отмечает: «существование и эво-
люция социально-классовой структуры общества предопределяется всей системой экономических 
отношений» [4, с.117]. Обратимся к определению трудовых отношений, данному А. П. Моровой 
как к наиболее развернутому – это «отношения, которые возникают и устанавливаются между 
субъектами в процессе трудовой деятельности при создании материальных средств и благ, а также 
услуг, необходимых для удовлетворения экономических потребностей и нужд общества и его чле-
нов с целью обеспечения их жизненности» [5, с.8].   

Таким образом базисом организационно-экономического механизма, как и любого другого ме-
ханизма являются субъектные и объектные отношения разного качества, характера и направлен-
ности. В самом общем смысле организационно-экономический механизм направлен на обеспече-
ние достижения индивидуальных целей и задач каждого отдельного объекта с учетом набора его 
индивидуальных параметров. 
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Кадровый потенциал предприятия является важнейшим стратегическим фактором, определяю-

щим ее успех. Качественные и количественные характеристики персонала определяют возмож-
ность реализации стратегии развития, структурной перестройки, расширения производства, роста 
качества продукции и производительности труда. Именно мероприятия, способствующие совер-
шенствованию системы развития персонала, позволяют повысить уровень квалификации кадрово-
го потенциала предприятия [1].  
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Характеризируя современное состояние экономики, многие специалисты в этой области отме-
чают, что она вступила в инновационную стадию развития, отличительными особенностями кото-
рой являются: высокая наукоемкость производства, приоритет качества над количеством, непре-
рывный характер структурных изменений производства, обусловленный нововведениями. Одним 
из наиболее перспективных направлений реструктуризации наряду с реорганизацией системы 
управления компанией является изменение качественного состава его персонала. 

Актуальность совершенствования системы управления персоналом возникает во многих орга-
низациях и обусловлена развитием инфраструктуры рынка, изменением характера выполняемых 
работ и содержанием труда. Кадровое планирование как инструмент целенаправленной и эффек-
тивной работы с персоналом является составной частью стратегии и тактики выживания и разви-
тия предприятия при рыночных взаимоотношениях. От организации управления персонала зави-
сят все конечные результаты работы предприятия. 

Без качественных трудовых ресурсов, как производственных, так и управленческих, эффектив-
ной и заинтересованной их работы невозможно реализовать новые проекты, выжить в конкурент-
ной борьбе за рынок сбыта производственной продукции, выполненных работ или оказываемых 
услуг [2]. 

Организация эффективной деятельности персонала является основной заботой управление пер-
соналом проекта и, соответственно, менеджера по персоналу в составе команды проекта. Для до-
стижения этой цели необходимо хорошо представлять себе такие характеристики и особенности 
персонала, которые представлены таблице. 

 
Таблица – Особенности поведения персонала 
 

Тип поведения Характеристики, особенности 
Индивидуальное поведение - индивидуальные способности, склонности и одаренность – пред-

расположенность к реализации какой-либо деятельности, ориента-
ции на ее выполнение; 
- специфика мотивации – специфика потребностей человека, пред-
ставление о целях профессиональной деятельности; 
- индивидуальные ценности – общие убеждения, вера, мировоззре-
ние, представление о мире; 
- демографические – половые и возрастные особенности; 

Групповое поведение - особенности корпоративной культуры – ценности, правила пове-
дения, характерные для конкретного трудового коллектива; 
- феномены групповой динамики – этап развития коллектива, осо-
бенности лидерства, способа поведения в ситуации конфликта [3]. 

Поведение руководителей, членов 
управленческой команды руково-
дителей можно рассматривать как: 

- субъектов, имеющих индивидуальные особенности; 
- членов некоторой группы, обладающих корпоративной культурой; 
- функционеров определённой управленческой технологии (типа 
управления), обладающей своими правилами поведения. 

 
В целом можно сделать вывод, что эффективное управление персоналом является необходи-

мым условием успеха инновационных проектов, и его применение позволяет повысить вероят-
ность достижения поставленных целей и задач. 
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