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платежей среди компаний и потребителей, а также увеличение количества услуг и сервисов, 
предоставляемых в этой области. 
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Конкурентоспособность региона – это способность формировать и удерживать свои конку-

рентные преимущества, обусловленные природными ресурсами, созданными экономическими, 
инновационными, экологическими, социальными ресурсами [1, c. 29]. 

К одним из показателей фактического уровня конкурентоспособности региона относятся:  
– внутренний валовый продукт на душу населения;  
– уровень безработицы в регионе;  
– доля убыточных предприятий;  
– номинальная начисленная среднемесячная заработная плата. 
Для оценки уровня конкурентоспособности регионов Республики Беларусь необходимо про-

анализировать каждый из вышеперечисленных показателей. 
Сперва проанализируем внутренний валовый продукт на душу населения в каждом из регионов 

Республики Беларусь за период с 2021 по 2022 год. 
 
Таблица 1. – Валовый региональный продукт на душу населения за 2021-2022 гг., руб. 
 

Регион 2021 г. 2022 г. 
Абсолютное  

отклонение, руб. 
Темп роста 

(снижения), % 
Брестская область 14 000,6 16 512,2 2 511,6 117,9 
Могилёвская область 13 049,8 15 267,9 2 218,1 116,9 

Гомельская область 15 562,8 16 739,6 1 176,8 107,6 
Витебская область 13 308 15 159 1 851 113,9 
Гродненская область 18 077,8 20 268,8 2 191,0 112,1 
Минская область 23 001,5 24 502,0 1 500,5 106,5 
г. Минск 28 415,6 29 514,2 1 098,6 103,9 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2]. 
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Из представленной таблицы видно, что в 2022 году валовый региональный продукт на душу 
населения повысился по сравнению с 2021 годом во всех регионах. Наибольший темп роста пока-
зала Брестская область с ростом на 117,9%, за ней идут Могилёвская область (116,9%) и Витебская 
область (113,9%). 

Конкурентоспособность регионов может быть определена по уровню роста и абсолютному от-
клонению валового регионального продукта на душу населения. По этим показателям можно сде-
лать вывод о том, что Брестская, Могилёвская и Витебская области являются наиболее конкурен-
тоспособными регионами с высоким темпом роста и значительным абсолютным отклонением. 

С другой стороны, Гомельская область, Гродненская область, Минская область и г. Минск по-
казали более скромные результаты по сравнению с остальными регионами. Тем не менее, они все 
равно продемонстрировали рост в 2022 году, что говорит о некоторой конкурентоспособности 
данных регионов. 

Далее проанализируем такой показатель фактического уровня конкурентоспособности региона 
как уровень безработицы (таблица 2). 

 
Таблица 2. –Уровень безработицы за 2021-2022 гг., % 
 

Регион 2021 г. 2022 г. 
Абсолютное отклонение, 

% 
Темп роста (снижения), 

% 
Брестская область 4,2 4,4 0,2 104,8 

Могилёвская область 5,9 4,9 -1,0 83,1 
Гомельская область 3,7 3,3 -0,4 89,2 
Витебская область 5,0 4,0 -1,0 80,0 
Гродненская область 2,6 2,4 -0,2 92,3 
Минская область 3,0 3,0 0,0 100,0 
г. Минск 3,5 3,4 -0,1 97,1 
Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2]. 
 
Из представленных данных видно, что в 2022 году показатель безработицы в большинстве ре-

гионов снизился по сравнению с предыдущим. Однако, абсолютное отклонение и темп роста 
(снижения) различаются в зависимости от региона.  

Могилевская область является лидером в снижении уровня безработицы за рассматриваемый 
период: абсолютное отклонение составило 1 п.п., в относительном – снижение на 16,9%. Тем вре-
менем, безработица в Витебской области имеет такое же абсолютное отклонение на 1 п.п., но в 
относительной величине показатель снизился на 20% по сравнению с 2021 годом. 

Таким образом, некоторые регионы успешно снижают уровень безработицы, в то время как 
другие сталкиваются с более сложной ситуацией. Для повышения конкурентоспособности всех 
регионов необходимо разработать индивидуальные стратегии и меры поддержки трудоустройства. 

Ещё одним показателем фактического уровня конкурентоспособности региона является доля 
убыточных предприятий (таблица 3). 

 
Таблица 3. – Удельный вес убыточных организаций за 2021-2022 гг., % 
 

Регион 2021 г. 2022 г. 
Абсолютное  
отклонение, % 

Темп роста (снижения), 
% 

Брестская область 15,2 14,8 -0,4 97,4 
Могилёвская область 15,2 15,7 0,5 103,3 
Гомельская область 14,5 15,3 0,8 105,5 
Витебская область 13,2 12,9 -0,3 97,7 
Гродненская область 14,9 15,0 0,1 100,7 
Минская область 19,4 18,1 -1,3 93,3 

г. Минск 24,4 24,7 0,3 101,2 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2]. 
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Из таблицы видно, что в 2022 году удельный вес убыточных организаций в большинстве обла-
стей и городе Минске вырос в сравнении с 2021 годом. Наибольший рост удельного веса убыточ-
ных организаций наблюдается в Гомельской области, а наибольшее снижение - в Минской обла-
сти. 

Это может свидетельствовать о не самой благоприятной ситуации в экономике данных регио-
нов. Регионы с более высоким уровнем убыточности организаций могут испытывать трудности с 
конкурентоспособностью своих предприятий. В то же время, регионам с более низким уровнем 
убыточности организаций может быть проще конкурировать на рынке. 

Таким образом, для повышения конкурентоспособности регионов необходимо проводить ана-
лиз причин убыточности организаций и разрабатывать меры по улучшению их финансового со-
стояния. 

Далее проанализируем такой показатель фактического уровня конкурентоспособности региона 
как номинальная начисленная среднемесячная заработная плата за период с 2021 по 2022 год. 

 
Таблица 4. – Номинальная начисленная среднемесячная заработная плата за 2021-2022 гг., руб-

лей 
 

Регион 2021 г. 2022 г. Абсолютное отклонение, руб. 
Темп роста (снижения), 

% 
Брестская область 1 205,8 1 409,5 203,7 116,9 
Могилёвская область 1 147,3 1 315,6 168,3 114,7 
Гомельская область 1 248,5 1 452,1 203,6 116,3 
Витебская область 1 181,0 1 363,1 182,1 115,4 
Гродненская область 1 216,7 1 437,7 221,0 118,2 
Минская область 1 414,3 1 611,9 197,6 114,0 
г. Минск 2 024,1 2 299,2 275,1 113,6 
Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2]. 
 
Исходя из данных таблицы, можно сделать вывод о том, что номинальная начисленная средне-

месячная заработная плата во всех регионах Беларуси за период с 2021 по 2022 годы увеличилась. 
Наибольший темп роста заработной платы наблюдается в Гродненской области, а наименьший - в 
Минской области.  

Таким образом, можно сказать, что регионы с более высоким темпом роста заработной платы 
(например, Гродненская область) могут быть более привлекательными для работников и более 
конкурентоспособными с точки зрения предложения высокооплачиваемых рабочих мест. В то же 
время, регионы с более низким темпом роста (например, Минская область) могут столкнуться с 
проблемой удержания квалифицированных специалистов и конкуренцией со стороны других ре-
гионов. 

Исходя из представленных данных, можно сделать вывод о том, что наибольший уровень кон-
курентоспособности в 2022 году демонстрируют Брестская, Могилёвская и Витебская области. 
Эти регионы показали значительный рост валового регионального продукта на душу населения, 
снижение уровня безработицы и уменьшение доли убыточных предприятий. Также они имеют вы-
сокий темп роста номинальной начисленной заработной платы. 

С другой стороны, Гомельская область, Гродненская область, Минская область и г. Минск по-
казали более скромные результаты по сравнению с остальными регионами. Уровень конкуренто-
способности этих регионов оказался ниже из-за более медленного роста экономики, высокого 
уровня безработицы и увеличения доли убыточных предприятий. 

Таким образом, для повышения конкурентоспособности этих регионов необходимо разработать 
и внедрить специальные стратегии по стимулированию экономического роста, снижению безрабо-
тицы и улучшению финансового состояния предприятий. 
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На современном этапе функционирования мировой экономической системы интенсивное раз-

витие национальных экономик и благосостояние населения в значительной степени базируются на 
эффективном внедрении достижений научно-технического прогресса, что позволяет осуществить 
переход к инновационному типу развития экономики. 

Интеграция национальных экономик, развитие информационных и коммуникационных техно-
логий влияют на методы управления инновационной политикой в направлении унификации и 
стандартизации. Но глобализация бизнеса, поиск компаниями долгосрочных конкурентных пре-
имуществ на рынках других стран усиливают влияние культурного фона на методы управления, 
стили руководства, методы принятия решений, коммуникации в организации, формирование 
национальной модели инновационного менеджмента. 

Инновационная деятельность компаний в экономике любой страны воспринимается как прио-
ритетная, ведь она позволяет разрабатывать инновационные идеи, реализовывать рисковые проек-
ты. Инновационные компании отличаются гибкостью, динамизмом, умением приспосабливаться к 
изменяющимся условиям окружающей среды. Они отличаются способностью проникать на труд-
нодоступные рынки, разрабатывать инновационные методы производства и реализации продук-
ции. Узкая специализация деятельности позволяет им совершенствоваться в конкретной отрасли, 
выпуская на рынок товар или услугу высокого качества с минимальной себестоимостью.  

Инновационное развитие компании в условиях глобализации является важной задачей дости-
жения конкурентного преимущества и успешного выхода на мировой рынок. Для этого компания 
должна определить свои цели и задачи в области инноваций и разработать стратегию, которая 
позволит достичь этих целей. Важным аспектом инновационного развития компании является 
анализ окружающей среды и конкурентной обстановки. Глобализация требует от компаний не 
только умения адаптироваться к быстро меняющимся условиям рынка, но и активно использовать 
новые возможности, которые открываются в результате глобализации.  

Инновационное развитие компании в условиях глобализации включает выбор наиболее эффек-
тивных инструментов для реализации стратегии, таких как инвестиции в исследования и разработ-
ки, привлечение квалифицированных специалистов, установление партнерских отношений, про-
ведение совместных исследований с другими компаниями и университетами. В целом, инноваци-
онное развитие компании в условиях глобализации требует от нее комплексного подхода к орга-
низации деятельности, умения адаптироваться к быстро меняющимся условиям рынка и активного 
использования новых возможностей, открывающихся в результате глобализации. 

Исследование факторов, обуславливающих различия национальных моделей инновационного 
менеджмента и влияющих на их формирование, анализ взаимосвязей международной и нацио-
нальной моделей управления является актуальным. Постоянный поиск возможностей использова-
ния зарубежного опыта менеджмента инноваций, ориентация на национальные особенности инно-
вационного процесса влияет на формирование национальных моделей управления им [1]. 

Компания должна постоянно осуществлять инновации в экономической, маркетинговой, 
управленческой областях своей деятельности. Но основой инновационного процесса данной ком-
пании всегда являются технологические инновации и инвестиции в них. Инвестиции в новые тех-
нологии исключительно важны для роста производительности компании, поддержания ее конку-
рентных позиций. В развитых странах инновационные инвестиции способствуют разработке и 
распространению новых технологий, в развивающихся странах они способствуют имитациям и 
адаптациям технологий, полученных в более развитых странах. 




