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Открытое акционерное общество «Беларуськалий» является одним из крупнейших производи-

телей и экспортеров калийных удобрений в мире. По данным Международной ассоциации удоб-
рений (IFA), на его долю приходится пятая часть мирового объема производства калийных удоб-
рений.  

По данным Международной ассоциации удобрений (IFA), крупнейшими производителями и 
экспортерами калийных удобрений помимо ОАО «Беларуськалий» являются: 

1. Nutrien — канадская компания, которая является одним из крупнейших производителей и 
экспортеров калийных удобрений в мире. Компания владеет значительными активами в области 
добычи и переработки калийных солей. 

2. Уралкалий — российская компания, специализирующаяся на добыче и производстве калий-
ных удобрений. 

3. Mosaic Company — американская компания, которая также является крупным производите-
лем и экспортером калийных удобрений.  

ОАО «Беларуськалий» выпускает продукцию высшего качества, которая идёт на экспорт в бо-
лее чем 130 стран. Вот несколько из них: Китай, Бразилия, Индия, Турция, Таиланд, Индонезия, 
Мексика, Африка, Сирия, Азербайджан.  

В состав ОАО «Беларуськалий» входят пять рудоуправлений, вспомогательные и обслужива-
ющие подразделения (транспортные, энергетические, ремонтные, строительные и др.), а также 
подразделения социального и культурно-бытового назначения [1]. 

Рассмотрим основные показатели развития предприятия за 2018-2020 года.  
 
Таблица – Показатели деятельности ОАО «Беларуськалий» за 2018-2020 год 
 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Абсолютное 
отклонение 19 

к 18 гг. 

Абсолютное 
отклонение 20 

к 19 гг. 
Выручка от реализации продук-
ции, товаров, услуг (BYN) 

4 330 187 4 797 196 4 084 326,06 467 009 -712 869,94 

Чистая прибыль (убыток) (BYN) 819 649 937 518 22598,51 117 869 -914 919 
Прибыль (убытки) от реализа-
ции продукции, товаров, услуг 
(BYN) 

1 260 588 1 519 418 565201,91 258 830 -954216,09 

Объём производства продукции 
(млн  тонн) 

12 53 55 41 2 

Прочие расходы по текущей 
деятельности  (BYN) 

5 531 578 5 867 967 -257198,92 336 389 -6 125 166 

Примечание – Источник: разработано автором на основании [2] 
 
Изучив представленные данные за период с 2018 по 2020 годы видно, что в 2020 году произо-

шло падение основных финансовых показателей деятельности ОАО «Беларуськалий». 
В 2019 году выручка от реализации продукции выросла на 467 009 BYN по сравнению с 2018 

годом, что свидетельствует о положительной динамике в развитии бизнеса  Однако, в 2020 году 
произошло снижение выручки на 712 869,94 BYN по сравнению с предыдущим годом, что может 
быть связано с различными факторами, такими как экономическая нестабильность, изменения в 
потребительском спросе или внешние экономические факторы  

В 2019 году чистая прибыль увеличилась на 117 869 BYN по сравнению с предыдущим годом, 
а в 2020 году произошло значительное снижение чистой прибыли на 914 919 BYN  
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Прибыль от реализации продукции в 2019 году увеличилась на 258 830 BYN по сравнению с 
2018 годом, но 2020 году прибыль так же значительно сократилась на 954 216,09 BYN по сравне-
нию с предыдущим годом, что связано с общими тенденциями сокращения выручки. 

В период с 2018 по 2020 годы объем производства продукции резко вырос с 12 млн. тонн до 55 
млн. тонн. Такое резкое увеличение может свидетельствовать о развитии производственных мощ-
ностей и расширении деятельности организации.  

Прочие расходы в 2020 году сократились на 6 125 166 BYN по сравнению с предыдущим го-
дом, что может быть связано с оптимизацией затрат или другими стратегическими мероприятиями 
компании. 

Для наглядности приведем анализ темпов роста основных показателей деятельности ОАО «Бе-
ларуськалий» на рисунке. 

 

 
Рисунок – Динамика изменения основных показателей деятельности ОАО «Беларуськалий» в 

2018-2020 гг. 
 
В целом ОАО «Беларуськалий» продемонстрировал стабильный рост и развитие за 2018-2020 

года, что позволяет ему занимать сильное положение на рынке и привлекать новых клиентов. 
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Основателями реинжиниринга считаются М. Хаммер и Д. Чампи и определяется он как: «фун-

даментальное переосмысление и радикальное перепроектирование бизнес-процессов для достиже-
ния существенных улучшений в таких ключевых для современного бизнеса показателях результа-
тивности, как затраты, качество, уровень обслуживания клиентов и оперативность» [1]. Исходя из 
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