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словлено тем, что многие организации в период глобализации экономического сотрудничества 
стремятся извлекать финансовую выгоду от экспорта и импорта товаров и услуг, производствен-
ных и научно-технических разработок, рабочей силы, инвестиций, валютных операций. Значит, ба-
зовые элементы в современных условиях хозяйствования дополняются международными бизнес-
процессами. 

Международные бизнес-процессы имеют свою типологию в организационно- управленческих, 
деловых коммуникациях, охваченных традиционными функциями менеджмента, и позволяют ор-
ганизациям полностью задействовать имеющиеся ресурсы и использовать их наиболее эффектив-
но [1]. 

Таким образом, все вышеперечисленные факторы: стратегия, требования рынка, технологиче-
ские возможности, развитие персонала, культура организации, а также регулирование и законода-
тельство — взаимосвязаны и взаимодействуют, определяя форму и эффективность бизнес-
процессов современной организации. Понимание и учет этих факторов позволяет организациям 
создать более эффективные, гибкие и приспособленные к изменениям бизнес-процессы. 
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Доля легкой промышленности Республики Беларусь в 2023 г. составила 3,1 % от общего объе-

ма промышленного производства в стране [1]. Несмотря на сравнительно небольшую долю, дан-
ная отрасль имеет стратегическую значимость, т. к. в ней занято порядка 2 тыс. организаций с об-
щей численностью работающих более 82 тыс. человек [2]. Многие предприятия легкой промыш-
ленности размещены в регионах, где обеспечивают занятость тысячам представителей местного 
населения, поэтому эффективная работа легкой промышленности обеспечивает не только форми-
рование национального дохода, но и создание большого числа рабочих мест. В настоящее время 
выживаемость предприятий легкой промышленности во многом зависит от того, насколько они 
приспособлены к вызовам современности: усиление конкурентной борьбы, появление новых форм 
конкуренции и высокая степень неопределенности социально-экономического развития. В таких 
условиях модернизация промышленности – обязательный фактор адаптации легкой промышлен-
ности к состоянию современного рынка. В рамках статьи будут рассмотрены некоторые актуаль-
ные проблемы модернизации белорусской легкой промышленности. 

Важной особенностью модернизации является ее системность, которая проявляется во взаимо-
зависимости применяемых средств модернизации от отдельных элементов инфраструктуры пред-
приятия. Поэтому результативность проводимой модернизации во многом зависит от наличия 
подготовленной инфраструктуры, которая станет базой для проведения модернизации. В соответ-
ствии с этим, предлагается рассмотреть создание инфраструктуры, пригодной для проведения мо-
дернизации, в двух направлениях: со стороны подготовки персонала предприятия к нововведени-
ям и со стороны адаптации действующих структур организации к внедрению инструментов мо-
дернизации. 
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Отечественные предприятия легкой промышленности в качестве основного способа проведе-
ния модернизации видят закупку нового промышленного оборудования. При этом, фактор обеспе-
ченности квалифицированным и мотивированным персоналом оценивается как незначительный. 
Как отмечает Т. В. Сергиевич, «основным ограничителем развития легкой промышленности явля-
ется нехватка компетентного и мотивированного персонала, сложность его привлечения и сохра-
нения в отрасли» [3, с. 66]. В таких условиях кадрового дефицита внедрение предприятием нового 
промышленного оборудования не приведет к достижению желаемых результатов. Выделим не-
сколько причин, которые позволят это объяснить: неподготовленный персонал не способен эф-
фективно и правильно использовать новое промышленное оборудование, что в будущем приведет 
к необоснованному увеличению расхода сырья и материалов при производстве товаров, к поломке 
оборудования и, соответственно, к его внеплановым простоям. Недостаточное внимание к вопросу 
обеспеченности квалифицированным персоналом требует пересмотра кадровой политики, прово-
димой предприятиями легкой промышленности. «Кадровая политика организации обосновывает 
необходимость использования на практике тех или иных конкретных методов набора, расстановки 
и использования кадров, но не занимается детальным анализом их содержания и спецификой про-
ведения практической работы с кадрами» [4, с. 136]. При наборе персонала руководство предприя-
тия должно учитывать текущую технологию производства продукции и возможные изменения 
технологии производства в будущем. Таким образом будет отобран персонал, способный в полном 
объем освоить нынешнюю технологию производства продукции и пригодный для переобучения в 
будущем. Вопрос переквалификации персонала приобретает все большую актуальность, т. к. 
стремительные изменения факторов внутренней и внешней среды функционирования предприятия 
требуют от него высокой адаптивности. В структуре расходов предприятий легкой промышленно-
сти происходит увеличение доли расходов на обучение. Подобные расходы направлены на обуче-
ние персонала всех уровней и отделов предприятия, при этом персонал не только осваивает новые 
технологии производства продукции, но и занимается разработкой новых технологий и производ-
ством знаний [4]. Подобный подход к обучению персонала позволит предприятию повысить пред-
приятию свою выживаемость в условиях неопределенности. 

Опишем подробнее значимость работ по адаптации действующих структур организации к про-
ведению модернизации. Провести модернизацию предприятия возможно на любой стадии воспро-
изводственного цикла, однако ее потенциальная эффективность во многом будет зависеть от того, 
насколько к ней подготовлены отдельные элементы предприятия. В данном случае модернизация 
не должна являться самоцелью, т. к. приобретение и внедрение, например, нового швейного обо-
рудования, для работы которого необходима хорошо развитая система цифровых технологий, ко-
торой на предприятии нет, не приведет к увеличению объема выпуска и сокращению издержек 
производства продукции, а наоборот, создаст пассив, ухудшающий экономические показатели 
предприятия. Приведенный пример указывает необходимость в создании нового типа производ-
ства в легкой промышленности, которое будет основано на внедрении киберфизических систем. 
Как отмечает Ю. В. Мелешко, «на основе киберфизических систем обеспечивается горизонтальная 
и вертикальная цифровые интеграции всех производственных процессов» [5, с. 359], что позволяет 
автоматизировать не только производственный процесс, но и принятие управленческих решений. 
Для внедрения кибрефизических систем необходим соответствующий уровень развития Интерне-
та вещей. По мнению Х. Кагермана, В.-Д. Лукаса и В. Вальстера, «Интернет вещей дополняется 
так называемыми интернет-услугами, поскольку возможности смарт-продуктов реализуются через 
интеллектуальные услуги. Это новое поколение продуктов благодаря межмашинному взаимодей-
ствию (M2M) через Интернет может самостоятельно обмениваться информацией, выполнять дей-
ствия и управлять друг другом» [6]. Благодаря увеличению доли услуг промышленного характера 
в структуре расходов отечественных предприятий легкой промышленности возможно создание 
системы Интернета вещей и услуг, необходимой для адаптации функциональных подсистемы 
производства к проводимой модернизации. 

В современном рынке модернизация является условием выживания отечественной легкой про-
мышленности. Однако для эффективного внедрения средств модернизации необходимо учитывать 
готовность к проводимой модернизация. В качестве проблем, которые препятствуют успешному 
осуществлению модернизации предприятий, были выявлены недостаточная подготовка персонала 
к принимаем нововведениям и непригодность отдельных элементов предприятий, преимуще-



144 
 

ственно их цифровых и информационных структур, к проведению модернизации. Новый подход к 
созданию бизнес-моделей предприятий легкой промышленности должен быть направлен на разра-
ботку новых принципов найма и обучения персонала, а также на плановое увеличение доли расхо-
дов на услуги промышленного характера. Таким образом будет создана система Интернета вещей 
и услуг, внедрение которой позволит осуществить переход к структуре, позволяющей предприя-
тиям беспрепятственно и с высокой эффективность проводить модернизацию. 
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Важным элементом сектора экономики является сектор малого и среднего предприниматель-

ства (далее-МСП), так как он способствует социально-экономическому развитию страны. Значи-
тельную роль в реализации эффективной поддержки субъектов малого и среднего предпринима-
тельства играет организация финансового механизма. 

Необходимость непосредственного участия государства в вопросах финансирования малого и 
среднего предпринимательства на сегодняшний день признаётся практически всеми развитыми и 
развивающимися странами мира. 

Финансовый механизм государственной поддержки представляет собой совокупность форм и 
методов, финансовых рычагов и инструментов распределения и использования финансовых ре-
сурсов государства, призванную обеспечить эффективное функционирование финансовой систе-
мы и реализацию целей и задач финансовой политики государства [1].  

Структура финансового механизма представлена на рисунке финансовый механизм включает в 
себя три механизма поддержки: бюджетный механизм, механизм кредитования, налоговый меха-
низм. Такая структура позволяет более понятно отобразить различные направления поддержки 
МСП со стороны государства. 

 
 




