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В быстро меняющейся глобальной экономической среде инновации стали ключом к устойчи-

вому развитию и конкурентоспособности организаций. По мере ускорения цифровизации, глоба-
лизации и технологического прогресса организации сталкиваются с беспрецедентными проблема-
ми и возможностями [1]. В этом контексте приобретает решающее значение оценка и повышение 
эффективности использования инновационного потенциала организации.  

Инновационный потенциал означает способность организации разрабатывать новые продукты, 
услуги, процессы и модели. Он включает не только технологические инновации, но также иннова-
ции в области управления и построения бизнес-моделей [2]. И хотя важность инноваций широко 
признана, многие организации по-прежнему сталкиваются с трудностями при систематической 
оценке и разработке мер по повышению инновационного потенциала на практике.  

Начинать оценку инновационного потенциала организации следует с определения оценивае-
мых параметров. Эти параметры обычно включают технические возможности, чувствительность 
рынка, организационную культуру, инновации в процессах, а также внешние связи и сотрудниче-
ство. Каждый из них оказывает существенное влияние на общий инновационный потенциал орга-
низации, при этом все они тесно взаимосвязаны и вместе составляют основу инновационных воз-
можностей организации [2]. 

Для полной оценки инновационного потенциала организации крайне важно провести оценку с 
использованием нескольких методов. Сюда входят анкеты для самооценки, экспертные оценки, 
анализ показателей эффективности и количественное измерение результатов инноваций. Анкета 
самооценки фокусируется на внутренней перспективе, экспертные оценки могут обеспечить 
внешнюю перспективу, а анализ показателей эффективности и результатов инноваций дает коли-
чественные данные. 

Процесс оценки состоит из трех этапов: подготовка, реализация и анализ. Фаза подготовки 
включает в себя определение целей оценки, выбор соответствующих инструментов и методов 
оценки, разработку плана оценки. Этап реализации подразумевает сбор данных и проведение оце-
ночных мероприятий (таких как рассылка анкет, проведение интервью и т.д.). Наконец, этап ана-
лиза включает обработку собранных данных, оценку эффективности каждого параметра и инте-
грацию результатов. 

Анализируя собранные данные, можно выявить ключевые факторы, влияющие на инновацион-
ный потенциал организации. Они могут включать распределение внутренних ресурсов организа-
ции, стиль руководства, инновационную осведомленность и навыки сотрудников, а также способ-
ность организации реагировать на внешние изменения. Определив эти ключевые факторы, органи-
зации могут разработать более целенаправленные стратегии для укрепления и развития своего ин-
новационного потенциала. 

По результатам оценки можно разработать улучшающие мероприятия, направленные на повы-
шение инновационного потенциала организации. Они могут включать в себя развитие культуры 
инноваций, совершенствование внутренних процессов, укрепление потенциала технологических 
исследований и разработок, расширение сотрудничества с внешними учреждениями и оптимиза-
цию распределения ресурсов [2]. Конкретные мероприятия должны быть адаптированы к факти-
ческой ситуации в организации и результатам оценки. 

В качестве таких более конкретных мер в рамках вышеперечисленных укрупненных направле-
ний можно выделить: 

1) поощрение сотрудничества и обмена знаниями между отделами, а также упрощение про-
цесса «от идеи до реализации» с целью ускорения получения инновационных результатов; 

2) мотивацию сотрудников к участию в инновационной деятельности, создание среды, кото-
рая поощряет инновации, терпимость к ошибкам и свободное исследование; 
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3) разработка плана систематического обучения и развития персонала, привлечение и удер-
жание работников с высоким интеллектуальным потенциалом; 

4) инвестирование в исследования и разработки ключевых технологий и изучение возможно-
стей применения новейших технологий для поддержания и усиления конкурентных преимуществ; 

5) создание и расширение сети внешнего сотрудничества: установление прочных отношений 
с партнерами внутри и за пределами отрасли для совместной разработки и продвижения иннова-
ционных проектов путем обмена ресурсами, знаниями и технологиями; 

6) создание механизма непрерывного мониторинга, позволяющего убедиться, что инноваци-
онная деятельность соответствует целям организации, и своевременно вносить необходимые кор-
рективы, эффективно реагируя на внешние изменения. 

Реализация предложенных мероприятий позволит не только повысить инновационный потен-
циал организации, но и обеспечит ей высокую конкурентоспособность в постоянно меняющейся 
рыночной среде.  

Успешные инновации требуют активного участия и поддержки со стороны организации: от 
высшего руководства до сотрудников низшего звена – каждый из них играет определенную роль в 
достижении данного успеха. 

 
Список использованных источников 

1. Экономика инноваций: учеб. пособие / под ред. Н.П. Иващенко. – М.: Экономический факультет МГУ 
им. М.В. Ломоносова, 2016. – 311 c. 

2. Дежкина, И.П. Инновационный потенциал хозяйственной системы и его оценка (методы формирова-
ния и оценки): учеб. пособие / И.П. Дежкина, Г.А. Поташева. – М.: ИНФРА-М, 2011. – 122 с. 

 
УДК 338.45 

ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ПРОДУКЦИИ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 
Чэнь Сюепэн, магистрант 

Научный руководитель – М.В. Молохович, к.э.н., доцент 
Белорусский государственный университет 

 
Выпуск экономически эффективной и конкурентоспособной продукции – главная задача ма-

шиностроительных предприятий, приобретающая особую актуальность в условиях обострения 
конкуренции на рынке. 

Конкурентоспособность продукции машиностроения является важным показателем уровня раз-
вития отрасли и осуществляемой в ней предпринимательской деятельности. Продукция машино-
строения – это не только готовые изделия, но и отражение научно-технического потенциала стра-
ны, ее промышленного развития. С увеличением рыночной конкуренции возрастает важность по-
вышения конкурентоспособности продукции машиностроительных предприятий как на междуна-
родном, так и на региональном уровнях. Для преодоления существующих в настоящее время про-
блем требуется разработать долгосрочную стратегию развития машиностроительного комплекса, 
обеспечивающую удержание определенных рыночных позиций. Для этого необходимо разрабо-
тать инструментарий повышения конкурентоспособности продукции его предприятий. 

Эффективная система повышения конкурентоспособности продукции предприятий машино-
строения основывается на системности внесения преобразований в различные аспекты их дея-
тельности, такие как технологический, организационно-хозяйственный и социально-
экономический [1].  

Существуют четыре уровня развития машиностроительного комплекса, в зависимости от кон-
курентоспособности и наукоемкости выпускаемой продукции:  

- производства четвертого уклада – традиционные отрасли машиностроения (энергетическое и 
электротехническое машиностроение, станкостроение, приборостроение, химическое и нефтяное 
машиностроение); 

- производства третьего уходящего уклада – производство наиболее простой продукции, кото-
рая будет продаваться на рынке, пока на эту продукцию будет спрос; 




