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3) разработка плана систематического обучения и развития персонала, привлечение и удер-
жание работников с высоким интеллектуальным потенциалом; 

4) инвестирование в исследования и разработки ключевых технологий и изучение возможно-
стей применения новейших технологий для поддержания и усиления конкурентных преимуществ; 

5) создание и расширение сети внешнего сотрудничества: установление прочных отношений 
с партнерами внутри и за пределами отрасли для совместной разработки и продвижения иннова-
ционных проектов путем обмена ресурсами, знаниями и технологиями; 

6) создание механизма непрерывного мониторинга, позволяющего убедиться, что инноваци-
онная деятельность соответствует целям организации, и своевременно вносить необходимые кор-
рективы, эффективно реагируя на внешние изменения. 

Реализация предложенных мероприятий позволит не только повысить инновационный потен-
циал организации, но и обеспечит ей высокую конкурентоспособность в постоянно меняющейся 
рыночной среде.  

Успешные инновации требуют активного участия и поддержки со стороны организации: от 
высшего руководства до сотрудников низшего звена – каждый из них играет определенную роль в 
достижении данного успеха. 
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Выпуск экономически эффективной и конкурентоспособной продукции – главная задача ма-

шиностроительных предприятий, приобретающая особую актуальность в условиях обострения 
конкуренции на рынке. 

Конкурентоспособность продукции машиностроения является важным показателем уровня раз-
вития отрасли и осуществляемой в ней предпринимательской деятельности. Продукция машино-
строения – это не только готовые изделия, но и отражение научно-технического потенциала стра-
ны, ее промышленного развития. С увеличением рыночной конкуренции возрастает важность по-
вышения конкурентоспособности продукции машиностроительных предприятий как на междуна-
родном, так и на региональном уровнях. Для преодоления существующих в настоящее время про-
блем требуется разработать долгосрочную стратегию развития машиностроительного комплекса, 
обеспечивающую удержание определенных рыночных позиций. Для этого необходимо разрабо-
тать инструментарий повышения конкурентоспособности продукции его предприятий. 

Эффективная система повышения конкурентоспособности продукции предприятий машино-
строения основывается на системности внесения преобразований в различные аспекты их дея-
тельности, такие как технологический, организационно-хозяйственный и социально-
экономический [1].  

Существуют четыре уровня развития машиностроительного комплекса, в зависимости от кон-
курентоспособности и наукоемкости выпускаемой продукции:  

- производства четвертого уклада – традиционные отрасли машиностроения (энергетическое и 
электротехническое машиностроение, станкостроение, приборостроение, химическое и нефтяное 
машиностроение); 

- производства третьего уходящего уклада – производство наиболее простой продукции, кото-
рая будет продаваться на рынке, пока на эту продукцию будет спрос; 
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- производства пятого технологического уклада (авиакосмическая промышленность, наукоем-
кое электромашиностроение, атомное машиностроение, промышленность телекоммуникаций и 
отрасль связи, включая электронно-информационный сектор, ракетостроение, оптическое прибо-
ростроение и другие отрасли, в основу развития которых положено широкое использование высо-
ких технологий). 

Факторы, влияющие на конкурентоспособность, могут быть объединены в несколько групп, та-
ких как доля рынка, удовлетворенность потребителя, эффективность производства. Кроме того, 
необходимо учитывать дополнительные факторы, такие как:  

– тип конкуренции – характеристики потребительских товаров, такие как цена и качество сего-
дня уже не являются определяющими при определении уровня конкурентоспособности;  

– процессы в деятельности компаний – они характеризуются множественностью, поскольку 
происходят как внутри самой компании между отделами и цехами, так и за ее пределами во взаи-
модействии с другими участниками рынка; 

– стратегия поведения на рынке – расширение производства или интенсивное расширение про-
изводства за счет внедрения инновационных продуктов, обеспечивающих, в том числе и формиро-
вание положительного делового имиджа компании [2].  

По данным исследования, можно сделать вывод, что эти аспекты могут быть признаны ключе-
выми факторами, которые выделят компанию в ведущую в сфере машиностроения, демонстрируя 
как количественное, так и качественное ее превосходство перед конкурентами. Осуществление 
производства необходимого объема продукции, соответствующей требованиям потребителей, 
важно для поддержания ее конкурентоспособности. 

Качество продукции машиностроительных предприятий, наряду с ценой и дифференциацией, 
является важнейшим критерием ее конкурентоспособности. Анализ качества продукции машино-
строительных предприятий в конкурентных условиях проводится по трем основным направлени-
ям: 

- анализ выполнения планов повышения качества и обновления машиностроительной продук-
ции; 

- анализ технического уровня выпускаемой машиностроительной продукции; 
- анализ качества машиностроительной продукции. 
Основными эксплуатационными показателями качества продукции машиностроения являются 

следующие:  
- производительность;  
- надежность;  
- ремонтопригодность;  
- уровень автоматизации;  
- перспективная возможность их модернизации;  
- эксплуатационные расходы и т.д. 
Важнейшим решением многих проблем, с которыми сталкиваются машиностроительные пред-

приятия, является развитие внутреннего рынка их продукции. Объем поступающих заказов опре-
деляет степень аккредитации предприятий. Расширение и развитие внутреннего рынка должно 
снять проблемы, связанные с существованием естественных монополий, и повысить конкуренто-
способность машиностроительного комплекса в целом. 

Вторым направлением решения проблем повышения конкурентоспособности продукции ма-
шиностроения является: 

- технологическая модернизация предприятий этой отрасли; 
- внедрение новых технологий, способных обеспечить повышение конкурентоспособности 

продукции; 
- повышение финансовой устойчивости предприятий за счет их интеграции в крупные структу-

ры; 
- оптимизация производственной структуры предприятий за счет использования программного 

управления и роботизированных линий; 
- более активное обновление основных фондов за счет инвестиций и государственного финан-

сирования. 
Третьим аспектом решения проблем является улучшение финансирования в этой сфере за счет: 
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- льготного кредитования производителей, которые инвестируют непосредственно в производ-
ство и развитие; 

- освобождения от налогов реинвестированной прибыли; 
- налоговых льгот и финансовой поддержки для стимулирования инвестиций [3]. 
Таким образом, обеспечение машиностроительным предприятиям возможности выпускать вы-

сококачественную и конкурентоспособную продукцию является важнейшей задачей современно-
сти. При этом основные меры по поддержке машиностроительных предприятий не должны быть 
направлены только на поддержку отдельных из них или на поддержку отдельных подотраслей 
машиностроения. Они должны быть направлены на развитие внутреннего рынка в целом и на со-
действие продвижению продукции машиностроения на внешние рынки.  

Сделать машиностроительную продукцию востребованной на рынке, чтобы она пользовалась 
повышенным спросом – основная задача, стоящая сегодня перед машиностроительными предпри-
ятиями. 
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As the world faces increasingly serious ecological and environmental problems, how to resolve the 

conflict between economic development and environmental protection has become a common challenge 
facing the world. To achieve sustainable economic development, financial support is indispensable. The 
emergence of the green finance concept is the result of countries around the world seeking a balance be-
tween economic and environmental sustainable development in order to cope with the challenges of cli-
mate change and environmental degradation. In the traditional financial system, financial institutions tend 
to focus on pursuing financial returns, while in green finance, in addition to pursuing economic benefits, 
environmental protection and social responsibility must also be considered. Therefore, the concept of 
green finance has received widespread attention and active promotion from the global financial communi-
ty since its birth [1, p.174]. 

Green finance is the use of financial tools and financial means to invest funds in environmentally 
friendly, green and low-carbon projects. Green finance promotes the development of low-carbon econo-
my, clean energy, resource recycling and other fields by effectively allocating resources and guiding capi-
tal flows [2, p.78]. Green finance has the following characteristics: 

-Green investment: In green finance funds are earmarked for green projects. The core of green finance 
is to support environmentally friendly projects and industries and reduce the consumption of natural re-
sources and environmental damage. 

-Innovation: Green finance requires continuous innovation and the development of new financial in-
struments and products to meet the needs of economic development, such as green bonds, carbon emis-
sions trading, etc. 

-Environmental risk management: Compared with traditional finance, green finance pays more atten-
tion to the environmental and social risk assessment of projects, ensuring the sustainability of investment 
and the stability of returns while protecting the sustainability of the environment. 




