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В сегодняшней высококонкурентной и быстро меняющейся рыночной среде организационные 

инновации и стратегии инновационного развития стали ключом к корпоративному выживанию 
организации и ее дальнейшему развитию. Многие компании по праву считают инновации основой 
конкурентоспособности и продолжают увеличивать инвестиции в исследования и разработки, 
чтобы воспользоваться их преимуществами в условиях жесткой конкурентной борьбы [1]. С об-
щей точки зрения на китайских предприятиях реализация стратегий инновационного развития до-
стигла определенных результатов, но в некоторых ее аспектах все еще существуют недостатки.  

Осознание важности инноваций постепенно укоренилось в сердцах людей, а инновационные 
возможности предприятий улучшились. Однако по сравнению с развитыми странами все еще су-
ществует большой разрыв между ними и китайскими предприятиями с точки зрения инвестиций в 
инновации и результатов инноваций. Кроме того, хотя многие компании и сформулировали инно-
вационные стратегии, в ходе их практической реализации у некоторых них все еще возникают та-
кие проблемы, как недостаточное понимание сути инновационных стратегий и недостаточные 
усилия по их реализации. 

Недостатком является и то, что инновационная концепция еще не полностью интегрирована в 
корпоративную культуру. В процессе внедрения инноваций некоторые компании слишком много 
внимания уделяют краткосрочным интересам и игнорируют долгосрочную ценность инноваций. 
Также организационная структура недостаточно гибка, чтобы адаптироваться к потребностям ин-
новаций. Чрезмерно громоздкие процессы принятия решений и жесткие организационные струк-
туры заставляют компании медленно реагировать на изменения рынка. Кроме того, механизм сти-
мулирования талантов несовершенен, что приводит к потере выдающихся талантов и трудностям 
в построении инновационных команд. Наконец, предприятия недостаточно инвестируют в инно-
вации, особенно это касается выделения средств на НИОКР и развитие человеческих ресурсов, что 
ограничивает возможности совершенствования инновационного потенциала. 

Чтобы улучшить стратегию инновационного развития компании необходимо начать с ряда 
важных мероприятий. Во-первых, укрепить построение инновационной культуры, чтобы сотруд-
ники могли полностью понимать важность инноваций и интегрировать инновационные концепции 
в корпоративные ценности. Во-вторых, оптимизировать организационную структуру, повысить 
организационную гибкость и упростить процесс принятия решений, чтобы лучше реагировать на 
изменения рынка. В-третьих, улучшить механизм стимулирования талантов, привлечь и удержать 
выдающиеся таланты, а также создать эффективную инновационную команду. Наконец, увели-
чить инвестиции в инновации, повысить эффективность распределения средств на НИОКР и раз-
витие человеческих ресурсов, а также обеспечить мощную поддержку корпоративных инноваций. 
Все это позволит улучшить стратегию инновационного развития организации и принесет ей 
устойчивые конкурентные преимущества [2]. 

Столкнувшись с проблемами при реализации стратегий инновационного развития, компании 
должны принять ряд мер по их улучшению. Прежде всего, нужно усилить осведомленность со-
трудников об инновациях. Для этого предприятия должны организовывать их регулярное обуче-
ние и проводить семинары по инновациям для повышения компетентности сотрудников и повы-
шения их возможностей в сфере создания и использования инноваций. Во-вторых, нужно создать 
диверсифицированные каналы инноваций, поощрять сотрудников к активному участию в иннова-
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ционных проектах и развивать внутреннюю атмосферу инноваций и предпринимательства. Кроме 
того, следует укреплять сотрудничество с другими предприятиями, научно-исследовательскими 
учреждениями и университетами, в полной мере использовать внешние инновационные ресурсы и 
повышать эффективность корпоративных инноваций. Наконец, нужно реализовывать стратегию 
открытых инноваций, активно усваивать и изучать международный передовой инновационный 
опыт, а также обеспечивать постоянную поддержку корпоративным инновациям. В процессе реа-
лизации стратегии инновационного развития предприятиям необходимо: совершенствовать систе-
му управления инновациями с целью обеспечения эффективного продвижения инновационных 
проектов, сформулировать четкий план реализации инновационной стратегии, создать специаль-
ные фонды для финансирования инноваций, усилить контроль инновационного процессам [3]. Что 
касается оценки инновационной стратегии, то предприятия должны создать полную систему оцен-
ки, включая оценку инновационных достижений, оценку инновационного процесса и оценку ин-
новационного потенциала. Посредством регулярной оценки можно будет оперативно обнаружи-
вать проблемы в реализации инновационных стратегий, оптимизировать распределение ресурсов, 
повышать эффективность и актуальность инновационных стратегий. Также необходимо отслежи-
вать изменения во внешней среде и корректировать стратегические цели и планы реализации ин-
новаций. 

Благодаря реализации вышеуказанных мероприятий предприятия смогут постоянно повышать 
эффективность реализации стратегий своего инновационного развития, заложив тем самым проч-
ную основу для долгосрочного эффективного функционирования и непрерывного развития.  
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Промышленный комплекс является важнейшим межотраслевым комплексом национальной 

экономики. Под воздействием промышленности развивается сложная система экономических свя-
зей, растут города, формируются сельскохозяйственные сырьевые базы, пути сообщения, разраба-
тываются новые источники сырья, топлива, энергии.  

Беларусь является страной с разнообразной промышленностью, включающей в себя несколько 
наиболее развитых отраслей. Крупнейшие предприятия страны представлены в таких сферах, как 
машиностроение (БелАЗ и Минский тракторный завод), химическая промышленность (ОАО «Бе-
ларуськалий», ОАО «Нафтан» и ОАО «Гродно Азот»), производство продуктов питания (Грод-
ненский и Волковысский МК, МЗ «Беллакт», ОАО «Молочный мир», ОАО «Гродненский мясо-
комбинат») и текстильная промышленность (ОАО «Брестский чулочный комбинат», РУПП «Бара-
новичская трикотажная фабрика», ОАО «Солигорское трикотажное предприятие «Купалинка», 
ПТП «Полесье»). 

29 июля 2021 года был подписан Указ № 292, которым утверждена Программа социально-
экономического развития Беларуси на 2021-2025 годы, основные положения которой одобрены 
шестым Всебелорусским народным собранием. Одной из основных целей данной программы яв-
ляется рост конкурентоспособности промышленного комплекса [1].   




