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ционных проектах и развивать внутреннюю атмосферу инноваций и предпринимательства. Кроме 
того, следует укреплять сотрудничество с другими предприятиями, научно-исследовательскими 
учреждениями и университетами, в полной мере использовать внешние инновационные ресурсы и 
повышать эффективность корпоративных инноваций. Наконец, нужно реализовывать стратегию 
открытых инноваций, активно усваивать и изучать международный передовой инновационный 
опыт, а также обеспечивать постоянную поддержку корпоративным инновациям. В процессе реа-
лизации стратегии инновационного развития предприятиям необходимо: совершенствовать систе-
му управления инновациями с целью обеспечения эффективного продвижения инновационных 
проектов, сформулировать четкий план реализации инновационной стратегии, создать специаль-
ные фонды для финансирования инноваций, усилить контроль инновационного процессам [3]. Что 
касается оценки инновационной стратегии, то предприятия должны создать полную систему оцен-
ки, включая оценку инновационных достижений, оценку инновационного процесса и оценку ин-
новационного потенциала. Посредством регулярной оценки можно будет оперативно обнаружи-
вать проблемы в реализации инновационных стратегий, оптимизировать распределение ресурсов, 
повышать эффективность и актуальность инновационных стратегий. Также необходимо отслежи-
вать изменения во внешней среде и корректировать стратегические цели и планы реализации ин-
новаций. 

Благодаря реализации вышеуказанных мероприятий предприятия смогут постоянно повышать 
эффективность реализации стратегий своего инновационного развития, заложив тем самым проч-
ную основу для долгосрочного эффективного функционирования и непрерывного развития.  
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Промышленный комплекс является важнейшим межотраслевым комплексом национальной 

экономики. Под воздействием промышленности развивается сложная система экономических свя-
зей, растут города, формируются сельскохозяйственные сырьевые базы, пути сообщения, разраба-
тываются новые источники сырья, топлива, энергии.  

Беларусь является страной с разнообразной промышленностью, включающей в себя несколько 
наиболее развитых отраслей. Крупнейшие предприятия страны представлены в таких сферах, как 
машиностроение (БелАЗ и Минский тракторный завод), химическая промышленность (ОАО «Бе-
ларуськалий», ОАО «Нафтан» и ОАО «Гродно Азот»), производство продуктов питания (Грод-
ненский и Волковысский МК, МЗ «Беллакт», ОАО «Молочный мир», ОАО «Гродненский мясо-
комбинат») и текстильная промышленность (ОАО «Брестский чулочный комбинат», РУПП «Бара-
новичская трикотажная фабрика», ОАО «Солигорское трикотажное предприятие «Купалинка», 
ПТП «Полесье»). 

29 июля 2021 года был подписан Указ № 292, которым утверждена Программа социально-
экономического развития Беларуси на 2021-2025 годы, основные положения которой одобрены 
шестым Всебелорусским народным собранием. Одной из основных целей данной программы яв-
ляется рост конкурентоспособности промышленного комплекса [1].   
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Промышленное производство формирует более четверти валового внутреннего продукта Бела-
руси – 28,3%. На рисунке представлена динамика общего объёма промышленного производства за 
2019-2023 гг. 

 

 
 

Рисунок – Динамика общего объёма промышленного производства Республики Беларусь  
за 2020-2023 гг., в млн руб. 

Примечание – Собственная разработка на основе источника [2] 
 
Исходя из данных, представленных на рис. 1, можно заметить, что динамика объёма промыш-

ленного производства Республики Беларусь за период с 2019 по 2023 год показывает разнонаправ-
ленные тенденции. В 2020 году наблюдался незначительный рост производства (2,3%) из-за эко-
номических трудностей и пандемии COVID-19. Однако с постепенным ослаблением пандемии и 
принятием мер по поддержке промышленности, уже в 2021 году можно было отметить восстанов-
ление производства. 

В последующие годы, с 2022 по 2023, также отмечается стабильный рост объёма промышлен-
ного производства. Это связано с улучшением экономической ситуации в стране, введением но-
вых инвестиционных проектов и совершенствованием производственных технологий. Важную 
роль в развитии промышленности играют государственная поддержка предприятий, развитие ин-
фраструктуры и улучшение условий для бизнеса. 

Однако в 2022 году, вызванная политически нестабильная ситуация, как в мире, так и в Респуб-
лике Беларусь, принесла определенные трудности. Объём промышленного производства в Белару-
си резко сократился из-за ужесточения санкций и ухудшения внешнеэкономических связей. На 
многих отечественных предприятиях были вынуждены сокращать производство и уменьшать штат 
сотрудников, что в целом негативно отразилось на общей экономической ситуации в стране. 

Обеспечение условий для формирования конкурентоспособности относится к числу важней-
ших национальных приоритетов. Конкурентоспособность страны формируется на различных 
уровнях, а именно, на уровне предприятия, региона и страны в целом. При этом особое значение 
имеет региональный уровень, поскольку с одной стороны, конкурентные позиции страны зависят 
от социально-экономического потенциала регионов и эффективности производства в их отраслях, 
а с другой – региональные различия в месте нахождения национальных предприятий оказывают 
большое влияние на создание и поддерживание их конкурентных преимуществ [4, с.50]. 

Проанализируем конкурентоспособность регионов (Брестская, Витебская, Гомельская, Моги-
лёвская, Гродненская и Минская области, а также город Минск) по показателю промышленного 
производства. 

Таким образом, в период с 2020 по 2022 год общий объём промышленного производства уве-
личился на 44%, однако в структуре регионов наблюдается определенная неравномерность: значи-
тельно увеличились доли Гомельской и Минской областей. Стабильно высокие, однако имеющие 
тенденцию к незначительному снижению, показатели доли объема промышленного производства 
в Брестской (- 0,2%), в Витебской (- 0,9%) и в городе Минске (- 1%). Если суммарно оценивать 
удельный вес г. Минска и Минской области, то за анализируемый период он остался неизменным. 

Темп прироста объёма промышленного производства за 2020-2022 гг. вырос и составил: в 
Брестской области – 42,3%, в Витебской – 34%, в Гомельской – 50,2%, в Гродненской – 45,2%, в 
Минской – 51,2%, в Могилевской – 45,3%, в г. Минске – 35,2%. 
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Таблица – Анализ структуры объёма промышленного производства по областям Республики 
Беларусь (тенденции 2020–2022 гг.) 

 

Регион 

2020 год 2021 год 2022 год Абсолютный 
прирост 

2022/2020, 
тыс. руб., +/- 

Темп 
роста 

2022/202
0, % 

Сумма, 
тыс. руб. 

Удель-
ный вес, 

% 

Сумма, 
тыс. руб. 

Удель-
ный 
вес, % 

Сумма, 
тыс. руб. 

Удель-
ный 
вес, % 

Республика 
Беларусь, всего 

118 407 741 100 
155 870 

028 
100 170 378 006 100 51 970 265 144 

В том числе: 
Брестская  
область 

14 060 589 11,9 17 072 906 11,0 20 006 782 11,7 5 946 193 142,3 

Витебская 
область 

15 801 877 13,3 20 622 584 13,2 21 161 673 12,4 5 359 796 134 

Гомельская 
область 

22 191 768 18,7 32 523 373 21 33 334 021 19,6 11 142 253 150,2 

Гродненская 
область 

13 108 178 11,1 17 383 077 11,1 19 036 174 11,2 5 927 996 145,2 

г. Минск 19 074 701 16,1 21 898 151 14,0 25 799 382 15,1 6 724 681 135,2 
Минская  
область 

23 436 940 19,8 32 882 031 21,1 35 447 971 20,8 12 011 031 151,2 

Могилевская 
область 

10 733 688 9,1 13 487 906 8,6 15 592 003 9,2 4 858 315 145,3 

Примечание – Собственная разработка на основе источника [3] 
 
Таким образом, проанализировав структуру и динамику промышленного комплекса Республи-

ки Беларусь, можно сделать следующий вывод: несмотря на некоторые сложности, связанные с 
внешней экономической конъюнктурой и санкциями, принятыми против страны, промышленный 
комплекс продемонстрировал устойчивость и потенциал роста. Он сохраняет свою значимость и 
играет важную роль в экономике страны. При правильной стратегии развития и поддержке со сто-
роны государства, отрасль сможет успешно преодолевать вызовы современной реальности и обес-
печить стабильный экономический рост. 
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Процесс формирования глобальной информации общество развивает неуклонно возрастающи-

ми темпами. Сегодня мы становятся свидетелями широкого внедрения фундаментально новых 
инструментов управления экономическими системами как на уровне отдельных стран, так и в гло-




