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В статье рассматривается актуальная проблема методов управления персоналом в 

проектах в контексте современного бизнеса и управления. Отмечается важность учета 

изменяющихся условий, разнообразия культур и стилей работы, а также необходимости 

обеспечения гибкости и адаптивности при выборе методов управления. 

 

Ключевые слова: методы, проект, управление, персонал. 

 

Методы управления персоналом в проектах представляют собой 

актуальную проблему современного бизнеса и управления. При выборе методов 

управления необходимо учитывать изменяющиеся условия и потребности, 

включая учет изменчивого окружения, разнообразие культур и стилей работы, а 

также необходимость обеспечения гибкости и адаптивности в современных 

проектах.  

Методы управления персоналом в проектах можно разделить на три 

группы, которые различаются способами воздействия на людей: 

административные, экономические и социально-психологические. Каждая из 

этих групп предлагает свои уникальные подходы к управлению персоналом, 

учитывая различные аспекты взаимодействия с сотрудниками. 

Административные методы осуществления управленческих воздействий 

на персонал проекта базируется на власти, дисциплине и взысканиях. Они 

ориентированы на такие мотивы поведения, как осознанная необходимость 

трудовой дисциплины, чувство долга, стремление человека учувствовать в 

определённом проекте и так далее. Эти методы имеют прямой характер 

воздействия: любой регламентирующий или административный акт подлежит 
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обязательному исполнения. 

Способы административного воздействия: 

- организационные воздействия: должностные инструкции; организация 

рабочего места; коллективный договор; правила трудового распорядка.  

- распорядительные воздействия: приказы; распоряжения; указания; 

инструктирование; наставления; целевое планирование; нормирование труда.  

- материальная ответственность и взыскания: добровольное возмещение 

ущерба организации; удержания из заработной платы; депремирование. 

- дисциплинарная ответственность и взыскания: замечания; выговор.  

- административная ответственность: предупреждение; штрафы; 

возмещение ущерба.  

Экономические методы воздействия на персонал осуществляются на 

основе использования экономических законов и категорий. Они базируются на 

товарно-денежных отношениях рыночной экономики. Роль их заключается в 

увязке перечисленных категорий и мобилизации трудового коллектива на 

достижение конечных результатов.  

Экономические методы управление можно классифицировать следующим 

образом: 

- плановое ведение хозяйства: свободное предпринимательства; план 

экономического развития; портфель заказов; критерий эффективности.  

- оплата труда; 

-рабочая сила: рынок труда; спрос; численность; стоимость рабочей силы; 

уровень жизни; 

-формы собственности: важная экономическая категория, определяющая 

характер взаимоотношений внутри учреждения.  

Социально-психологические методы воздействия на персонал проекта 

базируется на использовании закономерностей психологии и социологии. Они 

играют важную роль в управлении персоналом, позволяют установить 

назначение и место сотрудников в команде, выявить лидеров и обеспечить их 
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поддержку, связать мотивацию работников с конечными результатами 

производства, обеспечить эффективные коммуникации и разрешение 

конфликтов в команде. 

Когда компании понимают и применяют разнообразные методы 

управления в соответствии с потребностями и контекстом проекта, это 

способствует эффективному управлению ресурсами. Подбор методов, 

соответствующих целям бизнеса и способствующих созданию продуктивной 

рабочей среды, является решающим фактором для достижения успеха в 

реализации проектов. Учитывая потребности сотрудников в росте и развитии, 

компании могут создать стимулирующую и поддерживающую среду, которая 

способствует как профессиональному развитию персонала, так и достижению 

высоких результатов в рамках проектов. 
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