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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ И ФАКТОРЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РОССИЙСКИХ И БЕЛОРУССКИХ СУБЪЕКТОВ

НЕФТЕХИМИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Мировая нефтяная промышленность сегодня функционирует и развивается
рентабельно при относительно низком уровне цен. Характерным явлением ста
ло интенсивное снижение издержек (в среднем на 1 долл./баррель в год), в пер
вую очередь, в результате интенсивного применения достижений НТП. Проис
ходит заметная либерализация налоговых режимов в большинстве нефтедобы
вающих стран (гибкое налогообложение, как правило, со скользящей шкалой в
зависимости от экономической эффективности разработки месторождений, т.е.
проектно-ориентированное налогообложение, предмет налогообложения -  при
быль, а не валовая выручка). Это обеспечивает получение компаниями прием
лемой прибыли и сохранение склонности к инвестициям. Наблюдается также
заметное снижение рисков инвестиционной деятельности в значительной части
нефтедобывающих государств (за счет укрепления институциональной среды).
Это обуславливает готовность компаний к работе с меньшей нормой прибыли
при сохранении склонности к инвестициям.

На корпоративном уровне происходят интенсивные слияния и поглощения
компаний. Реализуется политика снижения «административных» (за счет со
кращения аппарата компаний) и «финансовых» (за счет повышения финансо
вых рейтингов) издержек и расширяются долгосрочные возможности получе
ния прибыли.

НТП обеспечил примерно 1/3 снижения мировых цен на нефть за прошед
шие 20 лет. Остальные 2/3 снижения цен были обеспечены иными, в основном
институциональными, факторами, в том числе либерализацией инвестицион
ных режимов принимающих государств. Следовательно, по мере выравнивания
Уровня издержек в разных странах налоговый элемент цены становится все бо
лее значимым фактором ценовой конкуренции.

В России сегодня ситуация прямо противоположна тому, что происходит в
большинстве нефтегазодобывающих государств с издержками добычи, превы-
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шающими издержки в странах ОПЕК: ни один из элементов цены не снижается.
В ряде случаев их совокупность в России уже является запретительно-высокой:
по расчетам как отечественных, так и зарубежных специалистов, объем начис
ленных налогов при действующей налоговой системе превышает налогообла
гаемую базу.

Издержки добычи российской нефти продолжают сегодня превышать ана
логичные показатели ее основных сегодняшних и завтрашних конкурентов:
ближневосточные страны ОПЕК, Каспий. Там же, где издержки добычи рос
сийской нефти ниже, чем у конкурентов (Северное море), на первое место вы
ходит фактор большой удаленности российских нефтепромыслов от экспорт
ных рынков. Поэтому и в том, и в другом случае издержки добычи плюс дос
тавки российской нефти потребителю выше, чем у конкурентов. Фискально
ориентированная налоговая система лишь усугубляет этот разрыв. С течением
времени этот разрыв не сокращается, а увеличивается.

Современная структура нефтегазового комплекса России является резуль
татом преобразования государственных предприятий в акционерные общества.
В нефтяном комплексе были созданы и в настоящее время действуют крупные
вертикально интегрированные нефтяные компании (НК «ЛУКойл», НК
«ЮКОС», «Восточная НК», НК «Сиданко», НК «Роснефть», «НГК «Слав
нефть» и др.). Также создавались нефтяные компании регионального масштаба
- «ОНАКО», «НОРСИ-ойл» и др. На нефтяном же рынке Беларуси налицо тен
денция монополизации. Например, в июле 2000г. концерн "Белнефтехим” и его
предприятия закупили и добыли 456 тыс. т углеводородного сырья - 38,5% от
общего объема переработанной в стране нефти, который составил 1184 тыс. т.
Согласно правилам мировой торговли, компания считается монополистом, если
ее продукция занимает треть рынка и больше.

Процессы укрупнения нефтяных компаний в России приводят к поглоще
нию добывающих предприятий вертикально организованными холдингами. По
мнению российских экспертов, после многочисленных слияний в России оста
нутся 4-5 крупных корпораций, которые смогут соперничать на мировых рын
ках по объемам добычи, экспортным поставкам и инвестиционному портфелю.
В условиях рыночной конкуренции в России выживет действительно сильней
ший. После укрупнения компании минимизируют административные расходы,
отточат экспортную политику и увеличат сумму платежей в бюджет. Россий
ское государство заинтересовано в создании нормальной конкуренции на неф
тяном рынке. В Беларуси тоже происходит укрупнение, но по совсем другим
правилам. Главная черта отечественного рынка нефти - это плавное перетека
ние российского капитала из одной компании в другую, с сохранением прежней
команды менеджеров. В 2000г. на рынке были замечены новые фирмы (ООО
"Проскейл", ПКФ "Саллен", ООО ”ТК Сервис М", ООО "Белнефтепродукт"). За
новыми именами поставщиков углеводородного сырья стоят ресурсы хорошо
известных российских добывающих предприятий: "Соболь”, "Полярное сия
ние", "Сургутнефтегаз", "Пермьтотинефть". Концерн "Белнефтехим" и россий
ско-белорусская "Славнефть" перерабатывают значительно больше остальных
поставщиков и совершают монополистические действия в отношении других
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участников рынка. Так, в последнее время концерн перерабатывает сначала всю
свою нефть, а лишь потом принимает к переработке давальческре сырье. "Бел
нефтехим" оговаривает с основным своим ресурсодержателем - компанией
"Сургутнефтегаз" - объемы покупки, исходя из имеющейся в наличии валюты,
после чего согласовывает контракты на покупку у того же "Сургута" другим
операторам рынка. Ту же политику в последние месяцы проводит и ’’Слав
нефть", получившая право курировать переработку нефти на Мозырском НПЗ.
Компания поставляет сырье из своих ресурсов и перекупает у конкурентов
нефть еще в России.

Для снижения издержек и обеспечения конкурентоспособности россий
ский (и белорусских) нефтяных компаний необходимы инвестиции, являющие
ся носителем НТП. Для снижения налогов и формирования прибыли, величина
которой адекватна совокупности рисков инвестиционной деятельности, необ
ходимы институциональные изменения, которые одновременно являются и ус
ловиями для широкомасштабных инвестиций.

Можно выделить следующие приоритетные технологии, доработка и мас
совое применение которых в масштабах отрасли смогут кардинально повысить
эффективность освоения трудноизвлекаемых запасов нефти, составляющих ре
сурсную основу отечественной нефтедобычи: разработка месторождений сис
темой горизонтальных и горизонтально-разветвленных скважин (рост дебитов в
2“ 10 раз); различные виды гидроразрыва пласта и рациональное объединение
нефтяных пластов в общий эксплуатационный объект (увеличение дебита
скважин в 2-3 раза); избирательная индивидуальная закачка воды (увеличение
дебита скважин в 1,2 раза) и т.д. Несмотря на то, что в настоящее время пред
приятиями Российской Федерации освоено около 90% номенклатуры необхо
димого нефтяного оборудования, его технический уровень и качество в боль
шинстве случаев уступают лучшим мировым образцам. Разработана «Концеп
ция по перспективному развитию магистральных нефтепроводов России», ко
торая предусматривает снижение зависимости страны от тарифной политики
транзитных государств, создание новых и развитие существующих экспортных
направлений, а также увеличение транзита нефти стран СНГ через территорию
России. Реализация таких проектов позволит снизить транспортные издержки
нефтяных компаний. Учитывая существующие бюджетные ограничения, ос
новной упор должен делаться на меры косвенного регулирования инновацион
ной деятельности: либерализацию налогового и амортизационного законода
тельства; законодательные нормы об интеллектуальной и промышленной соб
ственности; создание «фирменной» и укрепление «отраслевой» науки.
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