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Общие тенденции развития и совершенство­
вания АБС (автоматизированных банковских
систем) в Республике Беларусь в начале этого
века определяются сложившимися на сегодня
предпосылками, вытекающими из условий раз­
вития экономики, в частности, финансово­
кредитной системы.

Необходимость совершенствования автома­
тизации банковских технологий предопределя­
ет:
• увеличение экономической заинтересован­

ности банков в дальнейшем расширении
сферы банковских услуг;

• необходимость слияния мелких и средних
банков с крупными (интеграция банковской
деятельности) для обеспечения их
прибыльности;

• выход белорусских банков на международ­
ный уровень, что требует создания условий
для перехода на международные, стандарты
(правовые, организационные, технические,
технологические И Т.Д.).
Развитие технологий выполнения банков­

ских операций определяется вышеуказанными
факторами и совершенствуется в первую оче­
редь за счет перехода на системы электронных
платежей и обмена электронными данными в
процессе реализации расчетов и оказания ряда
других банковских услуг. Для перехода на пол­
ную автоматизацию банковской деятельности,
проведения электронных расчетов необходима
технологическая интеграция:
• систем сбора данных с использованием

средств коммуникации и терминалов, уста­
новленных в местах осуществления платеж­
ных и других банковских операций;

• хранения и накопления информации (проце­
дуры ведения множества разнообразных ка­
талогов и т.д.);

• обработки данных: центры типа РКЦ, Карт-
Центр (центр обработки карт) и др.;

• формирования отчетности, вывода результа­
тов обработки.
Повышение аналитичности информации для

принятия решений потребует интеллектуализа­

ции банковских автоматизированных техноло­
гий, создания систем искусственного интеллек­
та. Обеспечение принятия решений на основе
моделей (вместо интуитивных методов) повы­
сит управляемость банков в сложных экономи­
ческих и финансово-кредитных условиях.

Более высокий уровень анализа банковской
деятельности и технологичности электронных
расчетов повысит требования к персоналу, его
квалификации и профессионализму.

Новые технологии электронных платежей и
расчетов, других услуг банка повлияют на
структуры банков и сделают реальным совер­
шенствование процесса управления банковской
деятельностью, в т. ч. на основе формализован­
ных методов принятия решений.

К настоящему времени в Республике Бела­
русь накоплен опыт автоматизации, который
позволяет сделать вывод: автоматизация носит
комплексный характер и пошла «вглубь», поч­
ти все виды банковской деятельности автома­
тизированы, имеет место дифференцированный
подход при переводе работ на автоматизиро­
ванные информационные технологии, происхо­
дит постепенное наращивание услуг и функ­
ций. К началу 3-го тысячелетия почти все ра­
боты банка были автоматизированы на нижнем
уровне управления -  на рабочих местах спе­
циалистов. Уровни верхнего и среднего звена
управления (руководителей подразделений
банка) частично автоматизированы (исключе­
ние составляет бухгалтерская деятельность
банка). Для дальнейшей автоматизации требу­
ется развитие анализа банковского дела для
всех видов услуг и уровней управления.

В связи с этим следует отметить, что веду­
щие белорусские производители АБС сущест­
венно повысили качество своих продуктов, ста­
ли использовать современные аппаратно-
программные платформы и инструментарий. В
то же время, АБС белорусских производителей
страдают рядом типичных недостатков, кото­
рые заключаются в следующем. Прежде всего,
это отсутствие системного подхода при поста­
новке задачи автоматизации банковской дея­
тельности. Во-вторых, белорусские разработ-
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чики мало ориентируются на опыт банковского
сообщества развитых стран в части построения
системной архитектуры для распределенных
многоуровневых организационных структур
банка. В-третьих, отечественные производители
банковского программного обеспечения ориен­
тированы в построении системной архитектуры
для распределенных многоуровневых организа­
ционных структур банка.

Отставание автоматизации анализа связано с
тем, что для него требуется интегрированный
подход к созданию банковских систем. Без ин­
теграции нельзя реализовать менеджмент и
маркетинг банка на высоком уровне, анализ
клиентуры, строить перспективные планы раз­
вития. Руководству банка важно получение
разнообразной информации аналитического ха­
рактера для принятия решений, связанных с
развитием тех или иных банковских услуг, их
динамикой, объемом и т.д.

Для разработки новой концепции развития
системы автоматизации с целью решения пер­
спективных задач, поддержания конкуренто­
способности и авторитета на внутреннем и ме­
ждународном рынках современные интегриро­
ванные АБС должны включать либо легко ин­
тегрировать в себя следующие компоненты:
• ядро АБС, включающее в себя банковскую

бухгалтерию, подсистемы межбанковских
расчетов, внутрибанковских расчетов, меж­

дународных расчетов, управления кредита­
ми и депозитами, казначейство и т. п.;

• - специальные прикладные банковские под­
системы, включающие в себя подсистемы:
оценки кредитов, сводной отчетности, «тор­
говая площадка банка», операций с ценными
бумагами, управления портфелем ценных
бумаг, управления рисками, home-banking,
internet-banking, безналичных расчетов с по­
мощью банковских пластиковых карт, ин­
формирования руководства, отчетности,
управления и принятия решений, безопасно­
сти, управления архивами, документооборо­
том и т.п.
Ядро АБС (операционный день банка)

должно хорошо стыковаться со специальными
прикладными подсистемами (модулями), отра­
жающими банковские операции. Например, при
совершении кредитных или депозитных опера­
ций, необходимо перейти от учета проводок к
учету операций, т.е. совершение банковских
операций должно автоматически трансформи­
роваться в банковскую проводку с одновремен­
ным отражением в балансе банка.

Таким образом, одними из основных на­
правлений развития АБС являются: полная ав­
томатизация за счет технологической интегра­
ции, внедрение систем искусственного интел­
лекта, использование формализованных мето­
дов принятия решений, внедрение новых тех­
нологий электронных платежей и расчетов.
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