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с 3,7% до 6% [9]. Основные проблемы, с которыми столкнулись предприятия сферы торговли: 
возрастание конкуренции на основных рынках сбыта; ограниченность рынков и каналов сбыта, 
нестабильный спрос на основных рынках сбыта и др. 

Таким образом, проанализировав основные показатели деятельности предприятий сфер транс-
порта, промышленности, строительства и торговли, была изучена специфика их деятельности, что 
позволило сформулировать выводы о наличии внешних и внутренних проблем, и в последующем  
разработать рекомендации по повышению эффективности деятельности данных организаций. 
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Аннотация. В современных условиях устойчивое развитие и внедрение ESG-факторов 

(Environmental, Social, Governance) становятся приоритетом для бизнеса. В статье рассмотрены 
новые аспекты устойчивого развития бизнеса и важности соблюдения ESG-факторов для белорус-
ских организаций. 
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управленческие факторы. 

 
Устойчивое развитие – это подход к управлению на стыке экономической, экологической и со-

циальной областей, благодаря которому бизнес обеспечит свою успешность. В широком смысле 
ESG – это устойчивое развитие коммерческой деятельности, которое строится на: 

– ответственном отношение к окружающей среде (E – environment), 
– высокой вовлеченности бизнеса в решение социальных проблем (S – social), 
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– высоком качестве корпоративного управления и противодействия коррупции (G – 
governance). ESG-факторы являются нефинансовыми и делятся на три группы: факторы, связанные 
с окружающей средой; факторы, связанные с социальной сферой; факторы, связанные с корпора-
тивным управлением. 

В связи с важностью и актуальностью внедрения аспектов устойчивого развития и ESG в ре-
альном секторе Беларуси, в г. Минске были проведены такие мероприятия, как:  конференция «На 
пути к устойчивому будущему: ESG вызов», организованная Министерством экономики в парт-
нерстве с ПРООН в Республике Беларусь, ЗАО «Агентство стратегического и экономического раз-
вития», ОАО «АСБ Беларусбанк» при участии Сети Глобального договора в Беларуси (с привле-
чением  представителей бизнеса; международных организаций, государства и банков);  конферен-
ция по ESG, организованная Бизнес-школой XXI век-консалт (с привлечением руководителей 
компаний, банков, ведущих вузов страны; представителей агентств и ведомств, отвечающих за 
внедрение ESG-повестки); Республиканский круглый стол "ESG-повестка: свободный выбор или 
необходимость", организованный Научно-исследовательским экономическим институтом Мини-
стерства экономики и ГУО "Кадры индустрии" (с привлечением  представителей органов госу-
правления, научных организаций и представителей субъектов хозяйствования).  

Проведенный анализ выступлений представителей органов госуправления, руководителей ком-
паний, позволил выделить новые аспекты устойчивого развития бизнеса и важности соблюдения 
ESG-факторов для белорусских организаций [1, 2, 3]. 

 1) Сегодня в глобальной экономике в центре внимания собственников бизнеса, инвесторов 
находится не только максимизация прибыли, но и забота о социальном благополучии своих ра-
ботников, сохранении природного многообразия, ответственное управление бизнесом, что должно  
учитываться как бизнес-сообществом, так и государственными органами, регуляторами.  

Вместе с этим, деятельность компаний в области устойчивого развития приобретает все боль-
шее значение для многих заинтересованных сторон. Так, Вместе с финансовыми результатами ин-
весторы и кредиторы анализируют нефинансовые показатели, позволяющие оценить соблюдение 
ESG-стандартов. В России, странах Ближнего Востока, Южной и Юго-Восточной Азии, с которы-
ми сотрудничает Беларусь, уже есть законодательство, регулирующее вопросы устойчивого раз-
вития. В этих условиях государство и бизнес приходят к пониманию, что требуется принятие сов-
местных усилий в данном направлении.  

Внедрение ESG-стандартов для белорусских организаций крайне необходимо для того, чтобы 
не потерять традиционные рынки сбыта, инструменты финансирования и инвестиций, а также 
иметь возможность выходить на новые рынки, которыми в перспективе могут быть предъявлены 
такие же требования к открытию ESG-информации. К примеру, Китай тоже начинает активно за-
ниматься этим вопросом, поэтому к белорусским производителям эти требования будут возрас-
тать. В связи с этим, внедрение ESG-факторов может стать существенным конкурентным пре-
имуществом для наших компаний. Это же касается и внутреннего рынка. Если бизнес демонстри-
рует заботу об окружающей среде, работниках, обществе, и работает легитимно, то такой бизнес 
всегда найдет поддержку общества и государства. 

Повышенный спрос на ESG вынуждает компании считаться с принципами устойчивого разви-
тия. Теперь, из-за давления инвесторов и банков, им невыгодно иметь низкий ESG-рейтинг. Инве-
сторы меньше поддерживают компании с низким ESG-рейтингом. В 2020 году компания EY про-
вела опрос среди институциональных инвесторов – страховых и инвестиционных компаний, пен-
сионных и благотворительных фондов. В результате 98% опрошенных заявили, что строго отсле-
живают ESG-рейтинг компании. Ориентируясь на ESG-рейтинг, инвесторы могут избежать ком-
паний, деятельность которых связана с экологическими рисками и крупными денежными потеря-
ми. 

ESG-рейтинг − это мнение рейтингового агентства о том, в какой степени процесс принятия 
ключевых бизнес-решений в компании ориентирован на устойчивое развитие в экологической, 
социальной и управленческой сферах. ESG-рэнкинг – это проект по сбору, систематизации и ана-
лизу ESG-данных, результатом которого становится составление ТОПа объектов по ESG-оценке. 

Рейтинговое агентство BIK Ratings в партнерстве с Белинвестбанком составили ESG-рэнкинг 
белорусских компаний. Рэнкинг был составлен на основе публичных данных [4].  
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Таблица – ESG-Рэнкинг белорусских компаний (ТОП-20) 
 

Место Компания 
Экологические 

факторы 
Социальные 
факторы 

Управленческие 
факторы 

Итог Справочно: 

1 ОАО «Сбер Банк» 61,3 63,8 100,0 81,8 AA.esg 
2 ЗАО «БСБ Банк» 52,5 52,5 100,0 71,5 A.esg 
3 ОАО «Белинвестбанк» 52,5 52,5 81,3 64,0 A.esg 

4 
Администрация СЭЗ 
«Гродноинвест» 

49,8 63,2 51,3 59,5 A.esg 

5 ОАО «Банк БелВЭБ» 21,0 52,5 75,0 55,2 – 

6 
ОАО «Пивоваренная 
компания Аливария» 

46,4 73,5 43,9 54,8 – 

7 
Унитарное предприя-
тие «А1» 

49,8 67,1 32,2 49,7 – 

8 ООО «А-Лизинг» 21,0 48,8 56,3 46,2 – 
9 ОАО «БНБ-Банк»» 26,3 43,1 56,3 45,0 A.esg 
10 «Приорбанк» ОАО 10,5 35,6 68,8 43,9 – 

11 
СООО «Мобильные 
телесистемы» 

24,0 67,1 32,2 43,5 – 

12 
ОАО «БМЗ – управля-
ющая компания хол-
динга «БМК» 

34,4 36,8 43,9 42,4 – 

13 

Руп «Минское област-
ное агентство по госу-
дарственной регистра-
ции и земельному ка-
дастру» 

30,0 57,9 29,6 40,5 – 

14 ОАО «Технобанк» 0,0 31,9 56,3 39,3 A.esg 

15 
ОАО «АСБ Беларус-
банк» 

0,0 48,8 43,8 37,0 – 

16 ЗАО «МТБанк» 0,0 35,6 56,3 36,8 – 
17 ООО «СТАТУСКВО» 25,0 47,4 29,6 35,3 – 

18 
Государственное 
предприятие  
«Стравита» 

0,0 48,8 37,5 34,5 – 

19 
ОАО «Белагропром-
банк» 

0,0 39,4 43,8 33,3 – 

20 
ОАО «Банк развития 
Республики Беларусь» 

0,0 26,3 56,3 33,0 – 

Примечание – Источник [4] 
 
Перечень участников формировался из представителей профильных ассоциаций (в т.ч. 

БелТПП, Ассоциации белорусских банков, Ассоциации лизингодателей и т.д.), участников Сети 
Глобального договора ООН в Беларуси, а также юридических лиц, имеющих ESG-рейтинги. 
Участниками ТОПа стали компании всех секторов экономики Беларуси. С учетом предваритель-
ного отсева осуществлялся непосредственный анализ 35 организаций, на основе данных которых 
был составлен ТОП-20 компаний Беларуси по раскрытию ESG-факторов в своей деятельности. 
Тройку лидеров в ESG-рэнкинге сформировали ведущие коммерческие банки страны. Всего в 
список вошло 20 структур. 

2)  Белорусским организациям необходимо соблюдать ESG-факторы и правильно оценивать 
свои экологические и социальные риски, а также понимать свое влияние на экономику в целом. 
Несоблюдение принципов ESG ведет к дополнительным требованиям со стороны недружествен-
ных стран к импортируемой продукции. При этом основные партнеры уже активно соблюдают эту 
повестку. Степень открытости экономики нашей страны составляет 60%. И если работать на меж-
дународных рынках, необходимо заниматься данным вопросом, а также раскрывать свои нефи-
нансовые формы отчетности.  
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Национальной стратегией устойчивого развития Беларуси до 2035 года предусматривается, что 
субъекты хозяйствования постепенно перейдут к формированию публичной нефинансовой отчет-
ности. В связи с этим в стране постепенно внедряются экологические, социальные и управленче-
ские факторы, более известные как ESG-факторы. 

 Министерство финансов и Национальный банк продвигает вопросы раскрытия нефинансовой 
отчетности, как в финансовом, так и в нефинансовом секторе. На основе исследования в рамках 
инициативы Программы развития ООН (ПРООН) по продвижению экологических, социальных и 
управленческих стандартов в деятельности коммерческих Беларуси, разработано Руководство по 
применению экологических, социальных и управленческих стандартов (ESG-стандартов) субъек-
тов хозяйствования Беларуси. 

 Требования к реальному сектору в этой части будут возрастать. Поэтому, бизнесу в любом 
случае придется заниматься этими вопросами более серьезно. 

3) ESG создает потенциально новые нетарифные ограничения для наших производителей на 
зарубежных рынках. Это обстоятельство может стать определенным вызовом для нашей экономи-
ки, к которому нужно быть готовыми. Сейчас происходит момент формирования нового мирового 
устройства - будущее будет радикально отличаться от того, что мы видим на данный момент. При 
этом на международной арене сохранится и усилится конкуренция и борьба за рынки. В ход будут 
идти все инструменты, в том числе и недобросовестная конкуренция. В таких условиях необходи-
мо адекватно воспринимать происходящее и грамотно к нему адаптироваться, просчитав вероят-
ность наступления того или иного события. 

Таким образом, вхождение в процессы ESG-трансформации создаст множество неопределенно-
стей для белорусских предприятий. Поэтому те предприятия, которые сейчас задумываются о 
наращивании ESG-компетенций, безусловно, преуспеют в будущем. 
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В нашей стране взят стратегический курс на инновационное развитие. В Беларуси большое 

внимание уделяется развитию высокотехнологичного предпринимательства, так как инновации – 
один из драйверов роста экономики.  

Под инновационным предпринимательством следует понимать вид экономической деятельно-
сти, направленной на получение прибыли за счет внедрения инноваций. Это могут быть новые 




