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− завершение модернизации и выход предприятий на полную производственную мощность; 
− рост объемов экспорта продукции на новых рынках; 
− максимальное вовлечение в хозяйственный оборот местных видов ресурсов. 
В сложившихся условиях приоритетными направлениями для сбыта продукции лесной, дере-

вообрабатывающей и целлюлозно-бумажной промышленности становятся страны СНГ, так как с 
экспортными поставками в другие страны возникают логистические проблемы. Существует аль-
тернатива поставки продукции в Азию, однако за счет транспортных расходов размер получаемой 
прибыли будет значительно ниже в сравнении с экспортом в станы ЕС. Также сложность вывода 
белорусских компаний на азиатский рынок связана с пересечением интересов с российскими ком-
паниями, которые уже давно занимают часть азиатского рынка. 

В целом, предприятия лесной, деревообрабатывающей и целлюлозно-бумажной промышленно-
сти в Беларуси вынуждены модернизировать свое производство и сосредотачиваться на импорто-
замещающей продукции. Для этого предприятиям необходимо модернизировать свое производ-
ство с целью вовлечения новых видов сырья, которые ранее не пользовались большим спросом на 
белорусском рынке. 

Развитие данной отрасли промышленности в Республике Беларусь требует продолжения уси-
лий, направленных на повышение эффективности использования лесных ресурсов, внедрение но-
вых технологий и создание современных производств. Это позволит лесной, деревообрабатываю-
щей и целлюлозно-бумажной промышленности стратегически перерабатывать сырье и выпускать 
продукцию с высокой добавленной стоимостью, способствуя развитию экономики и удовлетворе-
нию потребностей общества. 
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Сравнительный анализ различных рейтингов по деятельности МСП показал, что РБ при срав-

нении со странами ближнего зарубежья пока что отстаёт, поэтому дальнейшая либерализация по-
литики в области деятельности МСП необходима стране, чтобы раскрыть неиспользуемый потен-
циал малого и среднего бизнеса [1]. Тем более что в последние годы важность малого бизнеса в 
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экономике РБ неоднократно подчеркивалась и подтверждалась на самом высоком государствен-
ном уровне.  

Вместе с тем в РБ существует ряд проблем, с которыми сталкиваются предприятия малого биз-
неса при осуществлении своей деятельности:  

Во-первых, финансовая поддержка на этапе создания юридического лица очень важна. Вклады 
учредителей являются источником стартового капитала 86% предприятий. На старте своей дея-
тельности субъекты малого предпринимательства или не имеют ликвидного обеспечения вообще, 
или это обеспечение недостаточно для банковского кредита [2].  

Во-вторых, система налогообложения в РБ характеризуется относительно высокой общей нало-
говой нагрузкой, причём изменения налогового кодекса происходят ежегодно. Ужесточение нало-
гового кодекса в последние годы негативно сказалось на численности индивидуальных предпри-
нимателей и привело к их оттоку. В текущем 2024 г. произойдут изменения и в налогах. Дальней-
шие изменения в законодательстве и обязанность ИП платить отчисления в ФСЗН. Новые измене-
ния кодекса коснутся налоговых ставок пред-принимателей, чей доход за налоговый период пре-
вышает 500 тыс. руб. Они вырастут с 20 % до 30 %. Согласно изменениям в НК подоходный налог 
с 2024 г. для физлиц увеличен для той категории, чьи доходы за год суммарно превысят 200 тысяч 
руб. Теперь ставка для них составит 25% [3].  

В-третьих, необходимость выполнения предпринимателями обязательных правил и процедур, в 
соответствии с нормативными документами, регламентирующими деятельность малых предприя-
тий, готовились теми или иными властными структурами. Вместе с тем бюрократическая запутан-
ность процедур регистрации бизнеса, лицензирования деятельности, сертификации продукции, 
оформления прав собственности и т.д. – желает лучшего. 

В-четвёртых, в РБ в экономике доминирует крупный бизнес, что создаёт предпосылки к сниже-
нию конкуренции. Неравные условия для государст-венного и частного бизнеса, т.е. предприятия 
предпочитают работать с государственными торговыми организациями, лоббируют свои интересы 
в перего-ворных процессах и получении предложения.  

В-пятых, часть субъектов малого предпринимательства РБ можно отнести к рынку венчурного 
финансирования, который в настоящее время находится на начальной стадии своего развития [4]. 
По экспертным оценкам, лишь около 10% белорусских стартап-компаний смогли привлечь для 
своего развития капитал венчурных фондов.  

Таким образом, если сгруппировать укрупненно проблемы сектора малого и среднего предпри-
нимательства в РБ, то на сегодня выделяется пять групп проблем: 

  Проблемы финансового характера 
  Проблемы, связанные с налоговым окружением 
  Проблемы бюрократического характера 
  Проблемы, связанные с преобладанием крупного бизнеса в экономике и недостаточной 

конкуренцией. 
  Проблемы, связанные с недостаточным финансированием инновационных статрапов и 

венчурных компаний 
Рассмотрим, каким образом государство решает проблемы малого и среднего бизнеса в РБ.  
1. Проблемы финансового характера: увеличение доступности заёмных средств, уменьшение 

платы за пользование заемными средствами. Законом «Об изменении законов по вопросам пред-
принимательской деятельности» № 365-З [36] также предусматривается значительное расширение 
инструментов государственной финансовой поддержки МСП. В таблице 1 представлены условия 
предоставления поддержки в различных банках и НКФО в РБ. 

2. Проблемы, связанные с налоговым окружением. Ежегодно Налоговый кодекс РБ обновляет-
ся. В 2024 г. наибольшие изменения коснулись именно индивидуальных предпринимателей. 2 ап-
реля 2024 г. принят Закон РБ «Об изменении законов по вопросам предпринимательской деятель-
ности» № 365-З. Основные изменения, которые он внес, представлены в таблице 2. 
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Таблица 1. – Условия предоставления финансовой поддержки 
 

Субъект Характер поддержки Особенности 
1 2 3 

Областные (Минский 
городской)  
исполнительные  
комитеты 

субсидии для долевого финан-
сирования или возмещения ча-
сти расходов по направлениям, 
определяемым Советом Мини-
стров РБ 

На конкурсной основе 

Белорусский фонд  
финансовой поддержки 
предпринимателей 

- заем (предоставление денеж-
ных средств на возвратной воз-
мездной основе); 
- лизинг имущества (предостав-
ление имущества на условиях 
финансовой аренды). 
- Гарантия (поручительство) 

На конкурсной основе по выбранным направле-
ниям на срок до 5 лет с процентной ставкой в 
размере  
- от 4,75% годовых,  
- от 0,5% ставки рефинасирования 
- в размере ставки рефинансирования 
в сумме не превышающей: 
- 600 тыс. руб. для займа; 
- 296 тыс. руб. для лизинга 

Белорусский  
инновационный фонд 

Финансирование на возвратной 
основе  

Финансирование инновационных проектов и 
работ по организации и освоению производства 
на возвратной основе сроком до 7 лет с возмож-
ностью отсрочки платежа по основному долгу и 
процентам сроком до 2 лет под процентную 
ставку в размере 0,5 ставки рефинансирования 
страхование займа и залог не требуются. 

 
ваучеры 

На безвозвратной основе выделяется физиче-
ским лицам и индивидуальными предпринима-
телям в сумме до $25 тыс. для реализации про-
екта на начальной стадии подготовительного 
или конструкторскотехнологического этапа. 

 
 
гранты 

На безвозвратной основе выделяется юридиче-
ским лицам – резидентам РБ, которые являются 
субъектами малого предпринимательства при 
реализации конструкторско-технологического 
этапа для проведения научно-технических, 
опытно-конструкторских и технологических 
работ на сумму до $100 тыс. при условии де-
нежного участия не менее 10% от общего объё-
ма необходимых средств. 

Банк развития  
Республики Беларусь 

Промкооперация; До 5 млн руб. под 7,5% 

Стабилизационный (для экс-
портно-ориен-тированных) 

До 7 млн руб. под 7,5% через банки партнеры, 
8,5% лизинг  

Поддержка регионов; До 5 млн руб. под 6,25% через банки партнеры, 
7,25% лизинг 

Поддержка организаций произ-
водственной сферы; 

По франшизе до 5 млн руб. под 6,25% через 
банки партнеры, 7,25% лизинг 

Поддержка социального пред-
принимательства; 

До 5 млн руб. под 7,25% через банки партнеры, 
8,25% лизинг 

Поддержка экологических про-
ектов; 

До 5 млн руб. под 7,25% через банки партнеры, 
8,25% лизинг 
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Окончание таблицы1 
1 2 3 

ОАО «АСБ  
Беларусбанк» 

Кредиты на инвестиционные 
цели 
Микро-Бизнес Инвест 
Микро-Бизнес Инвест Плюс 
Микро-Бизнес Инновации 
Микро-Бизнес Старт 

На сумму до 25 000 базовых величин на срок до 
7 лет 
- в белорусских рублях: под ставку рефинан-
сирвоания + 2,11 п.п 
- в российских рублях под ключевую ставку ЦБ 
+ 3 п.п; 
в китайских юанях – не менее 8% годовых.  

На текущую деятельность 
«Микро-бизнес Оборот», 
«Микро-Бизнес Старт», «Мик-
ро-Бизнес Овердрафт» 

На сумму до 25 000 базовых величин валюта 
кредитования BYN/CNY/RUB 
процентная ставка:  
- от 6 % годовых до 30 дней; 
- от 7 % годовых до 60 дней; 
- от 8 % годовых до 90 дней 

ОАО  
«Белагропромбанк» 

Финансирование инвестицион-
ной деятельности за счет ресур-
сов ОАО "Банк развития Рес-
публики Беларусь" (в том числе 
на приобретение франшизы) 
Факторинг, программа «Свои-
ми руками», «Ширекруг», фак-
торинг 

На сумму до 5 000 тыс. бел. руб. 
Срок полного возврата не позднее 29.12.2028 
Форма предоставления: 
-невозобновляемая кредитная линия; 
- единовременное предоставление кредита 
Процентная ставка 1/2 СР + 2.5 п.п., Собствен-
ное участие не менее 20% 

Примечание – Собственная разработка на основе источников [5] 
 
Таблица 2. – Основные изменения в налогах малого и среднего предпринимательства 
 

Действовавшие в 2023 г Станет в 2024 Комментарий 
1 2 3 

Единый имущественный налог для физлиц 
Земельный, транспортный и 
налог на недвижимость - прихо-
дилось оплачивать по разным 
реквизитам. Это было неудобно и 
часто приводило к недоплатам. 

Единый имущественный налог 
будет уплачиваться одним пла-
тежом в бюджет по месту реги-
страции плательщика. 

Единый платеж более удобен и 
упрощает жизнь предпринима-
телей. 

Налог на добавленную стоимость 
ИП могли уменьшать те суммы 
НДС, которые исчисляются из 
выручки, на суммы входного 
НДС, если они приобретали то-
вары, работы и услуги с НДС. 
Платили не полную его сумму, а 
только разницу. Те, кто применял 
ставку НДС 0%, могли возвра-
щать суммы входного НДС на 
расчетный счет. 

ИП не являются плательщиками 
НДС. 
ИП всё еще должны уплачивать 
НДС, если они ввозят товары на 
территорию Беларуси и приобре-
тают услуги у иностранной орга-
низации или у ИП, не состоящих 
на учёте в налоговых органах РБ 

Утрата права применять режим 
налогообложения с уплатой 
НДС по реализации, возможно, 
сподвигнет тех, кому выгодна 
работа с НДС, на регистрацию 
ридического лица. В основном 
затро-нуло ИП, которые рабо-
тают в сфере междуна-родных 
грузоперевозок, оптовой тор-
говле и тор-говле на экспорт  

Новая ставка подоходного налога для ИП – 30% и лимит выручки 500 тыс. руб. 
Ставка подоходного налога 
20% 

Если сумма выручки превышает 
этот лимит, работать как ИП со 
следующего года незаконно. С 
момента, когда выручка превысит 
лимит ко всем доходам с начала 
года применяется новая 30%. 

Это ограничение касается ИП и 
на подо-ходном, и на едином 
налогах. 

Увеличенная ставка подоходного налога физических лиц с доходов выше 200 тыс. руб. 
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Окончание таблицы2 
1 2 3 

13% не зависимо от суммы Если доходы физического лица 
превысили 200 тысяч BYN за год, 
применяется ставка налога 25% с 
суммы превышения.  
 

В сумму 200 тысяч рублей учи-
тывается: зарплата, дивиденды, 
доходы по гражданско-правовым 
договорам – то есть все доходы, 
к которым была применена став-
ка 13%. НЕ включается в эту 
сумму: доходы, к которым была 
применена льготная ставка по-
доходного налога. 

УСН 
Все плательщики налога при 
УСН обязаны вести книгу учё-
та доходов и расходов 
Ставка 6% 

С 1 января 2024 г. увели-чены 
критерии валовой выручки для  
УСН – с 2 150 000 бел. руб. до 2 
311 250 бел. руб.; 
перехода на УСН – с 1 612 500 
бел. руб. до 1 733 440 бел. руб. 
организации, являвшиеся в 2023 г. 
плательщиками налога при УСН, 
не вправе применять УСН в 2024 
г.,  

Если их валовая выручка нарас-
тающим итогом за 2023 г. пре-
высила 2 150 000 бел. руб. УСН 
также нельзя использовать 

Примечание – Собственная разработка на основе источников [6] 
 
По новому Кодексу с 1 июля 2024 года индивидуальные предприниматели должны представ-

лять налоговые декларации в форме электронного документа по установленному образцу. До это-
го времени в НК такая обязанность была установлена только для индивидуальных предпринима-
телей, которые являлись плательщиками налога на добавленную стоимость. Таким образом, в из-
ме-нениях можно увидеть как упрощение, так и рост налоговых нагрузок.  

3. Проблемы бюрократического характера решаются упрощением процедур создания, реорга-
низации и ликвидации малого и среднего предпринимательства. 

- Значимым аспектом нового закона является возможность упрощенного, в течение одного ра-
бочего дня, перехода из индивидуального предпринимателя в юрлицо без приостановления дея-
тельности. К новой коммерческой организации перейдут все права и обязанности бывшего ИП.  

- Обязательная работа с электронной цифровой подписью для ИП. 
4. Проблемы, связанные со структурой организаций и конкуренцией.  
Новое законодательство пересматривает подход к определению субъектного состава сектора 

малого предпринимательства. Ранее в эту категорию входили индивидуальные предприниматели, 
микроорганизации с численностью до 15 человек и малые организации с численностью до 100 че-
ловек. 

Согласно новым правилам, с 1 октября 2024 г. к субъектам малого предпринимательства будут 
относиться физические лица, осуществляющие индивидуальную предпринимательскую деятель-
ность, а также коммерческие организации со средней численностью до 100 человек.  

Структура действующих на рынке организаций будет претерпевать изменения после утвержде-
ния Правительством перечня видов деятельности с 1 июля 2024 г.  

5. Проблемы, связанные с недостаточным финансированием инновационных стартапов и вен-
чурных компаний 

На данный момент в РБ функционирует лишь один условно классический венчурный фонд - 
инвестиционное товарищество «Российско-белорусский фонд венчурных инвестиций» (далее – 
RBF Ventures).  

В стране действует всего несколько частных инвестиционных компаний, ориентированных на 
венчурное финансирование белорусских проектов: Haxus, Bulba Ventures и некоторые другие. В 
отличие от общепринятого мнения эти компании не являются венчурными фондами и в своей дея-
тельности большей частью имеют крайне узкий отраслевой фокус [7]. 
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Если обобщить проведённый выше анализ и выявленные недостатки, то можно наглядно пред-
ставить информацию в виде SWOT-анализа, а также факторах внешнего и внутреннего воздей-
ствия. В таблице 3 представлен SWOT–анализ МСП в РБ. 

 
Таблица 3. – SWOT–анализ МСП в РБ 
 

Внешние факторы / Внутренние 
факторы 

Возможности Угрозы 
- увеличение активности МСП в 
экономике  
- увеличения субъектов МСП  
- масштабирование бизнеса в ма-
лый и средний 
- рост занятости в сфере МСП 
- рост конкуренции 
-сокращение убыточных органи-
заций 
- либерализация законодательства 

- отток индивидуальных пред-
принимателей 
- снижение занятых в сфере ма-
лого и среднего предпринима-
тельства 
- снижение конкуренции 
- увеличение цен 
- снижение поступления налого-
вых платежей  
- перераспределение налоговой 
нагрузки на оставшихся субъек-
тов 

- наличие сложившегося бизнес-
сообщества с навыками и умения-
ми ведения бизнеса особенно в 
сфере услуг 
- развитие инфраструктуры под-
держки предпринимателей 
- эффективная работа (рост рента-
бельности и уменьшение доли 
убыточных организаций) 
- наличие господдержки порядка 
10 млрд./год 
- низкая безработица 3,6%  
- невысокий уровень инфляции 
5,8% 
- Относительно невысокий уро-
вень коррупции 
-законодательные условия перере-
гистрации субъектов МСП 

- наличие сложившегося бизнес-
сообщества дает возможность 
увеличения активности МСП в 
экономике, 
- развитие инфраструктуры и гос-
ударственной финансовой под-
держки способствует созданию 
новых субъектов МСП, росту за-
нятости в секторе МСП 
- эффективная работа и законода-
тельные условия создаёт предпо-
сылки для масштабирования биз-
неса 
- невысокая безработица, инфля-
ция и коррупция способствуют 
сокращению убыточных органи-
заций 

- государственная поддержка 
может предотвратить отток ИП 
- развитие инфраструктуры под-
держки предотвратит снижение 
занятых в МСП путем, снижения 
конкуренции, роста цен 
- эффективная работа не позво-
лит снижения поступления 
налогов в бюджет  

- небольшой удельный вес МСП в 
макроэкономических показателях 
по сравнению с другими странами 
- большой вклад в экономику 
остается у крупных предприятий 
- отрицательное сальдо внешне-
торгового баланса 
- сложная налоговая политика и 
ежегодно меняющийся налоговый 
кодекс 
- административные и бюрокра-
тические барьеры 
- имеются убыточные организа-
ции МСП 
- реформирование законодатель-
ства в области индивидуального 
предпринимательства (исключе-
ние видов деятельности, ограни-
чение доходности) 

Сложная налоговая политика пре-
пятствует появлению новых МСП 
- реформирование законодатель-
ства в области ИП может препят-
ствовать росту активности МСП 
- небольшой удельный вес и от-
рицательное внешнеторговое 
сальдо может препятствовать ли-
берализации законодательства в 
области МСП 
- бюрократические барьеры пре-
пятствуют масштабированию 
бизнеса 
- Большой вклад в экономику со 
стороны крупного бизнеса пре-
пятствует росту конкуренции 

-реформирование законодатель-
ства в области индивидуального 
предпринимательства в сторону 
уменьшения видов деятельности 
и ограничения доходности мо-
жет спровоцировать отток ИП 
- небольшой удельный вес МСП 
в макроэкономических показате-
лях и его снижение может спро-
воцировать перераспределение 
налоговой нагрузки на других 
субъектов 
- административные и бюрокра-
тические барьеры, усиление 
налоговой нагрузки могут угро-
жать снижением конкуренции и 
ростом цен и уменьшением по-
ступления налогов 

Примечание – Собственная разработка на основе источников [7] 
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Таким образом, влияние нового законодательства на развитие МСП в РБ пока сложно предуга-
дать. Можно лишь предположить, что изменение законодательства в области МСП в РБ может 
вызвать следующие изменения в экономике: 

– при оптимистичном сценарии: масштабирование индивидуальных предпринимателей в микро 
и малый бизнес, увеличение доступа к финансам у среднего бизнеса и расширение; замещение 
ниш образовавшихся в результате санкционного давления. Как следствие рост выручки, прибыли 
и увеличение налоговых поступлений в бюджет РБ; 

– при базовом сценарии произойдет переход части ИП в микро и малый бизнес с сохранением 
общего количества субъектов МСП и минимальными потерями ИП благодаря государственной 
поддержке; 

– при пессимистичном сценарии произойдет отток МСП, порядка 10% от количества занятых в 
видах деятельности, которые претерпели изменения в законодательстве РБ с высвобождением 
численности занятых. 

Таким образом, для минимизации последствий изменения законодательства в части МСП в РБ 
необходимо дальнейшее расширение государственной поддержки, а также дальнейшая либерали-
зация политики в области деятельности МСП в РБ. 
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Таможенная служба является ключевой структурой, обеспечивающей национальную безопас-

ность. Сотрудники таможни первыми встречают лиц иностранных государств при пересечении 




