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Аннотация. Сформирован набор требований, которым должен соответствовать подход к оцен-

ке качества стратегического управления процессами обеспечения экономического роста, базиру-
ющийся на предложенной трактовке категории «стратегическое управление в контексте обеспече-
ния экономического роста»; предложены рекомендации по его формированию. 
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Процессы интеграции экономики Донецкой Народной Республики в единое экономическое 

пространство Российской Федерации протекают в условиях, не имеющих исторических аналогов. 
Определение новых возможностей для экономического роста территории республики с учетом 
происходящих в ней трансформаций является необходимым условием для эффективного управле-
ния ее экономикой. Экономический рост формируется под воздействием как экономических, так и 
неэкономических факторов. При этом, в ДНР на экономический рост значительное негативное 
воздействие оказывает такой неэкономический фактор как ведение боевых действий в регионе [1, 
с. 228-231]. При стратегическом планировании необходимо учитывать всю совокупность измене-
ний, происходящих в российской экономике, в которую экономика ДНР непосредственно инте-
грируется [2]. Для обеспечения оптимального регулирования экономики республики и анализа 
условий ее развития целесообразно использовать методы, позволяющие прогнозировать развитие 
как экономики в целом, так развитие ее отдельных секторов и отраслей с учетом особенностей 
функционирования. 

На данный период времени текущее состояние социально-экономического развития республи-
ки определяется как условный экономический потенциал территории [3]. Происходящие измене-
ния в экономике и в правовом поле региона обусловливают необходимость формирования соот-
ветствующих им подходов с использованием стратегий управления, способных обеспечить эконо-
мический рост интегрируемых территорий и субъектов хозяйствования, функционирующих в их 
границах. Поэтому вопросы оценки адекватности разрабатываемых подходов и стратегий услови-
ям хозяйствования и поставленным целям являются актуальными.  

Исследованию подходов к определению набора ключевых показателей для проведения оценки 
качества стратегического управления посвящены работы многих ученых, в частности: в работах 
Д.В. Маслова, В.В. Малявина, А.Н. Рида, Е.В. Родионовой предложены методики оценки страте-
гического управления на основе учета мнения сотрудников организации; Т.В. Калита в качестве 
двух групп показателей оценки предлагает использовать финансовые расходы на управление и 
экономию труда аппарата управления; стоимостной подход предложен в работах Д.Д. Мартина, 
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Л.И. Панофеновой, М.Ф. Богдановой, М.В. Лопатина; в работе Н.Е. Бойко обоснована необходи-
мость разработки и перспективы применения комплексной системы оценки эффективности стра-
тегического управления на основе системы сбалансированных нормированных показателей; 
М.А. Мызникова, И.Ю. Чередниченко предлагают использовать сформированную систему сбалан-
сированных показателей как инструмент оценки реализации стратегии промышленного предприя-
тия. Несмотря на высокий интерес ученых к данной проблематике, проблема совершенствования 
подходов к оценке качества стратегического управления процессами обеспечения экономического 
роста является актуальной и своевременной. 

Цель исследования – разработка практических рекомендаций по формированию подхода к 
оценке качества стратегического управления процессами обеспечения экономического роста. 

В данном исследовании под стратегическим управлением в контексте обеспечения экономи-
ческого роста предлагается понимать проактивное управление социально-экономической систе-
мой, основанное на реализации ее стратегии и позволяющее достичь долгосрочных стратегиче-
ских целей, состоящих в обеспечении экономического роста в условиях динамичной, изменчивой 
и неопределенной среды за счет гибкого реагирования и адаптации к внешним вызовам. Предло-
женное трактование указывает на особенности стратегического управления, заключающиеся в 
гибкости и адаптации к внешним вызовам, имеющие особую актуальность для Донецкой Народ-
ной Республики. Акцентирование внимания на том, что такое управление является проактивным, 
позволяет указать на упреждающий характер стратегического управления. 

Основываясь на выше приведенной трактовке, требования, которым должен соответствовать 
подход к оценке качества стратегического управления процессами обеспечения экономического 
роста, следующие: 

1. Динамичность. В условиях интеграции целесообразным является проведение оценки в 
динамике с последующим анализом качественных и количественных изменений. 

2. Зависимость от внешних возмущений. Специфика управления в условиях интеграцион-
ных преобразований обусловливает целесообразность применения проактивного подхода к страте-
гическому управлению, предполагающего адаптацию к изменениям внешней и/или внутренней 
среды. В этой связи необходимым и оправданным является установление взаимозависимости ре-
зультирующих показателей функционирования системы с параметрами внешней и внутренней 
среды, а также проведение оценки и прогнозирования параметров внешней и внутренней среды, 
оказывающих влияние на результирующие показатели функционирования системы, отражающие 
качество стратегического управления в контексте обеспечения экономического роста.  

3. Причинность, т.е. обусловленность результирующих показателей причинно-
следственными связями. С точки зрения стратегического управления практическая ценность при-
менения подхода к оценке качества управления значительно возрастает, если такая оценка базиру-
ется на выявленных причинно-следственных связях, позволяющих прогнозировать изменение 
оценки в соответствии с изменениями параметров системы. 

4. Аналитическая пригодность, т.е. возможность проводить глубокий анализ на основании 
результатов оценки. 

5. Нацеленность на поддержку принятия управленческих решений, т.е. пригодность для 
анализа эффективности различных стратегий управления в контексте обеспечения экономического 
роста. 

6.  Прозрачность, предполагающая доступность информации о внутренних процессах си-
стемы и взаимосвязи показателей, а также недопущение двояких трактовок результатов оценки. 

7. Информационная и прогностическая пригодность, т.е. пригодность подхода для досто-
верной оценки текущего состояния и тенденций изменения качества стратегического управления. 

8. Адекватность, т.е. соответствие полученных оценок реальному состоянию системы. 
9. Комплексность, т.е. необходимость учета всех значимых факторов. 
10. Системность, т.е. рассмотрение объекта оценки как единой системы с комплексом внеш-

них и внутренних взаимосвязей и взаимозависимостей. 
11. Сбалансированность, т.е. недопущение компенсационного замещения ухудшения одних 

показателей за счет роста других. 
Предлагаемый подход к оценке качества стратегического управления в контексте обеспечения 

экономического роста состоит из трех основных этапов: 
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Этап 1. Выбор стратегии. Выбор стратегии осуществляется на основании уже сформированных 
стратегических целей, под воздействием некоторого набора критериев, а также с использованием 
имеющегося набора инструментов формирования стратегии. Выбор стратегии представляет собой 
сложный процесс [3, с. 179-187], уникальный для каждого предприятия. Результатом данного эта-
па является сформированная стратегия. 

Этап 2. Реализация стратегии. Необходимость реализации проактивного подхода к стратегиче-
скому управлению процессами обеспечения экономического роста в контексте интеграции требует 
формирования соответствующего инструментария, позволяющего прогнозировать последствия 
реализации тех или иных решений по выбору стратегии и обеспечивающего возможность коррек-
тировки управленческих решений в соответствии со сформированными прогнозами. Поэтому дан-
ный этап предлагается реализовать в виде сценария с использованием аппарата системно-
динамического моделирования на основе прогнозов значений параметров внешней и внутренней 
среды, а также имеющихся ресурсов.  

Этап 3. Оценка результатов реализации стратегии (сценариев) с использованием аппарата эко-
номико-математического моделирования. Оценку качества стратегического управления предлага-
ется проводить на основе определения соответствия результатов реализации стратегии (сценариев) 
заявленным стратегическим целям.  

Данный подход позволяет проводить реализацию целого ряда стратегий (сценариев) с целью 
оценки результатов такой реализации до их внедрения в практику стратегического управления. 
Применение описанного подхода нацелено на поддержку принятия управленческих решений по 
выбору стратегии и формированию стратегического плана, обеспечивая повышение качества стра-
тегического управления. Кроме того, подход предполагает использование аппарата системно-
динамического моделирования, что позволяет отразить взаимозависимости между результирую-
щими параметрами и параметрами внешней и внутренней среды, представив их в качестве единой 
динамической системы. 
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