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Длительное время в Республике Беларусь сохраняется сложная экономическая ситуация с 

наличием у субъектов хозяйствования сумм дебиторской и кредиторской задолженности [1], ко-
торые являются, на наш взгляд, основными индикаторами проблем финансовых потоков, возни-
кающих в цепи воспроизводственных процессов в экономике РБ. 

Наличие дебиторской и кредиторской задолженностей субъектов хозяйствования, по данным 
Национального статистического комитета Республики Беларусь, представлено в таблице 1. 

 
Таблица 1. – Дебиторская и кредиторская задолженности субъектов хозяйствования Республи-

ки Беларусь 2021–2023 гг. 
 

Годы 
Дебиторская задол-
женность, тыс. руб. 

Суммарная 
задолженность, тыс. 

руб. 

Кредиторская  
задолженность, тыс. 

руб. 

Задолженность 
по кредитам и 

займам, тыс. руб. 

2021 55 719 348 163 997 453 66 222 478 97 774 975 
2022 61 191 680 174 086 460 68 692 229 105 394 231 
2023 66 931 248 192 115 066 80 261 696 111 853 370 
Примечание – Источник [2] 
 
Эксперты управляющего партнера СОВАLТ в РБ отмечают, что активный рост дебиторской 

задолженности вызван такими внешними факторами, как большая зависимость белорусских ком-
паний от экономической ситуации в России, изменением цен на нефть, кредитной политикой 
Национального банка РБ и ростом проблемных активов у банков, сильно ограничивающих креди-
тование экономики. 

Внутренние факторы роста дебиторской задолженности обусловлены, в первую очередь, и тем, 
что не все организации научились управлять своей дебиторской задолженностью [3] и, как след-
ствие, управлять сопряжёнными с этим финансовыми потоками, т.к. любую дебиторскую задол-
женность можно считать коммерческим кредитом покупателям.  

А предоставление беспроцентного кредита покупателям выгодно продавцу, только, если от 
увеличения объема продаж за счет такого кредита доходы превысят затраты, которые понесет 
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продавец при предоставлении покупателям отсрочки по платежам, т. е. на финансирование деби-
торской задолженности. 

Сегодняшние условия хозяйствования предопределяют необходимость предоставления креди-
тов покупателям, но следует четко представлять, как эти объемы предоставленных беспроцентных 
кредитов отразятся на финансовом состоянии предприятий и соответственно финансовых потоках, 
возникающих в цепи поставок [4]. Т.е., реальная прибыль предприятий от реализации продукции 
уменьшится на величину расходов на содержание дебиторской задолженности. Поскольку затраты 
на содержание дебиторской задолженности снижают на эту величину прибыль, предприятие все-
гда стремится снизить такую задолженность. 

Например, в 2003 г. немецкая компания Rechner Und Peripherie Virtriebs GMBH, разработала 
интеграционную платформу IRP Process Frame – эффективную и экономичную платформу инте-
грации приложений, основанную на принципах Business Process Management и Service-Oriented 
Architecture. IRP Debt Collection - организация работы с просроченной задолженностью посред-
ством мониторинга платежей и данных о заемщиках. Решение IRP Debt Collection позволяет суще-
ственно снизить процент невозвратов и несвоевременных выплат посредством постоянного мони-
торинга данных о заемщиках и решает следующие задачи:  

1) снижение стоимости работы по каждой конкретной задолженности; 
2) совершенствование качества и повышение оперативности работы по просроченным креди-

там; 
3) создание конкурентных преимуществ безопасного развития кредитного бизнеса, завоева-

ния и удержания лидирующих позиций на рынке кредитования. 
Данная система с успехом применяются и в российском бизнесе [4], и нашла применение в не-

которых банках Республики Беларусь. 
Таким образом, снижение дебиторской задолженности весьма актуально для организаций и 

предприятий РБ, т.к. чем дольше сохраняется такая задолженность предприятия, тем больше за-
траты и меньше прибыль и, как следствие, замедление финансовых потоков.  

В таблице 2 представлены отдельные показатели платежеспособности и финансовой устойчи-
вости предприятий РБ за 2021-2023 годы [5]. 

 
Таблица 2. – Отдельные показатели платежеспособности и финансовой устойчивости предпри-

ятий Республики Беларусь за 2021–2023 годы 
 

  2021 2022 2023 
Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 22,1 24,8 28,1 
Коэффициент текущей ликвидности 128,4 132,9 139,1 

Коэффициент обеспеченности обязательств активами 55,0 52,7 46,4 
Примечание – Источник: [5] 
 
Анализируя показатели, представленные в таблице, можно сделать выводы о том, что произо-

шло незначительное повышение всех коэффициентов, определяющих состояние платежеспособ-
ности предприятий:  

- коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами на конец 2023 г. по 
сравнению с аналогичным показателем 2020 г. увеличился,  

- коэффициент текущей ликвидности и коэффициент обеспеченности обязательств активами 
также увеличились, однако проблемы платежеспособности и финансовой устойчивости предприя-
тий РБ не утратили своего значения в текущем периоде. 

Для обеспечения возможности и целенаправленности повышения эффективности основных 
финансовых показателей предприятий РБ необходимо реализовать и процесс управления финан-
совыми потоками [6]. 

Таким образом, экономическое реформирование движения основных индикаторов финансовых 
потоков связано и с выработкой новой стратегии функционирования предприятий и организаций 
РБ, и преимущественно через методы управления.  

Эффективное управление финансовыми потоками представляет собой резерв для улучшения 
деятельности большинства существующих предприятий РБ: 
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1) за счет сокращения потребности в заемном капитале; 
2)  снижения риска неплатежеспособности; 
3) увеличения финансовой устойчивости как каждого отдельного предприятия, так и его 

партнёров [7]. 
Снижение неплатежеспособности предприятий РБ возможно и при построении системной мо-

дели управления финансовыми потоками, способной создать условия для достижения поставлен-
ных стратегических целей и задач устойчивого развития страны и регионов.  
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В контексте современной экономики России, обеспечение нормативно-институциональной 

поддержки регулирования развития малого предпринимательства представляет собой важный ас-
пект, учитывая не только социальные факторы, связанные с решением проблем занятости, но и 
особенности развития промышленных регионов к которым относится Донецкая Народная Респуб-
лика. Этот аспект также включает производство необходимых товаров, обеспечение внутреннего 
рынка и удовлетворение потребностей в товарах и услугах. Поэтому важно стремиться к совер-
шенствованию нормативно-институционального обеспечения регуляторной политики, совмещая 
его с активным развитием и повышением эффективности малого бизнеса, а также осуществлять 
системные действия и меры для улучшения экономических, институциональных и нормативно-
правовых условий предпринимательской деятельности. 

 




