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После этапа фильтрации семантического ядра должны остаться только релевантные запросы, 
соответствующие контекстности базовых ключевых слов. Затем осуществляется кластеризация 
семантического ядра, в результате которой запросы группируются исходя из логики и контекста. 
Таким образом, создается многоуровневая кластерная структура ядра с обширной тематикой и 
большой продуктовой матрицей. Автоматизация процесса кластеризации семантического ядра 
может осуществляться с помощью сервисов semantist, seoquick и др. 

Таким образом, составление семантического ядра является важной частью SEO-оптимизации 
сайта, требует постоянного уточнения и тонкой настройки. Однако, избыточная фокусировка на 
сборе ключевых фраз, максимальная автоматизация построения семантического ядра и отказ от 
использования низкочастотных фраз может привести к снижению эффективности семантического 
ядра. Для туристических компаний ранжирование в поисковых роботах, а также место в органиче-
ской поисковой выдаче, является одной из ключевых задач. Вследствие этого, важным является 
разработка рационального и эффективного семантического ядра, которое может существенно по-
высить место компании в поисковой выдаче. 

В данном контексте, сбор семантического ядра является одним из ключевых этапов оптимиза-
ции сайта, позволяет повысить видимость сайта в поисковых системах и получить стабильный ор-
ганический трафик. 
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Для успешной работы организация должна планировать свою деятельность на предстоящий пе-

риод. По мнению исследователей, первые упоминания о планировании бизнеса можно найти в ра-
ботах итальянских банкиров и торговцев Ренессанса. Они создавали планы своих предприятий, 
включая финансовые прогнозы, стратегии продаж и маркетинга. 

Однако, современное понимание бизнес-плана как структурированного документа с детальны-
ми анализами и прогнозами возникло в 70-х годах XX века. В это время бизнес-планы стали ши-
роко использоваться в качестве инструмента для привлечения инвестиций и управления предприя-
тием. 

Сегодня бизнес-план является неотъемлемой частью любого успешного бизнеса, помогая пред-
принимателям определить цели, стратегии и пути достижения успеха. 

Бизнес-план (business-plan) – подробный, четко структурированный, тщательно обоснованный, 
динамичный, перспективный план развития конкретного направления бизнеса, который использу-
ется для стратегического планирования, организации и координации работ по проекту, перегово-
ров с кредиторами и инвесторами, привлечения участников проекта [1, с. 43]. 
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Выделяют следующие цели создания бизнес-плана: 
1. Внешняя цель: создать инструмент для коммуникации и привлечения инвестора (кредитора) 

с целью получения денежных средств из внешних источников. 
2. Внутренняя цель: создать реальную плановую основу для управления функционированием и 

развитием бизнеса компании путем разработки и непрерывного обновления бизнес-плана. 
Исходя из целей, можно сформулировать и задачи разработки бизнес-плана: 
 проанализировать и оценить результаты деятельности предприятия, фирмы за определенный 

период, выявить отклонения от запланированного уровня и наметить меры по оптимизации меро-
приятий; 

 понять и оценить финансовые аспекты своего бизнеса, эффективность инвестиционного 
проекта и экономическую целесообразность его осуществления; 

 собрать важнейшую информацию о состоянии отрасли и рынка, выяснить конкурентоспо-
собность намечаемого вами к производству товара; 

 подготовить основу для грамотных взаимоотношений с партнерами, инвесторами и креди-
торами; 

 оценить состояние взаимоотношений с внешней средой и представителями государствен-
ных, региональных, отраслевых и налоговых органов, общественностью [2, c. 14-15] 

На рисунке 1 представлена структура бизнес плана. 

 
Рисунок 1. – Структура бизнес-плана 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [3, c. 13-14] 
 
Представленная структура является базовой, она может различаться в зависимости от конкрет-

ного бизнеса или отрасли, но каждый из этих разделов играет важную роль в и помогает предпри-
нимателям более осознанно планировать и управлять своим бизнесом. 

Для того, чтобы составить бизнес-планы задействуется персонал из различных отделов пред-
приятия. Существует необходимость в короткие сроки наладить коммуникацию и совместными 
усилиями сделать качественный структурированный бизнес-план. В современном мире для этого 
используется большое количество различных инструментов и средств коммуникации. 

На рисунке 2 прадставлены некоторые вспомогательные средства. 



147 
 

 
Рисунок 2. – Цифровые платформы и приложения, используемые для написания бизнес-плана 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [4, 5] 
 
Данные на рисунке платформы и приложения возглавляют топы самых востребованных на се-

годняшний момент, с их помощью можно осуществлять эффективное бизнес-планирование. 
В таблице 1 выделены некоторые основные критерии сравнения цифровых платформ и инстру-

ментов, а также проведена оценка. 
 
Таблица 1. – Сравнение цифровых платформ и онлайн-инструментов 
 

Критерии сравнения LivePlan Bizplan Enloop 
Microsoft 

Office 
Google  

Документы 
Наличие шаблонов + + + + - 
Возможность совместной работы - + + - + 
Наличие русского языка + - + + + 
Искусственный интеллект + - + - + 
Возможность применения ЭММ + + + + + 
Аналитика введенных данных + + + + + 
Удобство интерфейса + - + + + 
Конфиденциальность + + + + + 
Мобильное приложение + - - + + 
Возможность синхронизации + + + + + 
Дополнительные функции  + + + + + 
Возможность бесплатной работы + - + - + 
Наличие облачной версии + + + + + 
Составление итоговой презентации - - - + + 
Примечание – Источник: собственная разработка на основании [4] 
 
Исходя из данных таблицы наиболее подходят для составления бизнес-плана онлайн платфор-

ма LivePlan и сервис Google Документы. LivePlan – это онлайн-сервис, который предоставляет 
шаблоны и инструменты для создания профессионального бизнес-плана. Он также помогает в 
прогнозировании финансовых показателей и анализе данных. Google Документы помогут если вам 
нужно создать простой бизнес-план, вы можете воспользоваться инструментами для создания тек-
стового документа с разделами вашего плана, а также анализировать экономические данные. Эти 
инструменты могут значительно упростить процесс составления бизнес-плана и помочь вам со-
здать профессиональный и информативный документ. 

В таблице 2 приведено критериальное сравнение онлайн-средств коммуникации между персо-
налом организации. 
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Таблица 2. – Сравнение приложений для коммуникации персонала 
 

Критерии сравнения Telegram Viber WhatsApp Zoom ВКонтакте 
Отправка текстовых сообщений + + + + + 
Отправка фото, видео + + + - + 
Обмен текстовыми документами + + + - + 
Создании групповых чатов + + + + + 
Видео-звонки + + + + + 
Создание видеоконференций + - + + - 
Возможность отправки голосовых сообщений + + + - + 
Конфиденциальность данных + + + + + 
Шифрование сообщений + - + - + 
Возможность загрузки больших файлов + - - - - 
Мобильное приложение и для ПК + - - + + 
Наличие ботов + - - - + 
Реклама - + - + + 
Дополнительные функции + + + + + 
Примечание – Источник: собственная разработка на основании [5] 
 
После проведённого сравнения можно сделать вывод о том, что самым многофункциональным 

приложением для коммуникации является Telegram. Он предлагает широкий спектр функций и 
возможностей для эффективной коммуникации и обмена информацией. Telegram также предлага-
ет возможность обмена голосовыми сообщениями, видеозвонками и другими функциями. Благо-
даря своей безопасности, удобству использования и богатому набору функций Telegram остается 
одним из наиболее популярных мессенджеров в мире. 

Классические способы составления бизнес-планов теряют свою актуальность. Человечество 
каждый день придумывает различные способы сделать решение некоторых задач проще. Так слу-
чилось и с составлением бизнес-планов, теперь компании используют более гибкие и адаптивные 
подходы; уделяют больше внимания цифровой стратегии, а также устойчивости и социальной от-
ветственности; используют новые методы сбора данных и аналитики; применяют инновационные 
подходы к финансированию. 

Чтобы упростить процесс составления бизнес-плана, а также сделать его более адаптивным под 
быстро изменяющуюся экономическую среду, требуется интеграция цифровых платформ и он-
лайн-инструментов, которая улучшит коммуникацию и совместную работу над бизнес-планами. 
Это позволит: 

 Облегчить доступ к информации и позволит команде работать над бизнес-планами одновре-
менно. 

 Организовать задачи, установить сроки и отслеживать прогресс работы над бизнес-планами. 
Каждый участник команды сможет видеть свои задачи и статус проекта. 

 Наладить коммуникацию при помощи видеоконференций и чатов, а также посодействует 
совместной работе над бизнес-планами. 

 Использовать электронных досок, что поможет визуализировать идеи, создавать майндмэпы, 
диаграммы и другие графические материалы для работы над бизнес-планами. 

 Использовать специализированных онлайн-инструментов, которые предоставляют шаблоны 
и инструменты анализа. 

Можно сделать вывод о том, что бизнес-планирование достаточно сложный и трудоёмкий про-
цесс, который могут упростить цифровые-платформы и онлайн инструменты. На данный момент 
самым лучшим сочетанием является использование LivePlan и Telegram. 
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Аннотация. В статье рассмотрены основные показатели внутреннего туризма в Республике Бе-

ларусь за 2005-2023 годы, исследованы тенденции, проблемы и перспективы его развития. 
Ключевые слова: внутренний туризм, выездной туризм, государственное регулирование ту-

ризма.  
 
Туризм, являясь одним из направлений развития экономики в современном обществе, позволя-

ет решать широкий круг не только экономических, но и социальных задач, к которым следует от-
нести решение проблем воспроизводства трудовых ресурсов, увеличения занятости населения, 
улучшения качества жизни общества и роста благосостояния граждан, а также обеспечения социо-
культурного развития населения. 

При этом, как показывает практика, наиболее проблемным направлением туристической сферы 
Республики Беларусь является внутренний туризм. Статистический учет туристов, по данным 
Национального статистического комитета, ведется с 1997 года, но до 2005 года число туристов 
отражалось в статистике без разделения на внутренний и внешний туризм. Динамика числа тури-
стов, совершающих поездки по Беларуси, представлена на рис. 1 в сопоставлении с показателями 
выездного туризма. 

 

 
Рисунок 1. – Динамика показателей внутреннего и выездного туризма в Республике Беларусь за 

2005-2023 гг. 
 
Как следует из рисунка 1, количественный показатель внутреннего туризма имеет устойчивую 

тенденцию к росту, число посетителей растет, с 49,6 тыс. в 2005 году до 139,0 тыс. в 2023 году. 
Наибольший прирост посетителей приходится на период 2021-2023 года. Выездной туризм имеет 
неустойчивую тенденцию развития, Динамика выезжающих туристов находится под влиянием 
множества факторов, таких как нестабильность валютных курсов, экономические кризисы, в по-
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