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дой последующей классификации по 2-й группе риска использовали дополнительную ставку для 
этой группы, увеличенную на произведение 1/100 процентного пункта и количества повторных 
случаев подобной классификации. Например, для первой повторной классификации банки будут 
должны применить ставку 0,11% расчетной базы, для второй повторной классификации – 0,12% и 
т. д. до 0,15%. 

Погашение кумулятивного эффекта отнесения ко 2-й группе риска (возврат в нашем примере к 
значению дополнительной ставки 0,1%) также необходимо. Как вариант для обсуждения предла-
гается погашение кумулятивного эффекта осуществлять после четырех подряд классификаций 
банка по 1-й группе риска. После этого банк получит возможность бороться за обнуление допол-
нительной ставки. 

По отношению к банкам, которые попали в 3-ю группу риска, имеет смысл рассмотреть вклю-
чение в законодательство нормы о фиксации дополнительной ставки календарных взносов в раз-
мере 0,15% на какой-то период (допустим, при первой классификации по 3-й группе – на полгода; 
при последующих – на год). 

Следствием правового закрепления и последующего практического применения предлагаемой 
модели может стать подавление мотивов для оппортунистического поведения банков на рынке 
депозитов физических лиц, что благоприятно отразится на финансовой стабильности в Республике 
Беларусь. 
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Современными практиками словно «стратегия» используется в профессиональной деятельно-

сти, вкладывая различный смысл и повествуя о различных сторонах экономической, финансовой, 
хозяйственной деятельности субъекта хозяйствования. Поэтому интересен опыт применения дан-
ного понятия зарубежными исследователями, являющимися основоположниками стратегического 
менеджмента.       

Один из пионеров теории стратегии фирм А.Чандлер, придерживаясь  ситуационного подхода, 
при котором учитывается набор обстоятельств, сложившихся в настоящее время, под стратегией  
понимал «… установление основных долгосрочных целей и задач предприятия и выработка про-
граммы или курса действия и распределения ресурсов, необходимых для достижения этих целей». 
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В последующем появились критики ученого в части соподчинения стратегии и структуры, 
утверждая, что именно особенности структуры организации предопределяют выбор действий, 
направленных на решение задач. Ицхак К. Адизес, разработавший теорию жизненных циклов ор-
ганизации,  считает, что цель определяет структуру, используя которую строится стратегия в рам-
ках принятой политики.  

Взяв за основу чандлеровскую трактовку стратегии, американский профессор Кеннет Эндрюс 
определяет стратегию как политику в отношении организационной структуры и организационных 
процессов, выработанную с учетом возможностей рынка и имеющихся рисков, доступности мате-
риальных, технических, финансовых и управленческих ресурсов, личностных ценностей менедже-
ров и факторов социальной ответственности.  

Почитатели ситуационного подхода, сторонники чандлеровского подхода в части того, что 
структура определяется стратегией, Майкл Мескон,  Майкл Альберт, Франклин Хедоури под стра-
тегией понимают детальный, всесторонний комплексный план, предназначенный для того, чтобы 
обеспечить осуществление миссии организации и достижение ее целей. Ключевыми содержатель-
ными аcпектами являются следующее: вовлечение в процесс участников всех уровней управления, 
жесткое обоснование обширными исследованиями и фактическими данными о внешней среде, 
гибкость в связи с постоянно меняющейся деловой обстановкой, в которой находится фирма. 

К сторонникам того, что стратегия является планом, определяющим направление развития ор-
ганизации, относятся известные ученые Филипп Котлер, Фридаг Х.Р., Шмидт В., Мак-Кин Д.   

Джон О'Шонесси, специалист по маркетингу, полагает, что стратегия может быть построена на 
факторах успеха, к которым относит знания, эффективное производство, финансовые и иные ком-
петентности, составляющие движущую силу организации. Поэтому в понятие стратегии заклады-
вает программу использования ресурса (ключевого фактора) для достижения целей [1, с.57, c.61]. 

Также о важности ресурсов как базы, основы построения стратегии указывают известные спе-
циалисты по проблемам управления и стратегического планирования Дэвид Коллис и Синтия 
Монтгомери. Корпоративная стратегия представляется в виде треугольника, сторонами которого 
являются ресурсы, виды бизнеса и организация как механизм координации элементов стратегии и 
претворения их в жизнь. В данном контексте ресурсы представлены активами, которыми распола-
гает фирма, профессиональными навыками сотрудников и возможностями. Причем ресурсы зани-
мают лидирующую позицию по отношению к видам деятельности, определяя в каком бизнесе 
необходимо работать. Поэтому стратегию данные специалисты представляют в виде выстроенной 
системы взаимозависимых частей.   

Ресурсный «взгляд» на стратегию, т.е. использование возможностей организации, обусловлен-
ных ресурсами и компетенциями, имеют также профессоры стратегического управления Джери 
Джонсон, Кивен Шоулз, Ричард Уиттингтон. По мнению исследователей, к другим фундамен-
тальным характеристикам стратегии, позволяющие раскрыть ее дефиницию, относятся долгосроч-
ность принятого направления деятельности, учет диапазона функционирования компании, дости-
жение преимущества, получение удовлетворения всеми причастными к принятию решений. При-
веденные характеристики позволили профессорам сформулировать свое определение. «Стратегия 
– это направление и диапазон деятельности организации на длительный период времени, позво-
ляющие ей достичь преимуществ в меняющейся среде за счет конфигурации ресурсов и компе-
тенции с целью оправдать ожидания заинтересованных сторон» [2, c.32].  

Сторонником того, что стратегия является совокупностью способов и методов действия, вы-
ступал английский экономист Хан Д. Подобной точки зрения придерживались специалисты, изу-
чающие проблемы управления бизнесом, стратегическом планировании, построения бизнес-
стратегий,   А. Томпсон-мл, А. Стрикленд III, которые важное место отводят методике разработки 
стратегии, ее адаптации к изменяющимся внешним условиям и внутренним ресурсным возможно-
стям, ее реализации, считая, что именно удачная стратегия и ее умелая реализация являются вер-
ным признаком качественного управления. Декларируя необходимость участия в разработке  реа-
лизации стратегии менеджеров всех уровней, американские ученые представляют общую страте-
гию компании в виде иерархической схемы, в которой самый высокий уровень занимает корпора-
тивная стратегия, подчиняющая себе стратегии более низких уровней,  на более низком уровне – 
стратегия отдельного вида деятельности (стратегия бизнеса), далее идут  функциональная, диффе-
ренцируемая по функциональным направлениям деятельности различных отделов, и оперативная. 
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Рассматривая во взаимосвязи стратегию и модель бизнеса, которая оказывает влияние на структу-
ру издержек, уровень доходов, финансовые потоки, ученые под стратегией понимают комбинацию 
методов ведения бизнеса [3, с.32].  

Ряд ученых под стратегией понимают заданное направление развития, путь действий. Напри-
мер, придерживаясь теории стратегии Кеннета Эндрюс, Роланда Кристенсена, как и сам утвер-
ждал Портер М.Е. [4, с.26], выступая основоположником школы позиционирования в стратегиче-
ском менеджменте, то есть создания прочной позиции компании в отрасли, представляет страте-
гию (конкурентную) в виде комбинации целей (результатов), преследуемых компанией, и средств 
или методов, с помощью которых она намерена их достигать. Портеру видится стратегия в виде 
колеса, осью которой являются цели фирмы, т.е. общее определение ее конкурентных намерений и 
конкретных задач, а спицы колеса – ключевые направления деловой политики фирмы в соответ-
ствии со сферой деятельности компании.  

Важное место в исследовании теории стратегии занимают разработки американца с русскими 
корнями Игоря Ансоффа. Ученый, будучи «родителем» школы планирования, детализировал кон-
цепцию Эндрюса, большое внимание уделяя внешним факторам. Увязывая эффективность плани-
рования стратегии с ее воплощением, И. Ансофф представляет стратегию как набор правил для 
принятия управленческих решений или выборов в условиях ограниченности совокупных ресурсов.  

Видные ученые-экономисты по вопросам корпоративного управления и конкуренции  Пол Ро-
берт Милгром, Джон Дональд Робертс в понятие стратегии вкладывают совокупность стратегиче-
ских решений. 

 По Стивену М. Брегу, который предлагает конкретные практические рекомендации по разра-
ботке финансовых стратегий, под стратегией также понимаются качественные решения, влияю-
щие на финансы компании. Голландский консультант по менеджменту Виссема Х. придерживался 
аналогичной концепции, указывая на то, что стратегия означает выбор и принятие решения.   

На научный взгляд О.Уолкер-младший, Х.Бойд-младший, Ж.-К. Ларше, Дж.Маллинз, стратегия 
предполагает нахождение ответов по следующим вопросам: определение задач, которые необхо-
димо выполнить, выяснить отрасли, на которых необходимо сфокусироваться, и выявить ресурсы, 
которые необходимо использовать для соответствия возможностям и угрозам внешней среды. По-
этому понятие «стратегия» раскрыли следующим образом: стратегия – это фундаментальная мо-
дель существующих и планируемых задач, распределения ресурсов и взаимодействия организации 
с факторами внешней среды.  

Исследуемые представления рассматриваемого понятия не являются взаимоисключающими, а 
выступают больше как взаимодополняющие друг друга. Поэтому отдельные ученые (Генри 
Минцберг, Брюс Альстрэнд, Джозеф Лэмпел, Дэвид Кэмпбэл, Джордж Стоунхаус, Билл Хьюстон) 
считают, что стратегия одновременно может выступать планом,  принципом поведения, позицией, 
перспективой и приемом [5, с.16-20].  

Таким образом, зарубежные исследователи отождествляют понятие «стратегия»  с планом, про-
граммой, политикой, принципами, действиями, моделью, что предопределено их приверженно-
стью к различным школам стратегий, восприятием взаимосвязей между стратегией и организаци-
онной структурой компании, особенностями учета различных факторов, влияющих на принятие 
стратегического решения и их степени влияния на предпринимательскую деятельность и другими 
аспектами исследуемого многоликого понятия.         
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