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Предполагается, что в 2024 году в связи с ухудшением финансового положения предприятий 
реального сектора экономики, ростом доли необслуживаемых активов продолжится дальнейшее 
замедление роста чистых процентных доходов и увеличение отчислений в резервы [3]. В связи с 
этим банкам необходимо сосредоточиться на увеличении операционной эффективности, увеличе-
нии безрисковых чистых комиссионных доходов.  
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Периодически в средствах массовой информации и в новостных телепредачах вставят вопрос: 

“нужно ли нам столько банков?”. Пока ответ не найден, но и вопрос не закрыт. Насколько целесо-
образно и уместно такое внешнее вмешательство в деятельность банковского сектора, да и воз-
можно ли это определить со стороны?  

Нормативно-правовые параметры взаимодействия государства и банков определяют, что 
«…банки …самостоятельны в своей деятельности. Вмешательство государства, его органов и 
должностных лиц в деятельность банков … допускается исключительно в пределах, установлен-
ных Конституцией Республики Беларусь и принятыми в соответствии с ней законодательными 
актами» (1, ст. 8, 13, 14, 18, 19, др.). Конечно, никакие  нормы не идеальны не все времена, так как 
экономическое развитие предусматривает развитие и правового поля. К действующим сегодня 
нормам был пройден длительный и сложный путь. 

В последние годы существования в Советском Союзе было 4 банка: Госбанк СССР, Стройбанк 
СССР, Банк для внешней торговли СССР и Система государственных трудовых сберегательных 
касс СССР (ГТСК) с законодательно распределенными функциями. На Госбанк были возложены 
функции денежной эмиссии, контроля за соблюдением кассовой дисциплины, обслуживания 
бюджета и юридических лиц и др. Стройбанк СССР выполнял банковское обслуживание и кон-
троль строительных программ. Банк для внешней торговли СССР проводил расчеты по экспортно-
кредитным операциям, руководил заграничными банками. Сберегательные кассы занимались бан-
ковским обслуживанием физических лиц. Все банки функционировали на условиях бюджетного 
финансирования: полученные доходы перечислялись в государственный бюджет, расходы банков 
покрывались за счет планового бюджетного финансирования.  
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В период перестройки Постановлением № 821 «О совершенствовании системы банков в стране 
и усилении их воздействия на повышение эффективности экономики» от 17.07.1987 г. было опре-
делено, что «Банковская система стала крайне неповоротливой, недостаточно учитывает специфи-
ку и особенности отраслей и сфер экономики …кредитные рычаги и стимулы фактически переста-
ли выполнять функции инструмента управления расширенным воспроизводством, … что явилось 
следствием крупных недостатков и упущений в работе … всей финансовой системы».  

В целях «…повышения роли кредита и денежного обращения, изменения направления и формы 
деятельности банков, повышения их ответственности, превращения в активных и заинтересован-
ных участников перестройки управления экономикой и для усиления воздействия банков на уско-
рение экономического развития страны и укрепления связи кредитного механизма с конечными 
результатами расширенного воспроизводства» были реорганизованы действующие банки и созда-
ны «Агропромбанк СССР», «Жилсоцбанк СССР» и Сберегательный банк СССР (на базе ГТСК). 

На банки СССР возлагалось проведение прогрессивной кредитной политики, повышение эф-
фективности всей системы кредитования основной деятельности, финансирование и кредитование 
капитальных вложений, а также осуществление необходимых расчетов: 

‒ Промстройбанк СССР – в промышленности, строительстве, на транспорте и связи; 
‒ на Агропромбанк СССР – в агропромышленном комплексе страны; 
‒ на Жилсоцбанк СССР – в жилищно-коммунальном хозяйстве, бытовом обслуживании, со-

циально-культурном строительстве, в подведомственных местным Советам народных депутатов 
структурах, кооперативной и индивидуальной трудовой деятельности; 

‒ Сберегательный банк СССР – организация сберегательного дела в стране, безналичных рас-
четов и кассового обслуживания населения и необходимых случаях – организаций и учреждений, 
распространение и погашение облигаций государственных займов, кредитование потребительских 
нужд граждан»;  

‒ Внешэкономбанку СССР – проведение расчетов по экспортно-импортным и неторговым 
операциям, операциям на международных валютных и кредитных рынках, кредитования субъек-
тов внешнеэкономических связей, осуществления контроля использования валютных ресурсов и 
т.п. 

Кроме того, повысилась роль Госбанка СССР, как главного банка страны, «в обеспечении цен-
трализованного планового управления денежно-кредитной системой, единой политики в области 
валютных операций, координации деятельности банков, выполнении функций единого эмиссион-
но-кассового и расчетного центра, организатора и координатора кредитных отношений в народ-
ном хозяйстве».  

В соответствие с Постановлением банки СССР образовали в союзных республиках республи-
канские банки прямого подчинения. Так в Белорусской СССР – белорусские республиканские 
банки (с филиалами), действующие на принципах хозрасчета и самофинансирования. Именно пе-
ревод системы «банков СССР на принципы полного хозрасчета и самофинансирования», на наш 
взгляд, имело революционное значение и определило направление развития (2). 

Перестройка заложила основу перехода существовавшей денежно-кредитной системы к новому 
качественному состоянию, началу становления двухуровневой банковской системы, однако и ре-
организованная банковская система продолжала стагнировать и не могла решить поставленные 
перед ней задачи. И только в 1988 г. в соответствии с законом «О кооперации в СССР» банки по-
лучили статус кооперативных, члены кооперативов получили реальные возможности и матери-
альную заинтересованность в повышении эффективности хозяйствования на принципах полного 
хозяйственного расчета. Законом также было определено, что убыточная работа кооператива 
«несовместима с его сущностью» (3, ст. 1, 17, 20).  

Это положение вошло в уставы действующий и вновь создаваемых банков, повлекло за собой 
открытие банков, интерес собственников которых ориентировался на получении прибыли, что 
способствовало начало значительному росту числа банков. Так по состоянию на 1.01.1990 г. В 
СССР с численностью населения почти 290 тыс. чел. были зарегистрированы уставы 225 коммер-
ческих и кооперативных банков, т.е. увеличилось в 45 раз за 2 года. К этому периоду в БССР кро-
ме выше указанных союзных банков было открыто 4 банка, что в совокупности составило 9 бан-
ков при численности населения республики в 10,2 млн. чел. (4) 
  



Таблица 1. – Совокупное финансовое положение банков Республики Беларусь за 2019-2023 гг. (кроме гос. банков)1  
 

№ 
п/п 

Статьи баланса/показатели 
01.01.2023 01.01.2020 01.01.16 

Абсол. отклонен., 
млн руб. 

Темп динамики, % Темп 
прир. за 
период, % Млн 

руб. 
Уд. вес, 

% 
Млн 
руб. 

Уд. вес, 
% 

Мл 
руб. 

Уд. вес, 
% 

2023 к 
2020 

2020 к 
2016 

2023 к 
2020 

2020 к 
2016 

1 Денежные ср-ва, эквиваленты ден. 
средств, драгоценные металлы 

11684,7 32,9 5591,8 19,0 2746,9 16,5 6092,9 2844,9 209,0 203,6 5,4 

2 Инвестиционные/торговые и 
производные ценные бумаги  

4137,8 11,6 2715,7 9,2 2951,4 17,7 1422,1 -235,7 152,4 92,0 60,4 

3 Средства банков 724,3 2,0 1203,7 4,1 260,4 1,6 -479,4 943,3 60,2 462,3 -402,1 
4 Кредиты клиентам 17131 48,2 18375,4 62,5 9615,8 57,8 -1244,4 8759,6 93,2 191,1 -97,9 
5 Долгосрочные активы, инвестиции в 

ассоцииров. комп., инвестиционная 
недвижим., основные средства 

1371,4 3,9 1218,7 4,2 829,8 5,0 152,7 388,9 112,5 146,9 -34,3 

6 Налоговые и прочие активы 475,6 1,4 285,0 1,0 246,6 1,4 190,6 38,4 166,9 115,6 51,3 
7 Итого активы 35524,8 100,0 29390,2 100,0 16650,9 100,0 6134,6 12739,3 120,9 176,5 -55,6 
8 Средства НБ и других банков, 

субординированный кредит 
3850,9 13,5 4152,1 17,0 3722,4 26,5 -301,2 429,7 92,7 111,5 -18,8 

9 Средства клиентов 23283,1 81,6 18570,3 76,0 9505,4 67,6 4712,8 9064,9 125,4 195,4 -70,0 
10 Выпущенные и производные ценные 

бумаги, привил. акции 
543,7 1,9 1092,8 4,4 437,8 3,1 -549,1 655,0 49,8 249,6 -199,9 

11 Обязательства по аренде, налоговые 
обязательства 

231 0,8 163,5 0,7 147,4 1,1 67,5 16,1 141,3 110,9 30,4 

12 Формирование резерв 28,7 0,1 9,2 0,1 20,2 0,1 19,5 -11,0 312,0 45,5 266,4 
13 Прочие пассивы 610,3 2,1 457,7 1,8 224,7 1,6 152,6 233,0 133,3 203,7 -70,4 
14 Итого обязательства 28547,7 100,0 24445,6 100,0 14057,9 100,0 4102,1 10387,7 116,8 173,9 -57,1 
15 Уставный фонд 2874,1 41,2 2894,4 58,5 2018,7 77,8 -20,3 875,7 99,3 143,4 -44,1 
16 Фонды переоценки 28,6 0,6 112,6 2,4 159,9 6,2 -84 -47,3 25,4 70,4 -45,0 
17 Нераспределенная прибыль 4046,8 58,0 1898,4 38,4 396,5 15,3 2148,4 1501,9 213,2 478,8 -265,6 
18 Неконтролируемое участие 27,6 0,2 39,23 0,7 17,9 0,7 -11,63 21,33 70,4 219,2 -148,8 
 Итого капитал 6977,1 100,0 4944,6 100,0 2593 100,0 2032,5 2351,6 141,1 190,7 -49,6 
 Итого пассивы 35524,8  29390,2  16650,9  6134,6 12739,3 120,9 176,5 -55,6 

1Информация из сайта банков «Годовая отчетность Банка, составленная в соответствии с МСФО» 
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Сегодня в Республике Беларусь действует 21 коммерческий банк, из них 4 – государственной 
формы собственности. Достаточно это или нет, на наш взгляд, исходя из численности, некоррект-
но. В частности, в структуру ОАО «АСБ «Беларусбанк» входит 1400 производственных подразде-
лений; ЗАО "Цептер Банк" располагает 7 отдельными производственными офисами.  

Вопросы определения необходимого числа банков периодически поднимаются и определение 
государством «необходимого» количества имеет место в мировой истории банковской практике.  

Но возникает он там и тогда, где рыночные механизмы не рассматриваются в качестве приори-
тетных. В частности, Гарегин Тосунян, президент Ассоциации российских банков, изучив между-
народный опыт, пришел к выводу, что ответ на вопрос о необходимом количестве банков 
«…может дать только конкурентный рынок. Банков необходимо такое количество, которое «обес-
печило бы эффективное развитие экономики, увеличило бы проникновение финансовых услуг, 
учитывало бы реальные проблемы малых предприятий с учетом их специфики деятельности и ре-
гиона базирования» (5).  

Абсолютно разделяем данное мнении и считаем возможным дополнить его законодательно 
определенной характеристикой банковской деятельности, как «совокупность осуществляемых 
банками … операций, направленных на извлечение прибыли» (1, ст. 12). Исходя из этого положе-
ния, количество необходимых банков определяется результативностью их деятельности, что в 
свою очередь зависит от запроса экономики на услуги банков и способности конкретного банка 
обеспечить прибыльность деятельности. Исходя из этой точки зрения, целесообразно изучить со-
ответствующие показатели деятельности банков (табл. 1) и определить эффективность.  

Представленная информация свидетельствует о том, что совокупный показатель прибыли (стр. 
17) банков за три периода положительный на фоне снижения темпа роста почти в два раза. В раз-
резе банков за период имеет место положительная тенденция по снижению числа убыточных бан-
ков: по итогам за 2015 г. – 9, за 2019 г. – 5, за 2022 г. – 4. При этом 3 банка имели убыток во всех 
периодах и 2 – в двух периодах.   

Поскольку формат данного исследования позволяет провести оценку с помощью ограниченно-
го числа расчетных показателей, используем показатели рентабельности активов и рентабельности 
капитала (табл.2) Используемая в расчетах информация: в отношении всего сектора – на сайте 
Национального банка в разделе «Банковский сектор»; негосударственных банков – в табл. 1; в от-
ношении государственных – определена посредством вычитания. 

 
Таблица 2. – Показатели эффективности деятельности банков Республики Беларусь, % 
   

Показатели рентабельности/ отчетные 
структуры (банки) 

Активов Капитала 

01.01. 
2023 г. 

01.01. 
2020 г. 

01.01. 
2016 г. 

01.01. 
2023 г. 

01.01. 
2020 г. 

01.01. 
2016 г. 

Банковский сектор 5,53 5,17 2,74 31,16 34,95 24,28 
Негосударственные. банки 11,39 6,46 2,38 58,00 38,39 15,29 
Государственные. банки 2,16 4,35 2,85 12,94 32,25 28,68 

 
Данные таблицы 1 свидетельствуют об опережающей динамике эффективности деятельности 

негосударственных банков в сравнении с банковской системы и на фоне снижения результативно-
сти государственных банков. Исходя из содержания ст. 12 Банковского кодекса Республики Бела-
русь, деятельность негосударственных банков с экономической точки зрения в совокупностизна-
чительно успешнее в сопоставлении с госудорственными в достижении основной цели деятельно-
сти.  Количество необходимых для экономики банков невозможно установить иначе, чем самими 
банками.    
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В мировой экономике происходит постоянное движение финансовых потоков и на количе-

ственные и качественные параметры этих потоков влияет, в первую очередь, состояние экономики 
[1]. И немаловажное значение в этих потоках принадлежит деривативам, т.к деривативы можно 
использовать для страховки рисков или для существенного увеличения прибыли.  

Давайте попробуем простыми словами охарактеризовать, в чём суть фьючерсов, опционов, 
свопов, форвардов и как это всё работает. 

Дериватив (от derivative - «производный») – это контракт, который стороны обязуются испол-
нить в будущем по оговоренным условиям.  

И в основе дериватива лежит базовый актив (ценная бумага, валюта или товар), по отношению 
к которому оговариваются условия сделки. В связи с такой вторичностью относительно базового 
актива деривативы также называют производными финансовыми инструментами [2]. 

Например, когда вы покупаете дериватив, то владеете не самим активом, а договором (фью-
черсным контрактом) с правом или обязательством на его покупку или продажу по фиксирован-
ной цене. Представим, что у инвестора в портфеле акции «Газпрома» по �130, и он владеет цен-
ными бумагами, стоимость которых меняется в зависимости от рынка. Если же инвестор приобрёл 
фьючерс на покупку акций «Газпрома» (такой фьючерс - один из видов дериватива) по цене �125 
и сроком исполнения 15.08.2024 г., то получил не сами акции, а обязательство купить их по �125 
до 15 августа при любых условиях на рынке. И это является ключевым условием.! 

Все деривативы имеют срок исполнения, поэтому рынок таких инструментов ещё называют 
срочным рынком [3]. Инвесторы и трейдеры используют этот инструмент для разных целей: 

- хеджирование (от англ. hedge - «ограничивать», «огораживать изгородью») - страхование 
рисков. Это способ застраховать риски, когда инвестор опасается, что цена купленного или про-
данного актива может измениться в нежелательную для него сторону; 

- спекуляция - получение дохода из-за разницы в цене благодаря краткосрочной покупке или 
продаже ценных бумаг. 

Виды деривативов: 
1. Форварды. Самый простой инструмент срочного рынка – это простой контракт, преду-

сматривающий поставку и расчёты через какой-то более-менее длительный промежуток времени. 
Такой контракт называется форвардным контрактом, или форвардом. 

Форвард (от англ. forward - «вперед») – это контракт, по которому продавец обязуется в срок и 
определенным образом продать базовый актив другой стороне. Форвард заключается только на 
реальный актив: сырьё, валюту, ценные бумаги. Такой контракт заключается вне биржи, он не 




