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финансового потенциала управление входящими денежными потоками (инвестициями) видится 
необходимым для повышения эффективности экономических субъектов. Под входящими денеж-
ными потоками понимаем денежные потоки, попадающие в распоряжение от других экономиче-
ских субъектов и использующиеся субъектом. Инвестиции в финансовый потенциал рассматри-
ваются как возможность повысить способность субъекта аграрного бизнеса генерировать выходя-
щие денежные потоки за счет улучшения состава, количества и качества компонентов финансово-
го потенциала (ресурсов и процессов). Важно, чтобы аграрные инвестиции не только носили регу-
лярный, систематический характер, но и приводили к реализации финансового потенциала орга-
низаций. 

При очевидной значимости и актуальности вопросов инвестирования в аграрный бизнес до сих 
пор остаются без серьезного научно-теоретического обоснования некоторые важнейшие вопросы. 
Одним из таких вопросов является определение обоснованных объемов инвестиций. Установлено, 
что как минимум инвестиций, так и их максимум не является верным решением: только «оптими-
зация должна быть основным механизмом стабильного и размеренного хозяйствования» [1]. Но 
какую величину инвестиций считать необходимой и экономически целесообразной в конкретный 
субъект аграрного бизнеса? И на что (в какие ресурсы) должны быть направлены денежные ресур-
сы?  

Поэтому особую значимость для успешного управления инвестициями в аграрной сфере при-
обретает агрегированная оценка состояния субъектов аграрного бизнеса, которая может позволить 
руководителям субъектов аграрного бизнеса комплексно охарактеризовать ситуацию в организа-
ции.  Методики, основанные на смоделированных устойчивых внутрисистемных взаимосвязях 
между компонентами финансового потенциала, позволят прогнозировать выходящий денежный 
поток на основе сценарного подхода, учитывая необходимые изменения в ресурсах субъекта аг-
рарного бизнеса и входящих денежных потоках. Это даст возможность более точно прогнозиро-
вать выходящие денежные потоки субъектов аграрного бизнеса, что позволит повысить уровень 
обоснованности инвестирования в развитие аграрного бизнеса и принимаемых управленческих 
решений. 
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Важным параметром потенциала банковской системы Республики Беларусь выступает ресурс-

ная база коммерческих банков. Долгое время вопросам формирования ресурсной базы банков не 
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придавалось должного значения. Привлечение ресурсов для коммерческого банка является осно-
вой его деятельности. Способность банка привлекать депозиты и межбанковские кредиты свиде-
тельствует о профессионализме руководства и специалистов банка, а также доверии к банку со 
стороны клиентов. Ресурсная база банка, в свою очередь, является его источником дальнейшего 
размещения привлечённых средств в кредиты и осуществления иных активных операций, прино-
сящих доход банку [1]. 

 Поэтому, актуальность выбранной темы обусловлена тем, что вклады (депозиты) составляют 
существенную долю ресурсов коммерческих банков, которые размещают их, удовлетворяя по-
требности предприятий, населения, нуждающихся в денежных ресурсах. На актуальность темы 
указывает и то, что формирование и управление ресурсами являются определяющими задачами в 
деятельности каждого банка. От ресурсного потенциала и его стабильности во многом зависят 
объем и структура активных операций, доходы банка, его ликвидность и прибыльность деятельно-
сти. 

Банковские ресурсы можно разделить на собственные и привлеченные ресурсы, или на соб-
ственный капитал и обязательства банка. Привлеченные средства банка формируются главным 
образом за счет осуществления депозитных операций. Депозитными называются операции банков 
по привлечению денежных средств юридических и физических лиц на счета на определенные сро-
ки, либо до востребования [2].  

Рассмотрим динамику депозитов в национальной валюте Республики Беларусь за 2020–2022 гг. 
 
Таблица 1. – Динамика вкладов (депозитов) в национальной валюте в банках Республики Бела-

русь за 2020–2022 гг., млн руб. 
 

Вид вклада 
Год Темп роста, % 

2020 2021 2022 2021 г. к 2020 г. 2022 г. к 2021 г. 
До востребования  451,9 536,0 382,4 118,6 71,3 
Срочные  46668,9 59097,7 58874,2 126,6 99,6 
Всего  47120,9 59633,7 59256,6 126,6 99,4 

Для юридических лиц 
До востребования  118,8 240,3 203,6 202,3 84,7 
Срочные, всего  37818,1 46337,8 46934,5 122,5 101,3 
– краткосрочные 33910,5 40895,1 40755,9 120,6 99,7 
– долгосрочные  3907,6 5442,6 6178,6 139,3 113,5 
Всего  37937,0 46578,1 47138,1 122,8 101,2 

Для физических лиц 
До востребования  333,1 295,7 178,8 88,8 60,5 
Срочные, всего  8850,8 12759,9 11939,7 144,2 93,6 
– краткосрочные 6716,8 10635,4 8942,6 158,3 84,1 
– долгосрочные  2134,0 2124,5 2997,1 99,6 141,1 
Всего  9183,9 13055,6 12118,5 142,2 92,8 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [3, 4] 
 

Исходя из представленной таблицы 1, можно сказать, что в 2021 г. по сравнению с 2020 г. сум-
ма депозитов до востребования в национальной валюте увеличилась на 18,6 % и составила 536 
млн руб. В 2022 г. по отношению к 2021 г. значение показателя снижается на 28,7 % и составляет 
382,4 млн руб. В целом за исследуемый период сумма депозитов до востребования в национальной 
валюте уменьшилась на 250,4 млн руб. или на 39,6 %. 

В 2021 г. сумма срочных депозитов выросла на 26,6 % по сравнению с 2020 г., в результате че-
го сумма составила 59097,7 млн руб. В 2022 г. по отношению к 2021 г. значение показателя сни-
жается на 0,4 % и составляет 58874,2 млн руб.  

При этом, в 2021 г. сумма депозитов до востребования юридических лиц в сравнении с 2020 г. 
увеличилась на 102,3 % и составила 240,3 млн руб. В 2022 г. объем депозитов до востребования 
юридических лиц по отношению к 2021 г. снизился на 36,7 млн руб. или на 15,3 %. В целом за пе-
риод объем депозитов до востребования для юридических лиц в национальной валюте уменьшил-
ся на 84,8 млн руб. Отметим, что у юридических лиц в анализируемом периоде динамика депози-
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тов до востребования имеет неоднозначный характер, а срочные депозиты с каждым годом увели-
чиваются. Депозиты физических лиц имеют такой же характер, как и депозиты юридических лиц 
на протяжении рассматриваемого периода. 

Необходимо отметить, что основную массу депозитов составляют депозиты юридических лиц. 
В 2022 г. их сумма составила 47138,1 млн руб., в то время как сумма депозитов физических лиц 
составила всего 12118,5 млн руб. В 2020 г. данные значения были намного меньше.  

Динамика новых безотзывных банковских вкладов за 2020–2022 г. в национальной валюте в 
Республике Беларусь представлена в таблице 2. 

 

Таблица 2. – Динамика новых безотзывных банковских вкладов в национальной валюте в Рес-
публике Беларусь за 2020–2022 гг., млн руб. 

 

Срок вклада 
Год Темп роста, % 

2020 2021 2022 2021 г. к 2020 г. 2022 г. к 2021 г. 
до 1 месяца  801,0 1256,5 1300,5 156,9 103,5 
1–3 месяца 6723,1 8986,9 8302,7 133,7 92,4 
3–6 месяцев 2351,7 5630,6 5074,3 239,4 90,1 
6–12 месяцев 819,9 1174,6 1208,0 143,3 102,8 
1 год  92,8 144,3 381,9 155,5 264,7 
1–2 лет 2006,4 1917,7 3234,0 95,6 168,6 
2–3 лет  171,6 69,4 122,7 40,4 176,8 
свыше 3 лет 2,8 4,0 39,8 142,9 995,0 
Всего 12969,4 19184,0 19664,1 147,9 102,5 
Примечание – Источник: собственная разработка на основании [3, 4] 
 
Данные Таблицы 2 свидетельствуют о том, что динамика безотзывных банковских вкладов в 

национальной валюте значительно отличается от динамики отзывных банковских вкладов. Основа 
объемов безотзывных банковских вкладов –  вклады со сроком 1–3 месяца. В 2022 г. значение по-
казателя снижается по отношению к 2021 г. на 684,2 млн руб., т.е. на 7,6 %. Самые низкие показа-
тели у вкладов на срок свыше 3 лет, аналогичная ситуация и с отзывными вкладами. В 2021 г. по 
сравнению с 2020 г. произошел прирост на 42,9 %, в результате которого стоимость вкладов со-
ставила 4 млн руб. в 2022 г. безотзывные банковские вклады в национальной валюте стремительно 
возрастают и по отношению к 2021 г. возрастают почти в 10 раз. С 2020 г. по 2022 г. присутство-
вала тенденция активного увеличения вкладов на срок до 1 месяца.  

Безотзывные вклады, так же, как и отзывные, на протяжении последних 3 лет стабильно росли, 
несмотря на то, что есть виды вкладов, где наблюдаются сильные колебания. Так, в 2021 г. по 
сравнению с 2020 г. рост продолжился – объемы увеличились уже на 6214,6 млн руб. (147,9 %). 
Безотзывные банковские вклады преобладают над отзывными, т.к. по безотзывным вкладам более 
высокие ставки по сравнению с отзывными вкладами. Это дает возможность увидеть ощутимый 
результат от работы вложенных денег. Также имеется возможность пополнения безотзывных 
вкладов в течение срока их действия и тем самым влиять на доходы. 

В настоящее время существует жесткая конкуренция между банками в борьбе за клиентов, по-
этому банкам необходимо разрабатывать новые проекты, программы, а также совершенствовать 
имеющиеся в наличии услуги. Основным способом увеличения ресурсной базы коммерческого 
банка является проведение депозитных операций. Следовательно, для роста объемов привлечен-
ных средств необходимо совершенствовать депозитную политику банка, прежде всего путем 
обеспечения притока в банк более стабильных ресурсов. 

Для того чтобы выжить в условиях жесткой конкуренции банки увеличивают сроки размеще-
ния, повышают процентный доход для клиентов по депозитным операциям и внедряют различные 
мероприятия и акции. 
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В процессе работы банки оказывают услуги по удовлетворению потребностей клиента и обес-

печению своей деятельности в качестве хозяйственного субъекта. Для этих целей банки исполь-
зуют привлеченные от физических и юридических лиц денежные средства, а также свои собствен-
ные средства. В ходе данной деятельности банки формируют активы.  

Активы банка – объекты собственности, которые имеют денежную оценку и принадлежат бан-
ку. 

Активные банковские операции – это операции, которые направлены на предоставление банка-
ми, небанковской кредитной организацией денежных средств и драгоценных металлов и драго-
ценных камней. Активными операциями банка являются: кассовые наличности и иные средства 
свободных резервов, предоставление кредитов и размещения депозитов, инвестирование, финан-
совые и нефинансовые активы банка [1]. 

Состав и структура активов разных банков могут отличаться, в зависимости от факторов, кото-
рые влияют на формирование данных активов: 

- национальное законодательство, влияющее на ограничение или стимулирование определен-
ных видов деятельности банков;  

- финансовое положение банка;  
- продолжительность деятельности банка;  
- состав и структура сформированных пассивов и прочие факторы. 
Для проведения анализа состояния банковских активов используем официальный Статистиче-

ский бюллетень. Рассмотрим показатели, характеризующие активы банков Республики Беларусь: 
 

  




