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Таблица 2. – Финансовые показатели деятельности банков Республики Беларусь, характеризу-
ющее качество активов 

 
Показатели 2021г. 2022г. 2023г. 

Рентабельность активов за год, % 1,4 1,9 2,5 
Рентабельность активов, % 1,3 1,9 2,3 
Активы, подтвержденные кредитному риску, млн руб. 73 823,8 74 615,1 94 830,8 
Необслуживаемые активы, млн. руб. 4 066,9 3 757,8 4 507,7 
Фактический созданный резерв по активам,  
подверженных кредитному риску. млн. руб. 

5 182,6 5 407,6 5 669,8 

Доля необслуживаемых активов в активах,  
подверженных кредитному риску, % 

5,5 5 4,8 

Величина покрытия ликвидности, % 135,9 176,8 150,3 
Величина чистого стабильного фондирования, % 123,2 136,1 131,9 
Примечание – Источник: [3]. 
 
По данным в 2023 показатель составил 131,9%, что по сравнению с 2022 годом меньше на 3%. 
Таким образом, следовательно, активы банка Республики Беларусь за последние три года ха-

рактеризуются положительной динамикой и каждый год увеличиваются. Наибольшая доля акти-
вов банка в анализируемом периоде приходится на требования к резидентам Республики Беларусь, 
преобладают активы банков в рублях. Наименьшую долю составили требования к другим депо-
зитным активы, в том числе требования к нерезидентам Республики Беларусь в рублях, основные 
денежные средства.  
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В рыночных условиях особую насущность обретают вопросы четкой организации денежных 
расчетов, поскольку денежная стадия кругооборота капитала играет большую роль в деятельности 
экономических субъектов. 

Немаловажное значение для преуспевания организаций имеет своевременность денежных рас-
четов, тщательно поставленный учет кредитных и расчетных операций. 

В настоящее время огромное внимание акцентируется на расчеты с поставщиками и покупате-
лями. Это обусловлено тем, что непрерывно совершающийся цикл хозяйственных средств вызы-
вает непрерывное возобновление многообразных расчётов. С позиции финансового менеджмента 
дебиторская задолженность имеет двоякую природу: нормальный рост дебиторской задолженно-
сти (вследствие увеличения объемов продаж) свидетельствует о росте потенциальных доходов и 
повышении уровня ликвидности предприятия. С другой стороны, рост неоправданной дебитор-
ской задолженности может привести к потере ликвидности и остановке производства [1, с. 673]. 

Дебиторская задолженность – отраженные на счетах расчетов обязательства перед предприяти-
ем сторонних лиц – покупателей, работников, займополучателей, бюджета. 

 
Таблица 1. – Состояние дебиторской задолженности по всем видам экономической деятельно-

сти в Республике Беларусь в период 2016-2022 гг., в бел.руб. 
 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
29 943493 33 481 720 38 334 618 41 353 981 50 140 075 55 719 348 61 191 680 
Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2] 
 
Анализируя данные таблицы 1 можно отметить, что происходит постоянное увеличение деби-

торской задолженности предприятий Республики Беларусь за 2016-2022 гг. Это связано с ростом 
продаж, увеличением отсрочек платежа покупателям и увеличением доли покупок с большим сро-
ком оплаты. 

Политика управления дебиторской задолженностью на предприятии связанас решением двух 
практических задач: 

- оценкой реального состояния дебиторской задолженности как информационнойосновы для 
принятия предприятием адекватных мер; 

- разработкой и осуществлением адекватных мер по востребованию долгов сдолжников и их 
инкассации. 

Конечной целью такой политики являются минимизация объемов возникшейзадолженности и 
недопущение ее в будущем. 

Управление дебиторской задолженностью предполагает принятие финансовых решений по 
следующим вопросам: 

1. учет дебиторской задолженности на каждую отчетную дату; 
2. анализ состояния и причин, в силу которых у компании сложилось негативное положение с 

ликвидностью дебиторской задолженности; 
3. разработка адекватной политики и внедрение в практику компании современных методов 

управления дебиторской задолженностью; 
4. контроль над текущим состоянием дебиторской задолженности [4, с. 26]. 
Система управления дебиторской задолженностью включает в себя:кредитную политику и 

комплекс мер, по снижению риска возникновениясомнительной и безнадежной дебиторской за-
долженности. Политика управлениядебиторской задолженности необходима в первую очередь для 
обеспечениянепрерывности текущей деятельности компании [5, с. 73]. 

Управлению дебиторской задолженности также характерны неспецифические управленческие 
функции: 

 планирование; 
 организация; 
 мотивация; 
 контроль и анализ. 
Для более детального изучения данной темы, следует рассмотреть динамику и структуру крат-

косрочной дебиторской задолженности на материалах конкретной организации.  
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Рассмотрим динамику и структуру краткосрочной дебиторской задолженности на примере ор-
ганизации ЗАО «Холдинговая компания «Пинскдрев» за 2020-2021 гг. 

 
Таблица 2. – Краткосрочная дебиторская задолженность ЗАО «Холдинговая компания 

«Пинскдрев» за 2020-2021 гг. 
 

Показатель 2020 г. 2021 г. 
Краткосрочная дебиторская задолженность 120 019 463,56 122 797 465,61 
        в том числе: - - 
по расчетам с поставщиками и подрядчиками   13 211 032,88 14 356 601,61 
по расчетам с покупателями и заказчиками   100 052 845,67 95 420 336,71 
по налогам и сборам 5 328 521,40 4 555 673,29 
по социальному страхованию  17 463,33 18 207,92 
по оплате труда 2 990,48 4 737,63 
по лизинговым платежам - 9 713,70 
по расчетам с подотчетными лицами - 36,00 
по предоставленным займам и возмещению ущерба 2 386,35 1 846,53 
по расчетам с разными дебиторами и кредиторами   1 404 223,45 8 430 312,22 
Примечание – Источник: собственная разработка на основе отчётности предприятия 
 
Анализируя данные таблицы, можем сделать вывод о динамике и структурном соотношении 

краткосрочной дебиторской задолженности ЗАО «Холдинговая компания «Пинскдрев» за 2020-
2021 гг. 

Краткосрочная дебиторская задолженность в целом в 2021 году по сравнению с 2020 г.  увели-
чилась на 2778002,05 тыс. рублей, или на 2,3 %. 

В состав краткосрочной дебиторской задолженности  включаются следующие расчеты: 
Расчеты с поставщиками и подрядчиками в 2021 году по сравнению с 2020 г.  увеличились на 

1145568,73 тыс. рублей, или на 8,7%. 
Расчеты с покупателями и заказчиками в 2021 году по сравнению с 2020 г. уменьшились на 

4632508,96 тыс. рублей, или на 4,6%. 
Расчеты по налогам и сборамв 2021 году по сравнению с 2020 г. уменьшились на 7772848,12 

тыс. рублей, или на 14,5%. 
Расчеты по социальному страхованию в 2021 году по сравнению с 2020 г.  увеличились на 

744,58 тыс. рублей, или на 4,3%. 
Расчеты по оплате трудав 2021 году по сравнению с 2020 г.  увеличились на 1747,15 тыс. руб-

лей, или на 58,4%. 
Значения по расчетам по лизинговым платежам и с подотчетными лицами  в 2020 г. отсутство-

вали, соответственно динамику оценить не можем. 
Расчеты по предоставленным займам и возмещению ущерба в 2021 году по сравнению с 2020 г. 

уменьшились на 539,82 тыс. рублей, или на 22,6%. 
Расчеты с разными дебиторами и кредиторамив 2021 году по сравнению с 2020 г. увеличились 

на 7026088,77 тыс. рублей, или на 500,4%. 
Исходя из приведенных данных, наибольший удельный вес в краткосрочной дебиторской за-

долженности занимают расчеты с покупателями и заказчиками, 77,7 % в 2021 году, и 83,4 % в 
2020 году. 

В соответствии с проведенным анализом и выявленной необходимостью совершенствования 
системы управления дебиторской задолженностью необходима реализация следующих мероприя-
тий: 

1. внедрение системы электронного обмена данными (EDI-система) с торговыми сетями на 
предприятии; 

2. совершенствование методики оценки надежности дебитора; 
3. создание формальной рабочей группы по оперативному управлению дебиторской задол-

женностью в организации; 
4. создание системы мотивации для сотрудников, участвующих в управлении дебиторской 

задолженностью. 
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В условиях перехода к рыночной экономике предприятие стремится самостоятельно планиро-

вать свою деятельность и определять перспективы развития, исходя из спроса на производимую 
продукцию и необходимости обеспечения производственного и социального развития. 

И теория, и практика подтверждают, что успеха на рынке добиться невозможно без эффектив-
ного и целенаправленного управления всеми процессами, связанными с функционированием 
предприятия. Одним из таких процессов является процесс формирования прибыли предприятия.  
В таблице 1 представлены различные подходы к определению сущности ”прибыль“. 

 
Таблица 1. – Различные подходы к определению сущности категории ”прибыль“ 
 
Автор, источник Экономическая сущность категории ”прибыль“ 

1. Ржевская Т.А.  
[1, с. 75] 

Прибыль – это часть чистого дохода, созданного в процессе производства и реа-
лизованного в сфере обращения. 

2. Селезнева Н.Н.  
[2, с. 411] 

Прибыль – это выраженный в денежной форме чистый доход предпринимателя 
на вложенный капитал, характеризующий его вознаграждении за риск осуществ-
ления предпринимательской деятельности. 

3. Лапченко Д. А.  
[3, c. 201] 

 Прибыль – результат хозяйственной деятельности предприятия, выраженный в 
стоимостной форме и в абсолютном выражении характеризующий эффект ис-
пользования средств предприятия и источников их возникновения. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе изученной экономической литературы 
 
Резюмируя выше изложенное, следует отметить: существует множество различных подходов к 

определению сущности прибыль, однако из всех рассмотренных авторами подходов, на наш 
взгляд, более точным и полным является определение Лапченко Д.А. Автор, в свою очередь, ука-
зывает на то, что прибыль не только характеризует результаты хозяйственной деятельности, но и 




