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бухгалтерского учета, позволяет определить востребованность в будущем компетенции профиль-
ных специалистов в развитии цифровой экономики, способствует повышению престижа бухгал-
терской профессии 
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Основной целью управления финансовыми потоками компании является обеспечение беспере-

бойного и достаточного финансирования производственно-экономической и коммерческой дея-
тельности [3, с. 325]. Для решения данной задачи требуется обладать емкой и компетентной ин-
формацией о текущих характеристиках состояния и движения финансовых потоков, которая в 
полной мере раскрывается только в бухгалтерской отчетности. Анализ текущих показателей 
управления финансовыми потоками на основе мониторинга данных бухгалтерской отчетности 
формирует информационный фундамент для выработки путей их оптимизации с целью обеспече-
ния бесперебойного финансирования хозяйственно-экономической деятельности [2, с.153]. 

Важная роль бухгалтерской отчетности принадлежит и в диагностике инвестиционной привле-
кательности организации [1, 102]. Существующие условия ведения бизнеса для обеспечения 
устойчивости функционирования предприятия в агрессивной конкурентной среде требуют реали-
зации мероприятий, направленных на расширение производственных возможностей или повыше-
ния коммерческого оборота. У большинства компаний для решения подобного рода задач недо-
статочно собственных ресурсов, что вызывает необходимость их привлечения в виде инвестиций. 
Фундаментальной основой любого инвестиционного процесса является оценка инвестиционной 
привлекательности предприятия со стороны потенциальных инвесторов. Базовым источником ин-
формации для диагностики текущего уровня инвестиционной привлекательности хозяйствующего 
субъекта являются данные бухгалтерской отчетности. Основываясь на мониторинге показателей 
бухгалтерской отчетности стейкхолдеры делают обоснованный вывод о целесообразности инве-
стиционной деятельности в исследуемом направлении.  

Рассмотрим возможные направления расширения информационно-аналитического потенциала 
показателей внешней бухгалтерской отчетности на примере ООО «Промснаб». ООО «Промснаб» 
является коммерческой организацией, фокус интересов которой сконцентрирован в строительной 
отрасли. Компания занимается реализацией локальных проектов в строительной сфере, связанных 
с ремонтом дорожного полотна, асфальтированием пешеходных дорог, реконструкцией тротуар-
ных ограждений Информационная значимость и объективность тиражируемых в бухгалтерской 
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отчетности ООО «Промснаб» сведений делают ее незаменимым элементом управленческого ме-
ханизма, который нацелен на поиск резервов повышения эффективности бизнес-процессов и оп-
тимизации движения финансовых потоков. Построение показателей бухгалтерской отчетности 
ООО «Промснаб» в контексте рассматриваемой проблематики обладает повышенной важностью в 
первую очередь для внешних стейкхолдеров, которые получают возможность сформировать отно-
сительно объективное мнение о финансовых параметрах деятельности интересующего субъекта и 
перспективах дальнейшего сотрудничества по тем или иным вопросам. Сводный характер генери-
руемой информации создает условиях для проведения комплексных многофункциональных ана-
литических процедур при использовании как традиционных, так и авторских моделей. В этой свя-
зи актуальным направлением проводимого исследования является разработка обоснованных пред-
ложений, обеспечивающих расширение информационно-аналитического потенциала ООО 
«Промснаб». 

Для расширения информационно-аналитического потенциала показателей внешней бухгалтер-
ской отчетности ООО «Промснаб» нами предложена детализация статей корпоративной отчетно-
сти. В рамках данного оптимизационного предложения рекомендуется осуществить следующие 
мероприятия в рамках трансформации бухгалтерской отчетности: 

- структурировать выручку в зависимости от ключевых направлений хозяйственно-
экономической деятельности по трем элементам: строительно-монтажные работы, транспортные 
услуги и прочие виды деятельности; 

- структурировать общую величину расходов по обычной деятельности по симметричным клю-
чевым направлениям хозяйственно-экономической деятельности в разрезе расходов на выполне-
ние строительно-монтажных работы, транспортных услуг и прочих видов деятельности. 

Адаптация данного предложения позволит сформировать следующие положительные эффекты 
как в корпоративном управленческом контуре для менеджмента, так и для внешних пользователей 
панельных финансовых данных ООО «Промснаб»: 

- исследование динамики входящих финансовых потоков по основным направлениям осу-
ществляемых бизнес-процессов; 

- диагностика исполняемых расходных обязательств в разрезе основных направлений хозяй-
ственно-экономической деятельности; 

- оценка эффективности ведение предпринимательской деятельности в том или ином сегменте 
конкурентного рынка. 

Для менеджмента ООО «Промснаб» полученная информация позволит выработать приоритет-
ные направления дальнейшего развития бизнес-процессов и инвестиционного стратегирования с 
целью максимизации коммерческой эффективности. Для внешних стейкхолдеров данная инфор-
мация будет важна с точки зрения оценки перспектив и целесообразности выстраивания партнер-
ских отношений в том или иного сегменте бизнеса. К примеру, если ООО «Промснаб» ведет эф-
фективную деятельность в сегменте выполнения транспортно-логистических услуг, то у партнеров 
увеличивается уровень доверия при организации будущего сотрудничества. В рамках предложен-
ной инициативы в таблице представим проектный вариант отчета о финансовых результатах ООО 
«Промснаб» по принципу «было-стало». 

 
Таблица – Проектный вариант отчета о финансовых результатах ООО «Промснаб» по принци-

пу «было-стало» 
 

Наименование показателя Код строки 
на 31 декабря 2022 

года (было) 
Проектный  

вариант (стало) 
Выручка 2110 81223 81223 
в том числе: от строительно-монтажных работ  2111  45097 
оказания транспортно-логистических услуг 2112  30975 
прочие виды деятельности 2113  5151 
Расходы по обычной деятельности 2120 77704 77704 
в том числе: по строительно-монтажным работам 2121  44118 
при оказании транспортно-логистических услуг 2122  27037 
по прочим видам деятельности 2123  6549 
Примечание – Таблица составлена автором  
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На основе представленного проектного варианта необходимо оценить целесообразность и воз-
можность использования его информационно-аналитического потенциала в практической дея-
тельности. Для решения данной задачи выполним расчет показателя рентабельности продаж в раз-
резе основных направлений хозяйственно-экономической деятельности ООО «Промснаб», а ре-
зультаты отразим на рисунке. 

 

 
Рисунок – Рентабельность продаж по основным направлениям хозяйственно-экономической  

деятельности ООО «Промснаб» 
 
Таким образом, адаптация авторского предложения позволит расширить информационно-

аналитический потенциал бухгалтерской отчетности ООО «Промснаб». Практическая адаптация 
проектного варианта в аналитическом пространстве показала, что наиболее эффективным направ-
лением хозяйственно-экономической деятельности ООО «Промснаб» выступает оказание транс-
портно-логистических услуг, так как оно имеет наибольший показатель рентабельности. В этой 
связи именно данное направление в краткосрочной перспективе целесообразно развивать менедж-
менту ООО «Промснаб» в фокусе целей максимизации положительного коммерческого эффекта. 
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Аннотация. В статье рассматривается важнейшая подсистема бухгалтерского учета – управ-

ленческий учет, позволяющий оперативно формировать полную и достоверную информацию в 
нужном аналитическом разрезе для принятия  грамотных управленческих решений.  
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