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ет самостоятельно. В ней устанавливаются состав, структура, бюджетный период, методика фор-
мирования и анализа планируемых показателей. 

В практике российских предприятий операционный бюджет включает: бюджет продаж; бюд-
жет производства; бюджет прямых затрат на сырье и материалы; бюджет прямых затрат труда; 
бюджет общепроизводственных расходов; бюджет управленческих и коммерческих расходов; 
бюджет себестоимости реализованной продукции. 

В рамках финансового бюджета формируют: прогнозный баланс; бюджет доходов и расходов; 
бюджет движения денежных средств. Кроме того могут составляться дополнительные бюджеты 
под специальные проекты. Например, это инвестиционные бюджеты, отражающие детали инве-
стиционной программы предприятия. Оба блока бюджетов взаимосвязаны, так как финансовые 
бюджеты формируются на основании данных операционных бюджетов.  

По результатам деятельности структурных подразделений организации и в целом формируется 
внутренняя отчетность. Она дает возможность проводить грамотный анализ финансового состоя-
ния предприятия и принимать эффективные управленческие решения руководителю, направлен-
ные на минимизацию затрат, увеличение прибыли организации и определять пути наиболее эф-
фективного сбыта продукции. Внутренняя отчетность играет решающую роль в процессе приня-
тия управленческих решений. Она помогает руководству собирать и анализировать финансовую 
информацию для принятия обоснованных решений, которые способствуют успеху организации. 
Внутренняя отчетность содержит ключевую финансовую информацию, которая имеет решающее 
значение для анализа финансового состояния бизнеса. Это позволяет руководству в короткие сро-
ки выявлять тенденции, оценивать эффективность и принимать обоснованные решения на основа-
нии точных и достоверных данных. 

Таким образом, в процессе организации управленческого учета руководители предприятий 
определяют направления развития, пути минимизации затрат и максимизации прибыли. Первосте-
пенной задачей бухгалтерского управленческого учета в современной практике является  именно 
оперативное формирование информации, позволяющей  обеспечить управленческое звено различ-
ными данными, необходимыми для разработки тактики и стратегии финансово-хозяйственной де-
ятельности. Грамотная организация бухгалтерского управленческого учета является основой для 
функционирования и развития любого предприятия. 
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Активное развитие новых финансовых инструментов сформировало уникальную атмосферу. 

Пришло осознание необходимости рассматривать отчетность субъектов хозяйствования как часть 
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более широкого процесса определения стратегии, воплощения в жизнь планов и оценки финансо-
вых результатов. Проблемы, связанные с изменением климата, с загрязнением окружающей сре-
ды, экономическими и политическими кризисами требуют повышения информационной открыто-
сти бизнеса, устойчивости и социальной ответственности. Однако существующая модель финан-
совой отчетности не удовлетворяет данным требованиям. 

К основным недостаткам современной финансовой отчетности можно отнести: 
 отсутствует информация о взаимодействии с заинтересованными сторонами; 
 отсутствие информации о влиянии деятельности организации на природные ресурсы, эколо-

гию, общество; 
 отсутствие информации об использовании организацией соответствующих показателей и ре-

акция на возникающие риски; 
 отражение информации ретроспективно, что не позволяет сформировать целостное представ-

ление о том, как организация осуществляет свою деятельность; 
 отсутствие возможности у инвестора оценить риски и будущее направление развития компа-

нии. 
Ответом на необходимость изменения методов предоставления и отражения информации о дея-

тельности экономических субъектов стала публичная нефинансовая отчетность в области устой-
чивого развития, отражающая показатели экономической, экологической и социальной результа-
тивности субъекта хозяйствования. Документом, регламентирующим формирование отчетности в 
области устойчивого развития, является Руководство по отчетности в области устойчивого разви-
тия GRI (версия G4) – независимые стандарты, позволяющие компаниям формировать нефинансо-
вые показатели по таким вопросам, как влияние на изменение климата, управление кадровыми 
ресурсами и оценка коррупционной составляющей и др. [1]. 

Можно с уверенностью отметить, что финансовая и нефинансовая отчетность в области устой-
чивого развития дополняют друг друга, однако, не дают целостного представления о создании 
стоимости субъекта хозяйствования. Следовательно, следующим важным этапом на пути к совер-
шенствованию  отчетности явилась идея интегрированной отчетности. Интегрированная отчет-
ность является следующим шагом в эволюции корпоративной отчетности. Ожидается, что с тече-
нием времени интегрированная отчетность станет нормой в корпоративном управлении. 

В 2010 г. создается Международный совет по интегрированной отчетности (IIRC). В 2013 г. со-
вет выпускает Международный стандарт интегрированной отчетности. 

На сайте IIRC дано следующее определение интегрированного отчета.  
Интегрированная отчетность – это процесс, основанный на комплексном мышлении, результа-

том которого является периодический интегрированный отчет организации о создании ценности 
с течением времени, и соответствующими коммуникациями, имеющими отношение к аспектам 
создания ценности. 

Из содержания определения следует, что интегрированный отчет является «точным выражени-
ем того, как стратегия, управление, производительность и перспективы компании в условиях 
внешней среды ведут к созданию ценности в краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной пер-
спективе». 

Общим знаменателем этих двух дефиниций является термин «создание ценности» и призыв 
к бизнесу больше сфокусироваться на факторах, включая нефинансовые показатели, которые со-
здают ценности более длительного срока. 

В соответствии со стандартом сущность интегрированной отчетности заключается в обобще-
нии воедино финансовой и нефинансовой информации, отражающей способность организации 
создавать и поддерживать свою стоимость в кратко-, средне- и долгосрочном периоде. 

Целью интегрированной отчетности является повышение качества информации, доступной по-
ставщикам финансового капитала, для обеспечения более эффективного и продуктивного распре-
деления капитала [2]. 

Интегрированный отчет включает восемь элементов содержания, которые в своей основе свя-
заны друг с другом и не являются взаимоисключающими:  

 обзор организации и внешняя среда (определяется миссия и стратегия организации); 
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 управление (предоставляет информацию о том, как основополагающие аспекты связаны со 
способностью организации создавать стоимость); 

 бизнес-модель (описывается бизнес-модель, включающая ключевые показатели, а именно, 
ресурсы, коммерческую деятельность,  продукты,  результаты); 

 риски и возможности (определяются основные риски и возможности, характерные для орга-
низации, включая те возможности и риски, которые относятся к воздействию организации на 
определенные капиталы и к их постоянному наличию, качеству и доступности в краткосрочном, 
среднесрочном и долгосрочном периодах); 

 стратегия и распределение ресурсов (определяются краткосрочные, среднесрочные и долго-
срочные стратегические цели организации; стратегия, которую разработала или намеревается реа-
лизовать организация для достижения таких стратегических целей; планы распределения ресур-
сов, которые подготовила или намеревается использовать организация для реализации своей стра-
тегии; как она будет оценивать достижения и целевые результаты в краткосрочном, среднесроч-
ном и долгосрочном периодах); 

 результаты деятельности (содержит качественную и количественную информацию о резуль-
татах деятельности); 

 перспективы на будущее (показывает ожидаемые изменения в течение долгого времени и 
предоставляет информацию, построенную на обоснованном и прозрачном анализе); 

 основные принципы подготовки и презентации (описываются основные принципы подготов-
ки и презентации, в том числе краткое описание процесса определения существенности организа-
ции; описание границ отчетности и того, как они определяются; краткая информация о суще-
ственных структурах и методах, используемых для количественной и качественной оценки суще-
ственных факторов); 

 общие рекомендации по подготовке отчета (отражение в отчетности существенных вопросов;  
раскрытие информации о капиталах; временные рамки для краткосрочной, среднесрочной и дол-
госрочной отчетности; агрегирование и дезагрегирование). 

В ноябре 2021 года был основан Совет по международным стандартам устойчивого развития 
(International Sustainability Standards Board, ISSB). Основной целью его деятельности является ока-
зание содействия и разработка стандартов в отношении предоставления компаниями качествен-
ной, прозрачной и сопоставимой информации, а также информации об устойчивом развитии, ко-
торая была бы полезна и отвечала требованиям инвесторов и иных заинтересованных лиц при 
принятии экономических решений. 

ISSB начиная с 2022 года активно работает совместно с Советом по международным стандар-
там финансовой отчетности (Совет по МСФО, IASB) в отношении развития так называемой Инте-
грированной отчетности (Integrated Reporting). 

В Республике Беларусь подавляющее большинство компаний готовят финансовую отчетность 
исходя из минимальных требований, установленных Международными стандартами финансовой 
отчетности. В связи с общемировым трендом на развитие интегрированной финансовой отчетно-
сти ожидается, что компании и финансовые учреждения в ближайшие годы будут также готовить 
и представлять интегрированную отчетность для того, чтобы оставаться полноценной частью ми-
рового сообщества. 

Национальной стратегией устойчивого развития Беларуси до 2035 года предусматривается, что 
субъекты хозяйствования постепенно перейдут к формированию публичной нефинансовой отчет-
ности. В связи с этим в стране постепенно внедряются экологические, социальные и управленче-
ские факторы, более известные как ESG-факторы. Деятельность компаний в области устойчивого 
развития приобретает все большее значение для многих заинтересованных партнеров. В этих 
условиях государство и бизнес приходят к пониманию, что требуется принятие совместных уси-
лий в данном направлении.  

В процессе изучения опыта составления и предоставления интегрированной отчетности в дру-
гих странах нами проведен анализ существующих на данном этапе развития проблем составления 
и предоставления интегрированной отчетности.  

Основными проблемами, препятствующими внедрению в практику интегрированного отчета в 
Республике Беларусь на современном этапе экономического развития, являются:  
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 отсутствие законодательной базы;  
 отсутствие точной формы предоставления интегрированной отчетности;  
 отсутствие высококвалифицированных специалистов для составления интегрированной от-

четности;  
 сложность выбора показателей для отражения;  
 сложность оценки нефинансовых показателей. 
Решение вышеперечисленных проблем будет способствовать повышению правдивости и доста-

точности предоставляемой информации. Переход к формированию интегрированной отчетности 
приведет к: 

 повышению качества информации; 
 выработке эффективного подхода к корпоративной отчетности, которая соединяла бы в себе 

различные направления отчетности и предоставляла информацию о полном наборе факторов, ока-
зывающих существенное воздействие на способность организации создавать стоимость в течение 
долгого времени;  

 усилению ответственности в отношении широкого набора капиталов и улучшение понимания 
их взаимозависимости. 

Интегрированный отчет призван стать новым инструментом отчетности, который соответству-
ет современным требованиям экономики и предусматривает интеграцию традиционной финансо-
вой нормативно утвержденной отчетности и нефинансовой информации, целью которого является 
более полное отражение факторов создания стоимости субъекта хозяйствования, но не содержа-
щим избыточные и несущественные данные.  
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При цифровизации и цифровой трансформации предприятия важную роль играет пересмотр 

бизнес-архитектуры и приведение ее в соответствие со стратегией компании в условиях меняюще-
гося технологического ландшафта экономики. Национальная программа «Цифровая экономика», 
срок реализации которой с октября 2018 года по 2024 год включительно, позволила поддержать 
ключевые направления формирования цифровой экономики: подготовку кадров, развитие и ком-
мерциализацию цифровых  технологий и т.п. [1]. Следующим национальным проектом по под-
держке цифровых инициатив во всех сферах экономики и государственного управления должен 




